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RELACOES DE GENERO NA GESTAO UNIVERSITARIA: um estudo com mulheres e
homens em uma universidade federal

INTRODUCAO

Cotidianamente € possivel observar fatos, relatos e discursos dando conta de que as
mulheres conquistam cada vez mais lugar nos espagos publicos, quer seja nas organizagdes, nas
empresas, na politica — deixando a impressao de que vivemos uma época de igualdade entre homens
e mulheres.

Entretanto, um olhar mais atento sobre a divisdo sexual do trabalho revela que a despeito
dos muitos avangos que foram conquistados com o advento das lutas do movimento feminista no
Brasil, ndo se pode falar ainda em paridade ou igualdade. Nao obstante o aumento de participagcdo
feminina no mercado de trabalho, ha ainda uma divisao sexual do trabalho muito marcante no
Brasil, “com a concentracio de trabalhadoras em setores onde sua presenga, ou atuacdo, ¢ mais
aceitdvel socialmente” (CAPPELLE; MELO; SOUZA, 2013, p. 162).

A divisdo sexual do trabalho é uma constante na histéria de mulheres e homens, que se
caracteriza por relagdes desiguais, assimétricas e antagonicas (HIRATA, 2002) e ndo se d4 sem
consequéncias; a ela sdo atribuidas praticas que “mudam conforme os diferentes tipos de
sociedades e seu momento historico” (CARLOTO, 2002, p.01). Caracterizag¢do por dois principios
organizadores: o da separagdo, aquele que distingue alguns trabalhos que sdo para homens e outros
para mulheres, e o da hierarquizacdo — que define o trabalho de homem “vale” mais do que de
mulher (ORNELLAS, 2017).

A divisdo sexual de trabalho pode ser compreendida como prética social, na medida em
que assume formas conjunturais e histdricas e conserva tradi¢des que ordenam tarefas masculinas
e femininas (LOBO, 1991). Assim sendo, ela “ndo ¢ a causa da subordinagdo e da desigualdade
das mulheres no mercado de trabalho, mas sim esta inserida na divisdo sexual da sociedade com
uma evidente articulagdo entre trabalho de produgdo e reproducao” (BRITO; OLIVEIRA, 1997,
p-252). Sobre essa faceta da divisdo sexual do trabalho, Silva et al (2011) esclarecem que [...] a
divisdo sexual do trabalho encontra-se estabelecida em todas as sociedades, variando no tempo e
no espago, podendo ser considerada um aspecto da divisdo social das atividades laborais, e nela, a
dimensao opressdo/dominacao estd fortemente contida (p.8).

No caso do Brasil, sabe-se que o processo de colonizacio se caracterizou por unidades
familiares orientadas pelo latifindio, escravagismo e patriarcado e que, até as primeiras décadas
do século XX, as mulheres brasileiras ndo tinham garantido ainda os direitos civis dos quais
gozavam os homens. Nessa perspectiva, vale resgatar Morgado e Tonelli (2016) ao afirmarem que
estudos sobre o tema e seus desdobramentos demonstram como as interagdes de género
estabelecidas na sociedade refletem-se nos ambientes das organizagdes.

Por outro lado, reconhece-se que a sociedade brasileira vem passando por significativas
transformacdes econdmicas, sociais e demograficas desde o inicio dos anos 2000. No entanto, “o
que se percebe € uma divisao sexual do trabalho muito marcante no Brasil. Ou seja, a concentracao
de trabalhadoras em setores onde sua presenca, ou atuagdo, € mais aceitdvel socialmente”
(CAPPELLE; MELO; SOUZA, 2013, p. 162).

Sendo assim, ndo causa estranhamento que, apesar de as estatisticas e a reafirmem o
aumento da insercdo da mulher no mercado de trabalho, ha varias que ainda percebem remuneracao
menor que a do homem, mesmo que estejam em cargos iguais ou semelhantes e ainda ocupam,
proporcionalmente, menos postos de poder (MORAES, 2008). Além disso, ao se comparar a



participacdo dos dois géneros no mercado de trabalho remunerado, ainda se reconhece a
predominancia masculina, inclusive em cargos de lideranca (MELO; THOME, 2018).

Importante aqui demarcar que esta investigacdo parte do entendimento de que género nao
pode ser tomado como um construto independente do contexto e de outras possiveis relacdes ali
estabelecidas (ECCEL, 2010). Portanto, estudar a interface entre género e trabalho mostra-se “um
recorte privilegiado para andlise das relacdes de poder, de desigualdades e de consequéncias da
dicotomia masculino e feminino” (ECCEL, 2010, p. 2).

Tratando de institui¢des publicas, ainda que o ingresso se dé por meio de concurso de
provas e titulos, ndo existe garantia de que nelas haverd igualdade de género (GRANGEIRO;
MILITAO, 2021). Sobre esse aspecto, as investigacdes de Siqueira et al. (2016) e Vaz (2013)
trouxeram a reflexdo de que as mesmas atitudes discriminatdrias encontradas na iniciativa privada
também se fazem presentes no servigo publico.

No tocante ao trabalho de mulheres em instituicdes de ensino superior, Ambrosini (2017)
repercute que ndo importa a forma como se dd4 a nomeagdo em cargos em comissdo de livre
nomeacgdo e exoneracdo ou em cargos de comissdo, ou ainda em cargos gerencias dentro das
universidades brasileiras (funcdes de confianca), visto que em todas essas situacdes o fendmeno
teto de vidro pode estar presente.

Nessa otica, tomou-se como ponto de partida o fato do pequeno niimero de mulheres que
chegam as reitorias das universidades federais no Brasil — apenas 31,4% de reitoras (ANDIFES,
2018), suscitando a necessidade de que essa realidade merega ser investigada sob a perspectiva do
género. A sub-representacdo feminina em cargos de gerenciais em instituicdes de ensino superior
foi identificada em estudos como os de Siqueira et al. (2016), Atandzio Junior et al. (2016),
Ambrosini (2017), mas resta ainda uma lacuna de estudos que se debrucem a buscar explicacdes
para esse fendmeno, a ouvir as mulheres e homens que chegaram nessas posi¢des, com vistas a
lancar luz sobre essa diferenca entre géneros na gestao universitdria.

Considerando-se esses aspectos introdutérios, buscou-se responder ao seguinte
questionamento: como se caracterizam as relacoes de género na gestdo superior de uma
universidade federal?

A escolha de instituicdes de ensino superior como locus da investigacdo pauta-se no
reconhecimento de sua influéncia na elaboraciio da imagem de género (BLAY; CONCEICAO,
1991). Conforme Moraes (2008, p. 22), “o meio universitario, na medida em que € responsavel
pela formacao das pessoas e pelo seu desenvolvimento econdmico, cultural e social, deve ser foco
de interesse de estudos de género”.

No ambito nacional, a presente investigacdo junta-se ao conjunto de estudos de Miranda et
al (2015), Siqueira et al (2016), Atanézio Junior et al (2016) e pretende, ao conhecer a percepcao
de mulheres e homens sobre relagdes de género no ambiente de trabalho de uma universidade
federal, contribuir com literatura que leve em conta possiveis disparidades regionais, locais
(AMBROSINI, 2017).

BREVE DISCUSSAO TEORICA SOBRE GENERO, MULHERES NO MERCADO DE
TRABALHO E EM CARGOS DE GESTAO

O género como conceito entre homens e mulheres pode ser confundido com o sexo,
masculino e feminino. O primeiro é formado a partir das diferencas comportamentais e
caracteristicas entre homens e mulheres, que sdo construidos socialmente. J4 o segundo, atende a
natureza do conceito fisico e biol6gico (CANABARRO; SALVGNI, 2015).



Destaca-se que as caracteristicas femininas ou masculinas ndo podem ser estereotipadas
como pertencentes a um grupo ou a outro, ou seja, um homem pode ter caracteristicas tidas como
femininas, assim como a mulher pode ter caracteristicas tidas como masculinas (MIRANDA et al,
2015). Esta afirmacgdo conversa com Canabarro e Salvagni (2015, p. 95) ao afirmarem “[...] desse
modo, as mulheres podem utilizar-se de atributos masculinos na sua gestdo, assim com as
caracteristicas femininas podem ser aplicadas na lideranga masculina”.

No que tange a constru¢do social, comumente, o0 homem ainda € visto como dominador e a
mulher como submissa. Esse reflexo pdde ser encontrando nos estudos de Siqueira et al (2016),
Madalozzo e Blofield (2017), Grangeiro e Militdo (2021) e Hermann e Kaus (2019), ao destacarem
que os trabalhos domésticos, cuidados com o lar, filhos e marido sdo atribuidos as mulheres,
associando a mulher a um espaco privado. Ja os homens seriam responsaveis pelo trabalho fora de

casa, assumindo assim, um papel de provedor, associando a eles o espaco publico:
Como reflexo, nas relacdes de trabalho, os homens em geral sdo mais valorizados do que
as mulheres. Dessa forma se estabelecem desigualdades entre os dois com respeito as
posicdes de poder e prestigio (MONTEIRO, 2015, p.77).

Além dos desafios de desempenhar atividades dentro e fora de casa, as mulheres ainda sdo
discriminadas e recriminadas quando decidem encarar a maternidade (TURATTI, 2017).

Ainda tratando sobre a divisdo do trabalho, Siqueira et al (2016) apontam dois principios
para tal, quais sejam: o da separagdo, segundo o qual a existéncia de trabalhos de homens e
trabalhos de mulheres, e o hierdrquico onde o trabalho do homem tem maior valor se comparado
ao da mulher. Os autores ainda destacam que o espaco publico da mulher atinge uma extensdo do
seu trabalho exercido da esfera privada.

Hermann e Kaus (2019, p.5) corroboram ao afirmarem que
se observa que cargos de lideranga sdo reconhecidos como cargos masculinos exercido
através de caracteristicas masculinas. Enquanto isso, mulheres lideres, por possuirem uma
postura com esteredtipos femininos acabam sendo prejudicadas.

A despeito disso, Reis et al (2018) afirmam que as mulheres tém se destacado e conquistado
mais espaco no mercado de trabalho, uma vez que ao longo dos anos, elas t€ém conquistado uma
formacdo académica igual ou superior ao dos homens, mesmo existindo a desigualdade no mercado
de trabalho. Nessa perspectiva, a educacdo € o meio que pode dar a mulher melhores colocagdes
no mercado de trabalho e ir ao encontro de cargos que antes eram ocupados s6 por homens.

Vale pontuar, entretanto, que segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE 2018), fornecidos através da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), as mulheres do setor privado continuam recebendo menos que os homens, mesmo
desempenhando as mesmas funcdes e que elas t€ém dedicado menos tempo ao mercado de trabalho
por ainda estarem responsaveis pelas tarefas domésticas. Esses dados permitem reforcar Hermann
e Kaus (2019, p. 2) quando afirmam que

[...] é possivel observar que as obrigacdes domésticas limitam o desenvolvimento
profissional das mulheres, o que pode acarretarem carreiras descontinuas, saldrios mais
baixos e empregos de menor qualidade.

Outro ponto importante da pesquisa destacado na pesquisa do IBGE, tange a questdo da
idade: notou-se que os rendimentos recebidos pelas mulheres decaiam conforme o aumento da
idade, enquanto para os homens, os rendimentos recebidos eram maiores conforme o mesmo
parametro.

Especificamente sobre mulheres em cargos de gestdo, mesmo reconhecendo-se que elas
tém conquistado mais espaco no mercado de trabalho, sua representatividade vem mediante o



enfrentamento de uma série de obstaculos. Sobre esse aspecto, Hryniewicz e Vianna (2018, p. 342)
citam que
A mulher que busca ser lider, além de ter saldrios mais baixos e menos promoc¢des, muitas
vezes ela ndo percebe o preconceito a sua volta. Por ndo sofrerem sempre um preconceito
aberto, muitas acham que ele s6 existe com outras pessoas.

Tratando sobre essa minoria de mulheres ocupantes de cargos de gestdo, as autoras atribuem
essa realidade a histérica desigualdade entre os géneros (HRYNIEWICK; VIANNA, 2018).

Além disso, reconhece-se que as assumirem cargos de gestdo, vdrias renunciam a projetos
pessoais, ainda que se sintam recompensadas com suas realizacOes na esfera profissional
(MIRANDA et al, 2015). O trabalho de Pimenta (2019) traz relatos de gestoras que se representam
como extremamente dedicadas ao trabalho, “sem medo de produzir e de fazer sacrificios pelo
trabalho, inclusive renunciar as férias, que seriam um momento de descanso com a familia” (p.
186).

De fato, nem todas as dificuldades enfrentadas pelas mulheres em cargos de gestao justifica-
se pela diferenca de género; hd desafios que s@o inerentes a posi¢ao de gestor (MIRANDA et al,
2015). De forma geral, o trabalho gerencial refere-se aquele que pessoas ou grupos executam em
funcdes gerenciais e administrativa, incluindo atribui¢des e papéis (CAMPOS et al., 2008), o que
envolve preocupar-se principalmente com a tomada de decisdo; lidar com a imprevisibilidade,
interacdo humana, o intuitivo, o irracional e o ilégico (MOTTA, 1997).

METODOLOGIA

Considerando a pergunta de pesquisa e as questdes norteadoras propostas para este estudo,
entendeu-se ser necessario adotar uma abordagem qualitativa. A perspectiva qualitativa adotada
nesta pesquisa justifica-se na medida em que por meio dela buscou-se compreender as relagcdes de
género na gestao superior em uma universidade federal.

Como loci para a realizagdao do estudo optou-se pela Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), que foi escolhida a partir do critério de acessibilidade (DENZIN; LINCOLN, 2006). Os
participantes de pesquisa foram individuos que atuam na gestdo de nivel estratégico da UFAL
(reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor). Logo, é possivel afirmar que eles foram escolhidos de
acordo com o critério da tipicidade e da acessibilidade, na medida em que fazem parte situacio ou
do fendmeno de interesse do pesquisador (MERRIAM, 2002).

O critério de escolha para os participantes da pesquisa parte do principio dos critérios de
inclusdo, e neste caso, os entrevistados atuaram na gestao da UFAL e servidores publicos federais.

A coleta de dados foi realizada mediante pesquisa documental e entrevistas com roteiro
semiestruturado. A escolha por mdltiplas fontes de dados segue as orientagdes de Bauer, Gaskell e
Allum (2010) quando salientam que, ao ir a campo, o pesquisador deve considerar diversos tipos
de dados que precisam ser coletados e analisados para que seja possivel compreender a dinamica
do objeto em estudo.

A entrevista semiestruturada individual caracteriza-se pela elaboracdo de um roteiro, mas
que permite ao pesquisador ter “flexibilidade para ordenar e formular as perguntas durante a
entrevista” (GODOI; MATTOS, 2006, p.304). Com esta técnica buscou permitir que o entrevistado
expressasse sua forma de pensar sobre o processo de escolha dos gestores(as), os critérios de
escolha dos gestores(as), os desafios impostos pelo trabalho gerencial as mulheres em virtude da
diferenca de género, dentre outras questoes.

Com os dados coletados, foi possivel tracar o perfil dos entrevistados, conforme
apresentado no quadro 1:



Quadro 1 - Perfil dos Entrevistados

R Tempo de Sexo
Codificacdo Cargo Instituicio

EO1 Direcdo de Centro Académico 10 anos Masculino
E02 Pré-reitor(a) 13 anos Feminino
EO03 Pré-Reitor(a) 06 anos Masculino
E04 Pré-Reitor(a) 16 anos Masculino
EO05 Pré-Reitor(a) 11 anos Masculino
E06 Vice Direcdo de Centro Académico 05 anos Feminino

Fonte: elaborado com base nos dados da pesquisa

Foram utilizados como fonte de dados secunddrios, os seguintes documentos, a saber:
regimento interno, relatérios de gestdo, documentos referentes ao plano de estratégico,
organograma, resolucdes, comunicacOes oficiais escritas (portarias, oficios, comunicagdes
internas), Plano de Desenvolvimento Institucional, site institucional, cartas de servico, entre outros.

A andlise de conteudo (AC) foi o procedimento utilizado para anélise dos dados (BARDIN,
2004).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Um dos objetivos desta pesquisa foi identificar os critérios de escolha dos gestores para a
gestdo na instituicio. Nesse sentido, conforme andlise documental, a escolha do reitor e vice-reitor
de uma unidade de ensino superior do Governo Federal da-se através do decreto n° 1.916 publicado
em 23 de maio de 1996. Ainda segundo o documento, os critérios que tornam os docentes elegiveis
para os cargos devem atender aos seguintes requisitos: carreira de magistério superior; professores
com o cargo de Professor Titular ou de Professor Associado 4, ou que sejam portadores do titulo
de doutor, neste caso, independentemente do nivel ou da classe do cargo ocupado. Os eleitos pela
comunidade académica formam uma lista triplice, cabendo ao presidente da Reptblica acolher, ou
ndo, a decisdo tomada na elei¢do académica, conforme mencionado também no Art. 15 do capitulo
IIT do regimento interno da UFAL.

As escolhas dos pro-reitores sao realizadas pelo reitor em exercicio pois se trata de cargos
de confianca. Conforme o Art. 15 § 4°. do regimento interno da Universidade, sdo aptos a serem
escolhidos pelo Reitor, dentre o pessoal do quadro permanente da UFAL” (UFAL, 2006), sendo
estes, os requisitos legais. Quanto aos demais critérios utilizados, entre os entrevistados houve uma
convergéncia de opinides e destacaram que os critérios politicos e técnicos sdo também importantes
quando se trata da escolha do ocupante de um cago de gestdo, conforme ilustram os seguintes

trechos:
Entdo, acho que o primeiro aspecto seria um pouco disso, coesdo né? Enfim, coesdo

politica, filoséfica, ideoldgica né? Isso estd presente, isso ndo é, a gente ndo pode
demonizar a politica dentro da gestdo Universitdria, eu acho que nao pode demonizar
inclusive até mesmo porque, em instituigdes privadas a gente tem o aspecto politico
relevante. Acho que outro elemento que é logicamente importante é o conhecimento
técnico, vocé ndo pode excluir isso de uma escolha de um gestor, isso também € um

elemento importante. (E3)

Os critérios t€m sido adotados para uma cultura como eu te falei, de indicacao de gestores
docentes ainda. Os técnicos tem tido pouco espaco e eu lhe digo que na atual gestdo, os
técnicos deram grandes passos né? Assim, na ocupacdo dos cargos e penso que isso foi



bom para a Universidade. Mas a cultura tem sido por a Universidade ser uma instituicdo
de ensino, e ai s@o escolhidos muitos gestores das atividades fim e ndo nas atividades
meios. (ES)

Especificamente o critério técnico, as falas dos entrevistados na UFAL alinham-se ao que
Siqueira et al (2016, p. 63) alertaram que “no contexto da gestdo universitaria, como os cargos de
maior nivel hierdrquico sdo comissionados, a indica¢do geralmente é dada pela autoridade maior
da instituicdo, que decide sobre a ocupacdo desses cargos de maior prestigio”. Os autores ainda
destacam que, apesar de ndo existir uma regra, a experiéncia prévia pode ser um fator decisivo na
escolha para cargo de gestor. Sobre esse aspecto, cabe destacar que, no caso em estudo, todos os
pro-reitores escolhidos tinham experiéncias prévias em funcdes de coordenadores, vice-
coordenadores, diretores, vice-diretoria, dentre outros.

Foi possivel observar também, nas ultimas trés gestdoes da UFAL, a distribui¢do entre
homens e mulheres dos cargos de maior hierarquia, conforme mostrado na tabela O1.

Tabela 01 — Perfil dos ocupantes de cargos de gestdo na Reitor(a) e Pré-reitorias

Gestio Reitor(a) Vice Reitor(a) | Pré-Reitores(as) Vice Pré-Reitores(as)
Sexo Sexo Sexo Sexo
Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. Fem. Masc. Fem.
2012 - 2015 1 - - 1 4 2 - -
2016 - 2019 - 1 1 - 2 4 1 -
2020 - 2023 1 - - 1 5 1 - -

Fonte: elaborado com base em dados da pesquisa

Pode-se destacar com base na Tabela 01, a predominancia dos homens em nos cargos
estudados. Em trés gestdes, os homens assumiram o cargo de reitor por duas vezes, representando
66,67% e tendo como vice mulheres. Essa diferenca também pdde ser vista quando analisado os
cargos de pro-reitores(as), dos 18 (dezoito) cargos verificados, levando em consideragdo as trés
gestdes, 11 (onze) foram ocupados por homens e ainda, quando se fez necessaria uma substituicao,
um homem assumiu o cargo no lugar de uma mulher. J4 as mulheres, tiveram uma
representatividade em 7 (sete) cargos durante o0 mesmo periodo.

Apesar dos cargos de direcdo e vice dire¢do dos centros académicos, serem preenchidos
apos votagdo, se fez necessario sua andlise devido a participacdo, importancia € apoio na
administracdo da universidade. Em pesquisa documental foram analisados também, os dados
referentes aos cargos de direcdo e vice dire¢do das 24 unidades académicas que fazem parte da

Universidade Federal de Alagoas, para tracar um perfil dos seus ocupantes, conforme a tabela 02:
Tabela 02 — Distribuicdo de cargos de direcdo conforme sexo do ocupante

Total de Centros
Cargos Homens | Mulheres Académicos
Direcdo nas Unidades Académicas 14 10 24
Vice Direcdo nas Unidades Académicas 12 12 24
Total 26 22 48

Fonte: elaborado com base em dados da pesquisa

Conforme mostra a tabela 02, dos 48 cargos distribuidos entre direcdo e vice dire¢do, a
participacdo de homens representa 54,17% e as mulheres com representacdo de 45,83%. Foram
realizados ainda dois recortes que merecem destaque: o primeiro, no tocante aos cargos de direcao,



sendo constituido de 58,33% de homens e 41,67% de mulheres; quanto aos cargos de vice dire¢ao
foi encontrado igualdade de 50% cada, entre homens e mulheres.

Estes achados corroboram com o cendrio foi identificado por Grangeiro e Militdo (2021),
ao observarem a predominancia masculina em todos os cargos de direcdo, sendo o percentual de
homens ainda mais elevado nos cargos de pro-reitores(as). As autoras ainda destacaram que além
dessa disparidade entre homens e mulheres nos cargos de gestdo, quando hé a presenca de uma
mulher entre os cargos, € usado como artificio utilizado para que estes ndo sejam preenchidos
apenas por homens.

Numa perspectiva semelhante, o trabalho de Siqueira et al (2016) em universidades federais
de Minas Gerais ja havia chamado atencdo para o fato de que “’[...] os cargos gerenciais sao
ocupados em sua maioria por docentes homens, principalmente, em cargos de alto nivel
hierarquico” (SIQUEIRA et al, 2016, p. 65).

Quando questionados sobre diferencas nas atividades desenvolvidas pelos(as) ocupantes
de cargo de gestdo na instituicdo em virtude do género, todos os entrevistados do sexo masculino
afirmaram que nunca sofreram preconceito e/ou discrimina¢do durante o exercicio do cargo de
gestdo. O mesmo ndo acontece com as mulheres gestoras entrevistadas, que reportaram terem
sofrido preconceito e/ou discriminagdo no exercicio do cargo.

Chama atencdo, por exemplo, que no ambiente de trabalho, uma das entrevistadas relata o
preconceito que sofreu por parte de seus colegas, ndo s6 durante o periodo de gestacdo com
pressoes para acimulos de funcdes, mas também apds o periodo de licenca maternidade. Os dados
da pesquisa dialogam com o estudo de Turatti (2017, p.81) que cita que “as mulheres, mesmo
adquirindo seus direitos constitucionais de igualdade, ainda sdo discriminadas e recriminadas
quando decidem encarar a maternidade”.

Os relatos também remontam ao que Siqueira et al (2016, p. 56) advertiram que “[...]Japesar
de as mulheres estarem se inserindo em posi¢cdes de maior destaque nas organizacdes, ainda
enfrentam alguns desafios/dificuldades, tanto profissionais quanto pessoais”. Os autores ainda
destacam que a maternidade se torna um obstdculo para as mulheres, em especial em organizagdes,
que pontuam a gravidez como um reflexo negativo na carreira da mulher, em contrapartida, reflete
de forma diferente na carreira do homem, que € enxergado com pai de familia e tem reforcada a
sua imagem de mantenedor do lar.

No que tange ao exercicio das atividades de gestdo, as entrevistadas descrevem a resisténcia

de alguns servidores de ter uma mulher no cargo de gestdo, assumindo uma postura machista:
Em segundo, muito forte arraigado a questdo do machismo, pelo fato de eu ser mulher. Eu
senti isso, teve uma sessdo da Camara que é, todos os encaminhamentos que eu dava era
desqualificada para um professor bem duro ¢ ele dizia, “ta errado” (E2)

“ah, ela é como se fosse um homem quase”, de terem me comparado a um homem, ¢ era
pela ineficiéncia, a gente estava numa banca, com seis professores, uma sala pequena,
estdvamos os seis trabalhando, todo amigos, rindo e tal. Mas foi quase como isso, tipo, ela
estd aqui tipo, ela aguenta as piadas, ela tolera (E6).

Essa descri¢do corrobora tracos de uma cultura machista que destaca o trabalho do homem
como superior, desqualificando o trabalho e funcio exercidos pelas mulheres, conforme destaca
Monteiro (2015, p. 77) “nas relagdes de trabalho, os homens em geral sao mais valorizados do que
as mulheres. Dessa forma se estabelecem desigualdades entre os dois com respeito as posi¢oes de
poder e prestigio”.

Buscou-se ainda verificar se hd diferenga no exercicio e nas atividades desenvolvidas pelos
gestores, em virtude do género do ocupante do cargo de gestdo. Sobre isso, todos os homens



entrevistados afirmaram que ndo existem diferencas das atividades exercidas entre eles e as
mulheres.

Importante aqui pontuar que uma das entrevistadas afirmou haver diferenca no tocante ao
fato de homem ter o seu trabalho mais valorizado, e a mulher mesmo assumindo um cargo de gestao
terd seu prestigio e valor mais questionados quanto ao desempenho da mesma fun¢dao de um

homem:

Na verdade, os homens, eles tém mais facilidades, ndo é? Eles tém mais facilidade pela
propria educagdo machista, sexista que td posta, ele ja se impde pelo fato de ser homem,
j4 como sin6nimo de competéncia, de autoridade e nés mulheres temos que provar que
somos isso tudo. Entdo existe o desafio constante de vocé mostrar que vocé é competente,
o homem nio, pode ser um bostdo, desculpe a expressdao, que ele seja extremamente
qualificado, mas pela condicao de ser homem ja impde. Depois € que vocé vai ver que ele
¢é completamente despreparado para estar naquela funcdo, mas inicialmente, essa condi¢ao
que é colocada. Entdo sim, existe em termos de diferencia¢des no exercicio do cargo, ndo,
existe privilégios né? Aceitagdo dos subordinados, medo né? Porque as pessoas enfrentam
quando vocé € mulher, mas quando vocé homem, ja impde um certo. Vocé percebe que ja
vem em uma relagdo mais acanhada. Quantas vezes eu tive que falar mais firme, mais
forte, me impor. Porque se eu néo colocar entendeu? (E2)

A fala dessa entrevistada reflete ao que refere Monteiro (2015, p. 77): “Nas relacdes de
trabalho, os homens em geral sdo mais valorizados do que as mulheres. Dessa forma se estabelecem
desigualdades entre os dois com respeito as posi¢des de poder e prestigio™.

Com o objetivo de descrever a percepcdo dos ocupantes de cargos de gestdo sobre as
diferengas entre os géneros, a entrevista se encaminhou para o questionamento sobre se em algum
momento o(a) gestor(a) teve que mudar suas caracteristicas (femininas ou masculinas) para atuar
como tal.

O entrevistado EO1 afirma que nunca precisou mudar suas caracteristicas masculinas em
virtude da aceitacdo de suas decisdes, mas destaca ter que assumir uma postura mais sensivel diante
das demandas que surgem no seu setor. O mesmo aconteceu com o entrevistado E05, no que tange
a questdo da sensibilidade, neste caso, afirmando que esta caracteristica pertence a pessoa do sexo
feminino. As falas dos entrevistados revelam que nio se pode associar caracteristicas a um ou outro
tipo de género conforme afirmaram Miranda et al (2015).

Por outro lado, as duas mulheres entrevistadas afirmaram ja terem assumido caracteristicas
tidas como masculinas pare obterem respeito em suas atuagcdes quanto gestoras, como

exemplificado por E2:
Entdo eu nos primeiros anos eu tive muita dificuldade, depois sim, as coisas se
estabeleceram porque eu comecei conseguir aprovar diversas pautas importantes no
ambito da minha coordenagdo da cimera, inclusive sendo elogiada publicamente por
homens né? Para ganhar o respeito, para ver o respeito e que homens elogiaram. Mas eu
tive que ser as vezes dura, impositiva, mostrar que tem forca né? (E2)

Observa-se aqui os depoimentos das entrevistadas remetem descri¢do de Hermann e Kaus
(2019, p. 05) no que se refere a

[...]necessidade de ter que assumir caracteristicas ditas masculinas para poder exercer uma
boa lideranca. A reprodugdo desse comportamento por homens e mulheres perpetuam
sistemas desiguais, os quais privilegiam os homens (HERMANN; KLAUS, 2019, p.05).

Esse fato merece ainda mais aten¢do quando se retoma que o lécus do estudo foi uma
universidade publica federal e por ser uma organizagdo cujo acesso ao quadro de funciondrios se
da por meio de concurso publico, o que, em tese, torna igualitdrias as chances entre homens e



mulheres: “a carreira publica oferece condi¢des favoraveis ao refor¢co da construgdo social em torno
do género” (MOTA-SANTOS et al, 2019, p. 102).

Destaca-se também a fala do entrevistado EO3 que ndo consegue identificar o que seriam
caracteristicas masculinas ou femininas. Ao ser questionado, ele apontou para o que seriam

caracteristicas pessoais:
[...] porque eu ndo consigo vislumbrar o que seria caracteristicas masculinas e femininas
eu ndo consigo vislumbrar uma resposta para essa pergunta. Eu acho que existem
caracteristicas pessoais independente de género [...]. (E03)

Neste ponto cabe a reflexdo de que a auséncia de questdes de género nos discursos nao
significa que o sexo ndo importa (KELAN, 2008). Contudo, conforme relatado por Silva, Presser
e Silva (2018) € desproporcional a divisdo dos trabalhos domésticos entre mulheres e homens, e
esse desiquilibrio nas atividades afeta as mulheres no seu espaco publico de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Em consonéncia com o objetivo geral que norteou esta pesquisa, pode-se destacar que os
homens além de serem maioria nos cargos de gestdo, ainda sdo submetidos a menos pressdes no
tocante a preconceito e ou discriminacdo e aceitacdo de suas decisdes. O que coloca em
desequilibrio as relagdes entre os géneros, penalizando as mulheres ndo pela qualificacdo ou
competéncia, mas pelo simples fato de serem mulheres, conforme o conceito do teto de vidro.

A partir das respostas dos entrevistados, acerca dos critérios utilizados para escolha dos
gestores para os cargos de confianca, foi possivel identificar que o critério legal é fortemente
adotado para escolha de gestores para os cargos de confianca, uma vez que todos os entrevistados
fazem parte do quadro de pessoal permanente da UFAL, e, os critérios politico e técnico foram
citados pelos entrevistados e segundo eles, adotados pela atual gestdo. O critério politico permeia
pela coesdo do projeto politico, a similaridade da visdo de mundo, ideologia e apoio. Esses fatores,
aliados ao conhecimento técnico, ou seja, ligados a formagdo ou experiencia prévia em outros
cargos de gestdo, sdo decisivos para a escolha dos gestores. Assim, pode-se afirmar que, com base
nos dados analisados € em consonancia com a literatura que orientou esta investigacao, foram
identificados trés critérios utilizados para escolha do ocupante de cargo de gestao da UFAL, quais
sejam, legal, politico e técnico.

Sobre os critérios de escolha do gestor mudarem ou ndo de acordo com o sexo do ocupante,
a auséncia de unanimidade das respostas dos entrevistados, refor¢a a percepcdo de que podem
existir diferencas quanto ao género. Entretanto, pode-se destacar com base nos dados da pesquisa,
a predominancia dos homens em nos cargos estudados. Em trés gestdes, os homens assumiram o
cargo de reitor por duas vezes, representando 66,67% e tendo como vice mulheres. Essa diferenca
também pdde ser vista quando analisado os cargos de pro-reitores(as), dos 18 (dezoito) cargos
verificados, levando em consideracdo as trés gestdes, 11 (onze) foram ocupados por homens e
ainda, quando se fez necessdria uma substitui¢do, um homem assumiu o cargo no lugar de uma
mulher. Ja as mulheres, tiveram uma representatividade em 7 (sete) cargos durante o mesmo
periodo.

O mesmo cendrio foi identificado em outros estudos ao observarem a predominancia
masculina em todos os cargos de dire¢do, sendo o percentual de homens ainda mais elevado nos
cargos de pro-reitores(as). As autoras ainda destacam que além dessa disparidade entre homens e
mulheres nos cargos de gestdo, quando ha a presenca de uma mulher entre os cargos, € usado como
artificio utilizado para que estes ndo sejam preenchidos apenas por homens. Ou seja, mesmo



estando em equivaléncia de formacdo e experiéncia com cargos de gestdo, as mulheres ainda
enfrentam resisténcia e barreiras para atuarem como gestoras na instituicdo de ensino estudada.

Quando questionados sobre terem sofrido preconceito e/ou discriminacdo durante o
exercicio de suas atividades de gestdo, por ser homem ou mulher, todos os entrevistados do sexo
masculino afirmaram que nunca sofreram. O mesmo ndo acontece com as mulheres gestoras
entrevistadas, que reportaram terem sofrido preconceito e/ou discriminac¢ao no exercicio do cargo.
Analisando as respostas, a maternidade e a mulher no cargo de gestdo sdo fatores discriminatérios
no ambiente de trabalho por parte dos colegas, além da alegacdo que pertencem as mulheres, os
trabalhos domésticos e cuidado com a familia. Isso revela o reflexo dentro da instituicdo de uma
sociedade machista, que vé, a mulher como menos produtiva e cujas acdes como gestora sao
questionadas e postas a prova.

Sobre os conflitos entra a vida profissional e a pessoal, as respostas evidenciaram que eles
existem com implicacdes na saide e bem-estar, familia e ocasionam o comprometimento da
producdo cientifica. Portanto, os dados coletados indicam que, para todos os entrevistados, o cargo
de gestdo exige do seu ocupante, independentemente do sexo, vivenciar conflitos entre as esferas
profissional e pessoal. Destaque-se também que, quanto a interferéncia no seu espago privado,
todos os entrevistados t€m a sua vida pessoal afetada pelo profissional, mas de formas diferentes.

Sobre as caracteristicas femininas ou masculina no exercicio do cargo, do ponto de vista
masculino dos entrevistados, apresenta o conforto do ser masculino em um cargo de gestdao, no
qual ndo hd tantos questionamentos e obsticulos quanto os infringidos as mulheres. Ja as
entrevistadas apontaram vivenciar preconceitos quanto ao seu sexo e, consequentemente, terem
que assumir posturas (caracteristicas) identificadas como masculinas. Isso s6 reforca o fato de se
ter, mesmo em um ambiente de ensino superior federal, a reproducao do machismo ainda presente
na sociedade brasileira.

Como sugestdo para futuras pesquisas, recomenda-se estudar como homens e mulheres
docentes, inseridos na instituicdo de ensino superior, conduzem as suas carreiras objetivando a
qualificacdo para o exercicio de cargos de gestdo ou ainda, se as instituicdes de ensino superior
criam mecanismos para capacitacao e transformacdo dos docentes em docentes-gestores.

Longe de esgotar a discussdo sobre essa temadtica, espera-se que as discussdes aqui
apresentadas tenham contribuido para provocar reflexdes sobre a importancia da discussdo da
questao de género dentro das institui¢des de ensino superior, no sentido de abrir mais espagos para
mulheres na gestao delas.
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