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O Organizar de Praticas Emergentes de Moda: Um Estudo no Mercado de Sapa na
Cidade de Praga - Republica Tcheca

1. INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo compreender como ocorre o organizar de préticas de
moda no mercado de Sapa, situado em Praga, na Republica Tcheca. Criado por gestores do
norte do Vietna, esse mercado se tornou nos ultimos anos um centro comercial, urbano,
religioso e logistico de larga escala, icone da didspora vietnamita na Reptblica Tcheca.
Recentemente, imigrantes vietnamitas t€ém ganhado espaco no design e produ¢do de moda na
Republica Tcheca, permitindo-lhes de contrabalancear o estigma de populagdo marginalizada
que sofrem.

Nos ultimos anos, Sapa se tornou o alvo privilegiado de representacdes sociais
negativas que o atribuem como “um estado dentro do estado”, um Ildcus de organizagdes
criminosas, trafico de humanos, animais e lavagem de dinheiro. Esse discurso é utilizado
paradigmdtico para acusar uma suposta “ndo integragdo” dos imigrantes vietnamitas na
sociedade tcheca. No entanto, essa imigracao tem uma longa histdria intrinseca a formacao do
estado tcheco, apds a Revolucao de Veludo (1989), ligada ao trabalho de antigos operéarios em
fabricas téxteis, durante o periodo soviético (1950-1989) e a formagao do mercado de Sapa em
1999. Atualmente, uma parte considerdvel desses imigrantes atua em diversos paises da Europa
central através do organizar de praticas que envolvem o comércio, a producdo, a venda de
roupas, de acessorios e de tecidos.

Como resultado do processo de transicdo a uma economia de mercado no Vietna, o
doéi méi ou « inovacdo » (1986), o pais se viu em face a um processo de “modernizagao”, de
dinamizagdo da sua economia e de abertura ao exterior (BROCHEUX, 2011). Dessa forma,
segundo Broucheux (2011), depois de se libertar dos lacos imperiais franceses, o Vietna
encontrou seu lugar na 6rbita americana e soviética até que, no inicio do século XXI, entrou
para a economia global da Asia-Pacifico. De fato, dentro da atual “modernizagdo” do pais,
novas formas de consumo, culturas, praticas, conteidos simbdlicos, estética, urbanizagao,
industrializacao, produgao e distribuicao de bens e servigcos tem sido moldadas. Dentro dessa
dindmica, a economia do Vietna tornou-se menos dependente do setor agricola e mais atrelada
a manufatura téxtil, um dos vetores do processo de “modernizacao” do pais.

No Vietnd, além dos altos niveis de exportacdo de vestudrio, os gastos dos
consumidores domésticos com roupas e calcados t€m apresentado um crescimento
exponencial. Ademais, nesse pais, a criacdo de oficinas de roupas e a instalacdo de fabricas de
grandes nomes e marcas da moda como Prada tem se expandido. Um exemplo recente dessa
mudanca de postura também pode ser encontrado nas narrativas mididticas do Vietna que dao
destaques a estilistas e influenciadores de estilo vietnamitas, como quando a cantora britanica
Adele usou um vestido do estilista vietnamita Nguyén Cong Tri em um dos seus concertos em
Las Vegas, Estados Unidos (VIETNAMNET GLOBAL, 2023). Essas questdes ndo sao sem
controvérsias e levantam, sobretudo, discussdes sobre os bastidores dessa industria que
incluem uma série de problemas intrinsecos ao mercado da moda como o trabalho escravo na
cadeia de producdo, inseguranca do trabalho, consumismo e danos ao meio ambiente
(CATALDI; DICKSON; GROVER, 2010).



Atrelado a esse processo de modernidade tecida em parte pelo téxtil e pela moda, o
Vietnd ampliou o mercado para novos horizontes, incluindo a regularizacdo e o controle de
trocas comerciais, assim como a institucionalizacdo de mercados e feiras, estejam elas dentro
ou fora do pais. Nesse sentido, Sapa aparece como um exemplo paradigmatico desse contexto.
Esse mercado emergiu no final da década de 90 como um centro comercial e cultural, diante
da necessidade de se criar uma identidade para a didspora vietnamita, agrupados sob o termo
de Viét Kiéu (vietnamitas estrangeiros) por agentes do estado no Vietnd. Criado no antigo
terreno de uma empresa especializada no abatimento de bois, aves e porcos industriais, esse
mercado se tornou um bastido do Partido Comunista do Vietna na Europa que busca ampliar o
controle estratégico da regido. Vale ressaltar que o “cho” (mercado, em vietnamita) Sapa €
também chamado de “pequena Han61” em contraponto ao bairro vietnamita “pequeno Saigon”,
situado na Califérnia, Estados Unidos e onde reside grande parte de dissidentes do sul do
Vietna.

Este artigo estd dividido em trés partes, além desta introdugcdo e da conclusdo. A
primeira parte apresenta o referencial tedrico que embasa a pesquisa, delineando os tracos da
moda no campo dos Estudos Organizacionais (EOs). A segunda parte descreve os
procedimentos metodoldgicos que basearam a pesquisa, enfatizando o estudo de cunho
etnogréfico que envolveu investigacdes de observacao participante de Sapa e em outros lugares
na Republica Tcheca e no Vietna. A terceira parte apresenta os resultados e discussdes a partir
de um breve histérico da origem e evolugao desse mercado da moda no centro-europeu, além
de descrever os principios que regem esse fendmeno, através de processos e préticas
organizacionais. Ao final sdo apresentadas as referéncias bibliograficas que foram utilizadas.

2. AMODA NOS ESTUDOS ORGANIZACIONALIS (EOs)

Os Estudos Organizacionais (EOs), além de abordarem a moda através da sua
dimensao industrial, como sistemas de producdo que envolvem os setores téxtil e de vestudrio,
tem buscado salientar o carater simbodlico, identitirio e cultural desse fendmeno
(CZARNIAWSKA, 2011; KORIKA; BAZIN, 2019). A partir desse esforco, a moda pode ser
compreendida como continuamente emergente e realizada por meio de negociacdes locais, uma
vez que a constituicao de hdbitos e estilos envolve o organizar dos modos de se vestir que sao
constantemente em fluxo (KORIKA; BAZIN, 2019; GIUSTI, 2008). Nesse sentido,
Czarniawska (2011), salienta que a moda tem sido relevada como um processo altamente
paradoxal, constituido a0 mesmo tempo por inovagdes e imitagdes, variacoes e uniformidade,
distancia e interesse, novidade e conservadorismo, unidade e segregacdo, conformidade e
desvio, mudanca e status quo, revolucao e evolugdo.

Apesar de ser um tema relativamente recente e paradoxal nos EOs, a moda possui
destaque nesse campo. Esse interesse pode ser percebido em pesquisas dessa drea que estudam
modismos na Administracdo, como na edi¢do especial do periddico Organization Studies de
2011, com o titulo de “Fashion in Research and in Management” (moda na pesquisa € na
Administracdo, em portugués) (CZARNIAWSKA, 2011). Czarniawska (2011), parte do
esforco de que os estudos nesse campo que tratam o fendmeno dos modismos abordem sua
dimensdo cultural. Segundo a autora, dentro da teoria das organizacOes, o carater da moda



enquanto sistema de producdo tem sido amplamente estudado, em detrimento do seu aspecto
simbblico (CZARNIAWSKA, 2011).

A realizacdo de eventos internacionais, como o encontro internacional do Standing
Conference on Organizational Symbolism - SCOS (sigla em inglés para “Conferéncia
Permanente sobre Simbolismo Organizacional) - 2023, na cidade de Paris, aborda a temética
da alta-costura nos EOs pela 6tica da dimensdo simbdlica das organizagdes. Além disso, o
destaque dos fendmenos de moda em dissertacdes de mestrado, trabalhos de conclusdo de curso
e artigos cientificos na Administra¢do, notadamente relacionando essa temdtica as questdes de
economia soliddria, estratégia, gestdo e industria criativa, ndo pode ser negligenciado
(PANSARELLA, 2013; LIMA, 2016; PAIVA, 2015; LACERDA et al., 2020).

Em seu estudo de caso sobre a semana da moda de Sao Paulo, Pansarella (2013) revela
o histérico desse evento internacional, considerando aspectos negligenciados nas narrativas da
midia. Além disso, a autora destaca como a pratica da Industria Criativa da Moda (ICM) no
Brasil foi produzida e aperfeicoada, através de dindmicas, mimetismo das elites e caminhos
disruptivos (PANSARELLA, 2013). Nessa mesma perspectiva, Lima (2016) aborda estratégias
discursivas de consumidores de moda que se tornaram empreendedores institucionais através
de blogs, impactando assim essa industria criativa. Ainda nesse sentido, através do estudo de
marcas autorais de moda cearenses, Paiva et al. (2016), destaca esse fendmeno como alinhado
as dindmicas da economia criativa, através de acdes, principios e valores que sao desenvolvidos
nos processos de trabalho por parte de estilistas e outros profissionais dessa industria. Enfim,
Lacerda et al., (2020), trata, a partir das perspectivas de género e de aspectos histéricos, da
biografia do biquini como artefato cultural de moda em praticas socioculturais nos EOs.

Apesar desses estudos darem maior atengdo em temdticas ligadas a economia
soliddria, industrias criativas, estratégias, autores como Oliveira (2015) e Korika e Bazin
(2019) abrem caminhos para abordar a moda a partir da lente das préticas e dos processos
organizacionais. Esses estudos abordam a questdo da moda através do didlogo com autores das
ciéncias sociais como Simmel (1989), Veblen (1980), Braudel (1995), Elias (2001) e Bourdieu
e Delsalt (1975). Considerados como referéncias da teoria cldssica e economicista da moda,
esses autores tendem a adotar uma perspectiva de que esse fendmeno € produzido pelas elites
e imitada pelas classes inferiores (DULCI, 2019). Essa concep¢do € questionada pela
abordagem das modas plurais que busca ressaltar o consumo de massa e o pronto para vestir
(prét-a-porter, em franc€s) contemporaneo como um contraponto ao poder supereminente da
alta-costura. Dessa forma, essa dinAmica atribui a todas as formas, todos os estilos, todos os
materiais uma legitimidade de moda (LIPOVETSKY, 1989).

Esse artigo parte da perspectiva que aborda a moda a partir da lente das praticas e dos
processos organizacionais. Além disso, através do didlogo com autores da sociologia, objetiva-
se compreender esse fendmeno a partir dos principios propostos por Godart (2010, 2012), assim
como através de suas praticas e processos organizacionais, como serd tratado e aprofundado
nos subtdpicos seguintes.

2.1. Os principios que regem os fenomenos de moda

Em seu livro Unveiling Fashion: Business, Culture, and Identity in the Most
Glamorous Industry (que pode ser traduzido como “Desvelando a moda: Negocios, Cultura e



Identidade na Industria Mais Glamourosa”, em portugués), Godart (2012) parte de um estudo
da moda a partir do didlogo entre disciplinas como as ciéncias sociais, a gestdo, a geografia e
a sociologia das organizagdes. O autor parte de uma perspectiva histérica desse fendmeno e
propde seis principios que definem teorias e dados empiricos sobre a moda. O autor destaca
que esses aspectos especificos incluem a afirmacdo, a convergéncia, a autonomia, a
personalizacdo, a simbolizagdo e a imperializacdo (GODART, 2010).

O principio por meio do qual individuos e grupos sociais se imitam e se distinguem uns
aos outros usando simbolos, seja no vestudrio ou em associagdes € uma maneira de se afirmar
(GODART, 2010). Analogamente, Simmel (1989), no seu ensaio sobre a moda, que ¢
considerado uma referéncia incontorndvel nesses estudos, distinguiu duas categorias
importantes para entender modismos: separacdo e imitacdo. Segundo Godart (2012), o
principio de afirmagdo deve ser considerado como um processo coletivo, baseado em
identidades socialmente construidas.

O segundo principio diz respeito ao fato de que, embora os estilos tenham muitas
origens, sua producdo e traducdo em designs ocorrem a partir de uma centralizacdo de
tendéncias que sdo localizadas em um ndmero limitado de cidades (GODART, 2010). Godart
(2012) destaca, tomando de empréstimo um termo de Roland Barthes, que o “sistema da
moda”, ¢ interconectado. Dessa forma, esse fendmeno, além do vestudrio e da sua imagem
fisica, ¢ tratado pelo seu carater simbdlico condicionado pela linguagem, pois “o que faz
desejar nao ¢ o objeto, € o nome; o que faz vender ndo ¢ o sonho, ¢ o sentido” (BARTHES,
2009, p. 16).

O terceiro principio da autonomia ressalta o fato de que, em suas escolhas estéticas, a
atividade criativa da moda é parcialmente autdnoma em relagdo ao seu ambiente politico ou
econdmico (GODART, 2010). Portanto, esse aspecto também mostra que essa indudstria se
tornou uma fonte de qualidade sensivel e atitude estética, embora limitada por um imperativo
comercial. Como o principio da afirmacdo, a autonomia da moda consiste em encontrar o
equilibrio certo entre o impulso criativo do setor e sua sobrevivéncia comercial (GODART,
2010).

Em seguida, Godart (2010) afirma que a personalizacido representa a dindmica que
coloca o designer de moda no centro desse setor que define estilos, modos e comportamentos.
Esse principio também € muito visivel na forma como a equipe criativa por trds de estilistas
famosos € frequentemente ignorada. A personalizacdo ressalta que, certamente, o estilista da a
inspiracdo e a visdo principal, mas sozinho ele ndo pode ser bem-sucedido nem conduzir as
praticas que conferem o trabalho da produ¢do de moda.

Ainda, o autor destaca o aspecto simbdlico como o principio que da as marcas um papel
de lideranga no relacionamento entre produtores e consumidores de moda (GODART, 2010).
E através dessa dimensdo que os nomes dessa indistria constroem “um emaranhado de teias
de significados” (GEERTZ, 2008), capturando estruturas simbdlicas que permitem a
sustentacdo de grupos hegemonicos nos mundos da moda.

Enfim, segundo Godart (2010), a imperializacdo diz respeito o fato desse fendmeno
estar presente em muitas esferas da vida social e de ser controlado por um pequeno grupo de
conglomerados. Esse principio abarca uma mudanca na dindmica da moda, caracterizada
atualmente pela quase omnipresenga de organizagdes e do surgimento de grandes impérios da
moda, como LVHM (holding francesa especializada em artigos de luxo Moét Hennessy Louis



Vuitton SE) e PPR (como € conhecido o conglomerado de varejo Pinault-Printemps-Redoute),
que com seus portfélios de marcas em constante crescimento, esses disseminaram praticas
gerenciais, a despeito da dimensao criativo.

2.2. A moda entre prdticas e processos organizacionais

Dentro dos Estudos Organizacionais, a moda possui uma definicdo ambigua.
Considerada como um objeto hibrido (FINE; LEOPOLD, 1993) e um conceito interdisciplinar
por exceléncia (KORIKA; BAZIN, 2019), esse fenomeno pode ser apreendido sob a ética da
histéria (POLHEMUS; PROCTOR, 1978; ENTWISTLE, 2015) como também pelo aspecto
comercial (SKOV, 2006) e pelo aspecto da industria criativa, das praticas e da cultura
organizacional (GODART, 2010; IPIRANGA et al., 2010; OLIVEIRA, 2015).

Dessa forma e seguindo o caminho dos autores os trabalhos de Ipiranga et al. (2010),
Oliveira (2015) e Korika e Bazin (2019), como mencionado anteriormente, nosso objetivo €,
portanto, compreender como ocorre o organizar de praticas de moda no mercado de Sapa,
situado em Praga, na Republica Tcheca. Dentro dessa perspectiva, as tendéncias que ditam
modos de se vestir e a forma como os sujeitos se afirmam podem ser consideradas como
fendmenos envoltos em préaticas e processos organizacionais. Ainda conforme os autores, a
adog¢do de uma imagem estética compartilhada por um determinado grupo social, um senso de
como se deve vestir, 0 que recebemos ou o que rejeitamos, aquilo que apreciamos ou que nos
faz sentir desconfortdvel € o que define a moda como um processo organizacional (KORIKA;
BAZIN, 2019; GIUSTI, 2008).

Nesse sentido, as tendéncias orientadoras do comportamento se tornam formas de
expressao de pertencimento ou identificagdo por meio de uma comunidade, através dos modos
de se vestir, dos modismos e dos julgamentos estéticos. No entanto, isso também implica que
a moda surge como ciclos, e ndo como processos lineares e que modas interagem e influenciam
umas as outras (KORIKA; BAZIN, 2019). Assim, premente comentar que o fato de modismos
terem a capacidade de refletir imagens, identidades, representacdes sociais, grupos e papéis de
sujeitos, ndo existem garantias reais de que os costumes possam assegurar a personalidade de
um individuo ou de um grupo, ou o seu papel social (OLIVEIRA, 2015). O que se percebe, ao
contrario, sdo grupos que se “manifestam e expressam suas visdoes de mundo também pelas
roupas que vestem e consomem em manifestagdes multiplas” (DULCI, 2019).

Através desse prisma, Baldini (2006) afirma que, atualmente, os processos de difusao
de modas podem acontecer de maneira horizontal, envolvendo grupos com mesmo padrao ou
padrdes de renda distintos, com estilos de vida semelhantes e também por minorias étnicas e
segmentos sociais marginalizados. Também buscando elucidar a pluralidade de fendmenos que
esse fendmeno inclui, Godart (2010) ressalta que, além de ser considerada por como setor de
vestudrio e luxo (ao qual podem ser acrescentados os cosméticos), a moda representa um tipo
especifico de mudanca social que € regular e ndo cumulativa e que se estende a vdrias dreas da
vida social. Dessa forma, Dulci (2019) ressalta que a moda possui uma func¢io dupla podendo,
por um lado, servir como indicadora de pertencimento, elemento integrativo, um lagco
associativo entre pessoas que compartilham os mesmos valores, formas simbdlicas, crengas e
praticas. Por outro lado, a autora destaca que a moda possui uma fun¢@o de separacao no sentido
de distinguir os estratos inferiores e as suas margens (DULCI, 2019).



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse estudo de natureza qualitativa se baseou em um conjunto de técnicas e métodos
qualitativos como a observagao participante, entrevistas semi-estruturadas, etnografia e andlise
de documentos (CRESWELL, 2007). Inicialmente foram realizados pelos espacos do mercado
de Sapa, observagdes participantes e pesquisa de inspira¢do antropolégica (CARDOSO, 2004),
no contexto de um estudo de doutorado em antropologia. A técnica privilegiada nesse primeiro
momento foi a etnografia, nao se abstendo de outros métodos de andlise de dados como
pesquisa bibliogréfica e documental. Segundo Malinowski (1978), o objetivo fundamental da
pesquisa etnografica é de interpretar, assim como de mostrar de forma clara a constituicdo
social, as leis e regularidades que regem a vida dos individuos. Nesse sentido, Hammersely e
Atkinson (1995), ressaltam que essa ferramenta possibilita a participac¢ao na vida cotidiana das
pessoas por um periodo de tempo prolongado, observando os acontecimentos, estando atento
ao que € dito, se questionando sobre fatos e coletando todos os dados disponiveis do campo
referentes ao problema da pesquisa.

No campo dos Estudos Organizacionais (EOs), Cunha e Ribeiro (2010) salientam que
a etnografia requer do pesquisador uma imersdo nas organizacdes, a fim de que se possa
conhecer a rotina didria do seu campo de estudo. Ainda segundo os autores, € a partir desse
“convivio quotidiano” de uma organizacao que se € capaz de interiorizar os aspectos referentes
a cultura e alcar reflexdes sustentadas em compreensdes vivenciais por parte do pesquisador
(CUNHA; RIBEIRO, 2010).

O estudo etnografico foi realizado no mercado de Sapa no periodo de 2018 a 2021 e
incluiu periodo de quatro meses de vivéncia e trabalho de um dos autores nessa organizacao e
com imigrantes vietnamitas que atuam no comércio de moda. Essa experiéncia inclui
igualmente a hospedagem na casa de uma familia vietnamita morando nas proximidades do
mercado de Sapa durante um ano, o que facilitou o trabalho de campo. Considerado um terreno
etnografico de dificil acesso, devido a questdes ligadas ao trafico de drogas, pessoas, animais
e produtos provenientes do contrabando internacional, a observac¢do participante permitiu
manter-se aberto as possibilidades inventivas e aos desenrolares que iam aparecendo no campo.

Além deste espaco, foram visitados outros mercados que pertencem a gestores
vietnamitas, que atuam na producdo de té€xteis e vestudrio na Republica Tcheca.
Adicionalmente, observagdes participantes foram realizadas em mercados que atuam na
producao de téxteis, vestudrio, cosméticos e beleza em cidades tchecas, como Praga, Chomutov
e Teplice. No Vietna, foram realizadas entrevistas com fundadores do mercado de Sapa na
cidade de Handi, assim como com imigrantes que viveram na Republica tcheca em Saigon.

No transcorrer do estudo, utilizou-se uma descricdo densa (GEERTZ, 2008) baseado
em um trabalho interpretativo de ler e interpretar o discurso a partir de uma aproximacao do
ponto de vista do nativo. Isso significa compreender o ethos, isto €, a identidade social que é
representada pelos informantes de maneira implicita através do seu comportamento verbal e
nao verbal (BOURDIEU, 1997). Dessa forma, o material etnografico foi arranjado como um
corpus, “um conjunto sistematizado, fixo, arranjado de forma tal que possa ser transposto em
escrita” (ZALUAR, 2004, p. 117).



Além disso, utilizamos outras técnicas de coleta que acompanham a abordagem
etnogréafica como: as caminhadas entre os espacos observados, as anotacdes realizadas no
didrio de campo e a utilizacdo de entrevistas, baseadas em conversas ocasionais, sendo estas
realizadas de forma ndo-programada, durante as caminhadas e observagdes pelos espagos
envolvidos na pesquisa. Também foram realizadas uma série de entrevistas que contaram com
instrumentos como roteiros abertos e semiestruturados, sendo realizadas com comerciantes,
alfaiates, costureiras e consumidores do bazar na Republica Tcheca e no Vietna. As entrevistas
foram gravadas e posteriormente transcritas integralmente pelos pesquisadores.

A andlise presente no seguinte topico compreende os resultados obtidos no campo de
estudo, assim como informagdes recolhidas durante a pesquisa. Vale ressaltar que por motivos
éticos, 0 nome e o sobrenome das pessoas mencionadas neste artigo ndo sao divulgados. Com
excecdo de figuras publicas de destaque, todos os nomes mencionados sdo, portanto,
pseuddnimos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES: O ORGANIZAR DAS PRATICAS DE MODA NO
MERCADO DE SAPA (PRAGA - REPUBLICA TCHECA)

O mercado de Sapa, situado na cidade de Praga, ¢ administrado por empresarios que
safram da imigragao vietnamita na Reptblica Tcheca. Além dele, outros mercados geridos por
grupos empresdrias vietnamitas podem ser encontrados em paises como Alemanha,
Eslovaquia, Polonia e Hungria. Dentro desse contexto, Sapa se tornou nos ultimos anos um
centro importante no organizar da produgao e distribuicao de téxteis, cosméticos e vestuario
entre diversos paises da Asia e Europa.

A moda do mercado de Sapa envolve diversos circuitos que vao desde o trabalho de
costureiras na industria de confeccdo, que desenvolvem trabalhos no setor da costura para
clientes de Praga, outras regides tchecas e diversos paises até a manuten¢do do aspecto
simbodlico e cultural da didspora vietnamita na Republica Tcheca (CZARNIAWSKA, 2011;
KORIKA; BAZIN, 2019). O mercado pode atrair até sete mil visitantes, consumidores,
revendedores, distribuidores, atacadistas e semi-atacadistas por dia. Na Republica Tcheca,
produtos de luxo da moda de vestudrio feminino, masculino, acessorios, maquiagem e calcados
sdo revendidos em cidades como Ceské Budé¢jovice, Cesky Krumlov, A§, Usti nad Labem, em
grande parte por familias norte-vietnamitas que se abastecem em Sapa. O mercado participa
assim do organizar dos modos de se vestir de grande parte da populacio tcheca, notadamente
das classes populares.

Sapa possui uma historia, tanto em termos de sua formagdo quanto de sua expansao.
Tal relato histdrico de suas origens permite entender a emergéncia dessa didspora especifica
que, favorecida pela industria da moda, consegue tecer seu espaco na “modernidade”. Essa
populacdo imigrante baseia sua economia em grande parte nos negdcios de téxtil e vestuario
com paises do Vietna e da Europa Central e Oriental. Nesse contexto, a Sapa surgiu como um
dos centros nevralgicos ndo apenas como centro do organizar da moda, mas também da
politica. Embora seja dificil tracar com precisdo a histéria do desenvolvimento desse mercado,
devido a falta de fontes, pesquisas indicam que ela tenha comecado com a imigracao na década
de 1950. O préximo subtdpico aprofunda melhor sobre essas questoes.



4.1. Formagdo e evolugao do mercado de Sapa

Na década de 1950, apds a Segunda Guerra Mundial, a Tchecoslovdquia entrou na
esfera de influéncia do “império” soviético, que incluia a Europa Central e Oriental (1948-
1989). Ao mesmo tempo, a Reptiblica Democrética do Vietna (RDV) enfrentava uma situacao
dificil apds a primeira Guerra da Indochina contra a ocupagdo colonial francesa (1858-1954) e
teve de entrar em uma segunda guerra (1945-1975), que a colocou em conflito com os Estados
Unidos (CHAU, 2020).

Nas décadas que se seguiram, entre 1960 e 1970, com o aumento do nimero de
migracdes de trabalho, os vietnamitas comegaram a se deslocar entre os vérios paises do Pacto
de Varsovia, com base em acordos de alianca diplomdtica e militar. Seguindo os passos da
China, da URSS e da Mongdlia, a Tchecoslovaquia foi o quarto pais do mundo a reconhecer
oficialmente a Republica Democrética do Vietnd, apds o pais ter saido da colonizacao (o Brasil,
por exemplo, s6 veio a reconhecé-lo em 1989, ap6s o fim da ditadura militar).

O trabalho dos imigrantes vietnamitas no organizar do setor da moda tem inicio nesse
periodo. Trabalhadores do Vietna comecaram a ser treinados na Tchecoslovaquia, a partir de
acordos entre os dois paises, principalmente na chamada industria leve, em fabricas de
producio de téxteis e calcados, atendendo a uma demanda por pecgas baratas e que eram dificeis
de ser encontradas no antigo espaco soviético. A participacdo desse organizar dos modos de se
vestir na terra estrangeira, era complementado por praticas de confeccdo, principalmente de
costura como uma fonte de renda extra e para prestar servicos a populacdo local
(HUWELMEIER, 2013).

Na década de 1980, essa dindmica migratdria, favorecida pela industria téxtil e pelo
trabalho de confec¢ao, tomaria outros rumos com a abertura econdmica do Vietna. Em 1986,
com o inicio da transi¢do para uma economia de mercado conhecidas como déi méi (renovacio,
em vietnamita), o que favoreceu o boom de pequenos negdcios, a privatizacdo de empresas
estatais e o consumo de produtos de luxo e de moda. Na ex-Tchecoslovaquia a situagc@o nao foi
diferente apds a queda do muro de Berlim e a transi¢do acarretada pela Revolugao de Veludo
(1989). Durante o periodo soviético, a circulacdo de produtos de moda e de luxo, que incluiam
vestudrio, cosméticos, perfumes e maquiagem ocorriam no ambito de uma economia dirigida
sob o manto de redes informais. Apos esse processo, a recém-nascida Republica Tcheca (1993)
veria os seus modos de se vestir e modismos em fluxos regulados por novos mercados.

No intuito de atender as demandas desse novo mercado, empresdrios vietnamitas
criaram centros comerciais € mercados nas zonas livres de impostos das regides de fronteiras
tchecas, como centro comercial Dragoun, na cidade de Cheb (na antiga regido de lingua alema
conhecida como “Egerland”), o mercado de Grenzmarkt Lipovy Dvilr, também conhecido
como Vietnamesen-Mark Asch (mercado vietnamita em AS, em alemao), na cidade de AS, a
dez minutos de carro da cidade de Selb, no lado alemao da fronteira, o Velta Free Shop, também
conhecido como Tschechenmarkt (mercado tcheco, em alemdo), em Potucky, o Dragon
Shopping Center, em Dolni Poustevna. Todos esses mercados atuam, dentre outras coisas, na
revenda de produtos e confec¢des de moda e vestudrio e sdo em grande parte abastecidos em
Praga, no mercado e centro distribuidor de Sapa.

Fundado no final dos anos 1990, entre bairros da regido sul da capital tcheca, por
empresarios de norte do Vietna, Sapa se tornou nos ultimos anos um império do comércio



popular, em grande parte sustentado pela moda, confeccdo e vestuirio (FERNANDES;
MORVAN, 2022). Assim, os negdcios e priticas de moda do mercado sdo imbricados em
questdes que envolvem a formacdo de identidade de uma didspora, religiosidades e
simbolismos, conforme aprofundado no préximo subtdpico.

4.2. O organizar de prdticas emergentes de moda: entre principios e processos

No mercado de Sapa a moda é expressa através de multiplas manifestacdes, que
envolvem processos e praticas organizacionais. Esse centro comercial ndo apenas participa da
distribuicdo e fornecimento de téxteis que sao utilizados no comércio e na produgdo de roupas,
como também acolhe um grande nimero de costureiras, alfaiates e estilistas que se abastecem
ou trabalham no mercado. Devido a grande demanda, Sapa passa por reformas estruturais para
atender os visitantes que buscam artefatos de moda popular, roupas de casamento, experiéncias,
comidas tipicas e até fé. Sapa participa, assim, da producdo de modismos a partir de uma
dimensao cultural e simbdlica (CZARNIAWSKA, 2011).

Uma das entradas do mercado se d4 por um grande portao, que lembra o da entrada do
templo Vinh Nghi€ém (sempre solene, em portugués), em Ho Chi Minh, no Vietna, com colunas
de tijolos pintados de amarelo, telhados de terracota em estilo vietnamita, no qual se 1€ em
letras grandes TTTM SAPA (acronimo de Trung tdm Thuong mai, que poderia ser traduzido
como “Centro de Negocios Sapa”). Essa placa, que ¢ seguida pelas expressoes de saudagao
vietnamita (kinh chao quy khdch, em vietnamita) e tcheca (vitame vds, em tcheco), serve como
entrada para os carros, enquanto a direita e a esquerda duas estatuas miticas: o Nghé, um animal
lendério vietnamita com cara de ledo, parece estar ali para dar as boas-vindas. Uma combinacao
de ky ldn (ledo, em vietnamita) e cachorro, o Nghé é frequentemente usado na frente de templos
religiosos e santudrios no Vietna. Diante de tal arquitetura, uma pergunta se coloca: aonde esse
portdo leva?

Ao atravessar este limite, a multiplicidade de atores que fabricam estilos, valores
estéticos e moda no mercado € latente. Logo nas primeiras horas do dia, um grupo de mulheres
imigrantes vietnamitas envolvidas na confec¢do e no comércio em Sapa comecam a chegar
para a primeira cerimdnia budista, realizada no templo Vinh Nghiem de tradicdo Mahayana.
Situado no interior do mercado, esse espaco de culto, se tornou nos ultimos anos muito atrativo
para os vietnamitas. Frequentado majoritariamente por mulheres, o pagode exerce uma
influéncia em como as comerciantes de Sapa devem ou ndo se vestir, definindo, assim, praticas
de consumo que sdo praticadas em determinados momentos. A cerimdnia da manha, para a
bodhisattva Quan Am, a deusa budista da compaixao, dita as indumentdrias e a uniformizacao
do vestudrio que inclui o uso de mantos budistas, rosdrios budistas (gidy trang hat Phdt gido,
em vietnamita), colares (muitas vezes varios de cada vez), amuletos e pingentes. Esses artefatos
usados pelos Phdt Tu (fiéis budistas ou filhos de Buda em tradugao literal) podem conter uma
imagem de Buda, um mantra (oracdo budista) ou um medalhdo que contém um objeto
abengoado por um monge budista.

Compreendida, no seu sentido amplo, como o organizar de expressdes de pertencimento
ou identificacdo, modos de se vestir, dos modismos e dos julgamentos estéticos de uma
comunidade (KORIKA; BAZIN, 2019; GIUSTI, 2008), a moda no mercado de Sapa também
¢ uma questao de culto. Além do vestudrio e da sua imagem fisica, ela € tratada pelo seu carater



simbolico, através do seu principio de afirmacdo (GODART, 2010) e condicionada pelo
vocabuldrio religioso budista vietnamita que dita como os fiéis-comerciantes devem se portar,
falar, comer e se vestir. Essas normas permitem identificar a divisdao de grupos presentes no
mercado, caracterizado também pela presenca de catdlicos evangélicos.

Logo apds a cerimdnia da manha, por volta das oito horas da manha, a mudanca do
negocio da fé a outros negdcios € perceptivel. O barulho, o vai e vem de pessoas, de visitantes,
comerciantes, varejistas, atacadistas, caminhdes, vans e caminhonetes transforma a paisagem
de Sapa. Esse mercado de moda também engloba dezenas de restaurantes, agéncias de viagens
e de comunicagdes, escolas, saldes de unhas, cabeleireiros e estidios de maquiagem. Sapa
participa a um “sistema da moda”, a partir da centralizacio (GODART, 2010) do fornecimento
de produtos téxteis e de vestudrio que sdo revendidos e distribuidos em diferentes cidades da
Republica Tcheca e de outros paises da regido. O mercado conseguiu adaptar sua estrutura as
novas demandas locais, participando ativamente da producdo de moda da cidade de Praga,
notadamente para as classes populares. Dessa forma, Sapa figura entre os maiores centros de
distribuicdo da Republica Tcheca, cobrindo uma édrea de 250.000 metros quadrados e atraindo
vietnamitas, tchecos, visitantes de paises vizinhos, além de chineses, russos, turcos e indianos
(BROUCEK, 2016).

As atividades do comércio no mercado de Sapa contribuem para a producdo de uma
moda popular em especial devido a apropriacdo desse espaco por imigrantes vietnamitas, bem
como a presenca de lojas de baixo custo, da producdo de massa e de roupas prontas para vestir,
referidas também como prét-a-porter (francés) ou ready-to-wear (inglés). Essa caracteristica
demarca a linha té€nue dos limites do principio de autonomia (GODART, 2010) face a um
impulso cada vez maior do mercado pela producdo em larga escala de roupas. Em Sapa, o
processo artesanal feito por alfaiates (nha may, em vietnamita) coexiste com a manifesta¢ao da
moda industrializada, caracterizada pela homogeneizacdo de estamparia matérias-primas,
acabamentos e modelagens, revelando um dos cardteres que torna esse fendmeno paradoxal
(CZARNIAWSKA, 2011).

Buscando se distanciar da imagem estigmatizada de Sapa ou de minoria “ndo-
integrada”, designers de moda na Republica Tcheca tem se destacado na industria da alta-
costura. As obras de profissionais, como La femme Mimi, da designer de moda Mimi Lan
Nguyen, sdo frequentemente descritos como uma mistura de “heranga vietnamita” com
“influenciais ocidentais” (STRAgAKOVA, 2016), misturando o bordado tradicional de Saigon
e a seda vietnamita. No entanto, além de encontrarem muitos obstaculos devido a alta
competitividade nesse mercado, esses designers ainda enfrentam o estigma que perdura em
comentdrios preconceituosos e visoes estereotipadas, somado a xenofobia e a discriminagao.

Entre os visitantes de Sapa, muitas excursdes de turistas vindos do Vietna e de outros
paises podem ser encontrados. Além de fazerem suas compras no mercado e entre uma parada
para provar do auténtico Pho (prato tradicional da culindria vietnamita) de Handi, esses
visitantes podem ter a experiéncia de visitar a “capital dos vietnamitas na Europa” como Sapa
€ divulgada por agéncias de viagem de norte a sul no Vietnd. Essa capacidade turistica esta
associada a um processo de ressignificagdo ou personalizacio desse espago da moda. Fundado
sobre os terrenos e galpdes da antiga fabrica de processamento de aves Driibezaisky zdvod
Libus (Fabrica de Aves do bairro de Libus) e do abatedouro Masopol Pisnice a.s., o “chg”
(mercado, em vietnamita), também conhecido como “pequena Handi”, ¢ administrado pela
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empresa Saparia s.a., com ligacdes estreitas com o Partido Comunista do Vietna. A sociedade
anonima que administra o mercado propds o nome de Sapa, que remete a regido montanhosa
na regido de fronteiras do norte do pais, caracteristicas da presenca do grupo étnico Hmong.
Além disso, o local abriga grandes eventos relacionados aos principais feriados vietnamitas
(Morte do Rei Hung e Ano Novo Lunar), encontros e casamentos.

Desde sua fundagdo, o mercado tinha como um de seus objetivos criar uma
“identidade” para a diaspora vietnamita, Viér Kiéu (vietnamitas estrangeiros). Esse discurso
possui um principio simbdlico e € muitas vezes no discurso politico e juridico, no intuito de
mobilizar recursos da migracao para o projeto de desenvolvimento e “moderniza¢ao” do pais
(LESHKOWICH, 2018).

Essas imagens permitem esclarecer as dimensodes que circundam a produ¢do da moda
no em Sapa. Uma das visitas de campo etnogrifica coincidiu com a passagem do entdo
primeiro-ministro do Vietnd, Nguyen Xuan Phuc, ao mercado, em abril de 2019. Por esse
motivo, foram organizadas comitivas de recepc¢ao pelas vias de Sapa, sob um esquema de forte
seguranca. Fiéis budistas podiam ser vistos portando o Ca-sa (manto budista) e mulheres
usavam os vestidos tradicionais do dai com seus chapéus non toi (literalmente, chapéu de
folhas, em vietnamita), tipicos do Vietna. Bandeirolas do pais foram distribuidas e incarnavam
a mensagem politica e a ideologia nos bastidores desse mercado.

Entre outras coisas, a visita do primeiro-ministro a Sapa se inseria no contexto das
negociagdes para a assinatura de acordos de Livre-Comércio entre a Unido Europeia e o Vietna,
também conhecido como pela sigla inglesa EVFTA. Estes acordos, adotados no ano seguinte
a sua visita, preveem, entre outras coisas, a eliminacao gradual de 99% dos direitos aduaneiros
de produtos como calcado, téxteis e vestudrio. Dessa forma, visando impulsionar seu processo
de “modernizagdo”, o Vietna, através de mercados como o de Sapa participa a imperializagao
da industria da moda. Atrelada a essa dinamica, o organizar de praticas emergentes indicam
novas pistas para se compreender esse fendmeno no contexto dos Estudos Organizacionais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo compreender como ocorre o organizar de praticas de
moda no mercado de Sapa, situado em Praga, na Republica Tcheca. A escolha dessa cidade e
desse centro comercial parte de uma pesquisa de tese, fundamentada em um estudo etnografico.
Além de descrever a histdria da formacdo e evoluciao desse mercado, a investigacao joga luz
na maneira como a moda pode ser compreendida em uma existéncia plural e ndo estanque.
Argumenta-se que esse fendmeno tem um papel fundamental nesse espacgo e se insere dentro
de um processo de “modernizacdo” do Vietnd, que envolve mercados e a abertura de sua
economia. A moda, dessa forma, ndo deve passar despercebida ou vista como algo irrelevante
nos Estudos Organizacionais (CZARNIAWSKA, 2011), pois ela promove novas entradas para
se estudar o organizar nas cidades e as dindmicas emergentes que as afetam.

Envolta em processos que envolvem religiosidades, identidades, politica, simbolismos
e novas logicas que o mercado adota, a moda em Sapa € caracterizada pela presenca de
diferentes atores e agentes que fabricam estilos, valores estéticos e modos de se vestir. Nos
ultimos anos, uma quantidade de artigos cientificos e trabalhos na drea da Administracao tratou
da moda relacionando-a com temas como a Economia Criativa, a estratégia e a economia
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soliddria. No entanto, as modalidades a partir das quais esse fendmeno vem ganhando novos
contextos, a um nivel micro e macro, ndo sdo especificados. A partir desse artigo, pode-se
refletir, sobretudo que os Estudos Organizacionais oferecem ferramentas para salientar o
cardter cultural e simbdlico desse fendmeno nos seus mais diversos aspectos
(CZARNIAWSKA, 2011; KORIKA; BAZIN, 2019).

Como limitacdes da presente pesquisa, destaca-se que aspectos histéricos nao foram
suficientemente aprofundados por meio de um acervo documental préprio. Essa mobilidade
vietnamita e da formacdo de Sapa ainda ndo beneficiam de uma historiografia a altura da sua
importancia. Nesse sentido, estudos na drea de Administracdo, baseados na perspectiva
histdrica, poderiam esclarecer muitos pontos cegos que ainda persistem sobre a histdria dessa
organizacdo. Além disso, a dificuldade de acesso a dados e a esse campo de pesquisa, devido,
em parte, a presenga de organizagdes criminosas no mercado, limitou a coleta de dados. Nesse
sentido, as observacdes participantes foram priorizadas, uma vez que entrevistas e
questiondrios formais ndo eram muito bem-vindos no contexto de estudo, levantando muitas
vezes suspeitas por parte de imigrantes. Essas questdes também poderiam ser levantadas,
problematizadas e refletidas em pesquisas futuras no contexto da drea de Administragao.
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