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TENDENCIAS E NEGOCIOS SUSTENTAVEIS: UM ESTUDO DE CASO
COM ATORES ENVOLVIDOS NOS CAMINHOS DE PEDRA EM
BENTO GONCALVES

1.0 INTRODUCAO

Iniciativas para atender os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, desde 2015, é um
convite global para a fomenta¢do de um planeta mais responsavel até 2030. A Agenda 2030,
estabelecida pelos Estados Membros da Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU), estabeleceu
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre os quais estdo a erradicagdo da
fome e a miséria, promover o progresso para o bem-estar humano, a protecdo ambiental e
parcerias (ROYO et al., 2021).

Considerando as metas estabelecidas pela Agenda 2030, é necessario buscar meios
para promover a educagdo ambiental da populacdo global. Busca-se aprimorar o
comportamento consumista, desenvolvendo uma visdo critica em relagdo aos numerosos
desafios do planeta, a fim de elevar a concordancia das pessoas em relac@o a sustentabilidade,
promovendo acdes para a conservacdo de recursos naturais (Skanavis et al., 2020). Neste
contexto, o ODS 12 tem entre as suas metas o uso dos recursos naturais de forma responsavel,
enfatizando a necessidade de promover padrdes de producdo e consumo sustentiveis,
considerando a necessidade de amenizar a geracdo de residuos (ONU, 2015).

Em relacdo aos alimentos, o aumento da produtividade causa impactos ambientais
como a degradacao e contaminagdo das dguas, do solo e a emissdo de gases de efeito estufa os
quais precisam ser amenizados. Portanto, colocar em prética a¢cdes economicamente vidveis,
ambientalmente prudentes e socialmente responsdveis pode contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel. E importante observar o progresso, a igualdade social, a sustentabilidade
econOmica, a protecdo ao meio ambiente e a democratizacdo do acesso a condi¢des basicas de
sobrevivéncia (Sanchs, 2008). Além disso, observa-se a importancia da sustentabilidade na
agricultura familiar em propriedades rurais, fazendo-se necessario investigar o nivel de
sustentabilidade presente nesses locais (Borges et al., 2020).

A produg@o rural tem um papel importante na fomentacdo dos ODS devido as
atividades desenvolvidas, as quais devem contemplar métodos sustentdveis. Ao obter renda e
sustento pela produgdo e comercializacdo de produtos, deve explorar os recursos naturais sem
comprometer a qualidade de vida no campo. Deve-se observar o ODS 12 investindo na
producdo e consumo sustentdveis, bem como, o ODS 2 extinguindo a fome e instigando a
seguranca alimentar (UN,2023).

O turismo demonstra ligacdo e dependéncia de questdes ambientais, econdmicas e
sociais, pois necessita ser empreendedor e sustentdvel a0 mesmo tempo para se manter no
longo prazo. O turismo e o empreendedorismo sustentdvel vém recebendo atencdo
académica, com lacunas de estudos as quais necessitam ser supridas e analisadas de forma
conjunta (Pimentel & Teixeira, 2020).

Na drea do turismo, existe a necessidade de pesquisas voltadas para o
empreendedorismo sustentdvel. Existe a caréncia de estudos que promovam maior
desenvolvimento, compreensao e ampliacdo de exterioridades e instrumentos para a ascensao
e estimativa da sustentabilidade nesse ramo de negdcios. Ademais, sdo necessdrios estudos
voltados para avaliacio de questdes ambientais como poluicdo, mudancas climadticas,
seguranca ambiental, bem como, de temas aplicados a promocdo de politicas publicas e
desenvolvimento econdmico (Pimentel & Teixeira, 2020). Diante da problemadtica tem-se
como questdo: Quais sdo as tendéncias do turismo sustentdvel na regido do Caminhos de
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Pedra, sob a 6tica dos ODS da ONU? Dessa forma o objetivo do estudo é descrever as
tendéncias do turismo sustentdvel na regido do Caminhos de Pedra, sob a 6tica dos ODS da
ONU?

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliacdo de saberes na esfera
académica e pratica sobre a tendéncia de negdcios sustentdveis, as quais podem ser
consideradas como estimulo para a criagdo de novos negécios que contemplem os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel, da Agenda 2030. No ramo do empreendedorismo turistico,
pesquisas voltadas a esses temas permitem desenvolver e promover maior compreensao para a
avaliagdo e inclusdo da sustentabilidade nos negdcios.

A contribuicdo deste estudo estd nos subsidios tedricos que ele traz a ciéncia e no seu
subsidio gerencial em rela¢do a ado¢do de métodos sustentdveis na producdo e consumo de
bens e servigos relacionados ao turismo.

Objetivo descrever as tendéncias da sustentabilidade na regido dos Caminhos de Pedra em
Bento Gongalves — RS, Brasil.

Problema: Busca responder o seguinte problema: Quais sio as tendéncias da sustentabilidade
na regido dos Caminhos de Pedra em Bento Gongalves?

Acredita-se que na regido dos Caminhos de Pedra existem modelos de negdcios
sustentdveis os quais podem promover maior compreensdao para a avaliacdo e inclusdo da
sustentabilidade nos negdcios.

2.0 REFERENCIAL TEORICO

No referencial teérico é abordado alguns fatores importantes que deram suporte a
pesquisa; 2.1 Producdo e Consumo Sustentavel; 2.2 Empreendedorismo rural sustentavel e
2.3 Turismo sustentavel.

2.1 Producao e consumo responsaveis

Desde 1990 existe a criacdo de novas dinamicas de negocios com foco na
responsabilidade ambiental. No ramo da hotelaria este conceito recebe aten¢do com a
tentativa de aprimorar a eficiéncia no uso de recursos e na qualidade de vida. Muitas empresas
incorporaram tecnologias e préticas sustentdveis, a partir do desenvolvimento de novas leis e
programas de incentivo empresarial (Amazonas et al, 2018).

O turismo, nos seus diversos segmentos, quando realizado apenas com objetivo
econOmico imediato, sem planejamento, possui grande potencial poluidor. Essa poluicdo
inclui a sonora, visual, hidrica e atmosférica, comprometimento do abastecimento de
eletricidade, dgua, deterioragdo ambiental e outros, gerando impactos ambientais negativos
(Hsieh & Kung, 2013; Zaman, K. et al. 2016). Neste meio, a gestdo ambiental aparece como
uma ferramenta administrativa adequada a qual permite evitar danos ao meio ambiente por
meio de controles (Costanza et al. 1992; Cascio & Mitchell, 1996; Molina-azorin et al. 2015).

No setor alimenticio, a falta de orientacdo técnica e a auséncia de incentivo econdomico
podem ser limitadores para a implementagdo de cultivos alternativos e sustentdveis (Souza et
al.,, 2022 Além disso, a gastronomia tem assumido novas propor¢des, as quais incluem o
artistico, o lidico e de saude, tendo papel fundamental na vida humana uma vez que o
incentivo da oferta de alimentos sauddveis tem se ampliado entre os diferentes setores.
As praticas com potencial gastrondmico sauddvel podem servir como ferramenta para
fortalecer uma gastronomia turistica sauddvel e sustentdvel (Nascimento et al., 2022).

No contexto empresarial, além de atender as exigéncias do mercado, os anseios do
stakeholders e as expectativas da sociedade, modelos de negdcios que sejam capazes de gerar
valor sustentdvel vém sendo incorporados (O’Neill, Hershauer, & Golden, 2009; Pinsky,
Dias, & Kruglianskas, 2013; Schategger & Wagner, 2011). Tais mudancas mercadoldgicas



permitem oportunidades de negdcios para que o empreendedorismo ganhe destaque como
incentivador do desenvolvimento sustentavel (Cicconi, 2013).

Neste sendrio, o empreendedorismo sustentdvel destaca-se como meio de integrar as
dimensdes das estratégias empresariais ao desenvolvimento sustentdvel, agregando acdes que
gerem beneficios ambientais e sociais e as atividades econdomicas (Cohen, Smith, & Mitchell,
2008; Cohen & Winn, 2007; Shepherd & Patzelt, 2011).

2.2 Empreendedorismo rural sustentavel

O desenvolvimento sustentavel € “aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade das geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 46), e assim, tal conceito vem gerando transformacdes no campo dos
negocios. Mitigar impactos humanos que ameagam a sobrevivéncia humana e dos
ecossistemas tornou-se uma das principais inquietacdes da sustentabilidade (Buckley, 2012).
Desde 1980, observa-se a importancia das empresas planejarem, criarem, difundirem e
adaptarem-se as inovagdes benéficas aos aspectos ligados a sustentabilidade (Klewitz & Hansen,
2014).

Nesta perspectiva, o contexto rural, que anteriormente era restrito a agricultura, deu
espaco ao desenvolvimento de diversas atividades, como por exemplo, o processamento de
produtos rurais, artesanato e outras atividades ligadas ao turismo rural e a conservagdo
ambiental (Kageyama, 2004). Nota-se o avanco da relevancia da atividade turistica como
forma para empreendimentos no meio rural. O turismo rural permite combinar visitacdes e
producdo agricola, agenciando a utilizagdo da mao-de-obra do agronegdcio e a criacdo de
fontes de renda adicionais (Sharpley & Vass, 2006). Dentro do agronegdcio o turismo rural é
considerado um segmento promissor, podendo ser apontado como alternativa conveniente no
meio rural de atividade aos empreendedores. O turismo rural vem sendo reconhecido nacional
e internacionalmente, gerando o interesse de gestores publicos, profissionais e pesquisadores,
pela necessidade de entender a dindmica de gestdo e operacdo dos negdcios sobre o perfil
dos empreendimentos de turismo rural, pela relevancia do segmento (Toledo Solha, 2019).

Ao avaliar a conexa@o entre o empreendedorismo rural ao setor de turismo, observa-se
que o meio rural era considerado um espago com baixa diversificacdo em produtos e
tecnologias, com dinamicas limitadas a producdo agropecudria, quando comparado aos
centros urbanos, levando ao entendimento de que seria um local com pouca inovag¢ao e menor
desenvolvimento. Contudo, os produtores rurais passaram a ser induzidos pelas mudancas de
mercado em relacdo aos novos hdbitos de consumo e novas dinamicas. Esses fatores de
modificagdo de demandas trouxeram a necessidade de gerenciamento da cadeia como um
todo, protecao ambiental, inquietagdo com os impactos socioecondmicos, além dos fatores
estratégicos voltados para a sustentabilidade dos negdcios (Santos et al., 2021).

2.3 Turismo sustentavel

Diante do contexto do turismo, a pandemia de COVID-19 foi reconhecida como um
grande desafio para imersdo em locais com mais pessoas. Ademais, foi tema de debate na
academia de turismo, revelado por uma discussdo na TRINET Tourism Information Network
em maio de 2020, quando o académico Jim Butcher anunciou o seu trabalho intitulado “a
guerra ao turismo”, publicado em uma revista online, apresentando um conjugado entre
recuperacao e reforma da industria, referindo o trabalho de turismo, a industria e o COVID-19
(Higgins-Desbiolles, 2021).

Ele argumentou sobre os danos da pandemia para as empresas e trabalhadores do
turismo, bem como, aos turistas como um todo. As discussdes TRINET permitiram apresentar
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nas escolas de pensamento uma andlise sobre a oposi¢cao dos defensores da rdpida recuperacao
da industria os quais se opdem a esforcos mais amplos para reformar o turismo tornando-o
mais ético, responsavel e sustentavel. Os resultados do debate trouxeram repercussdes para o
futuro das préticas turisticas, apontando o papel adequado do turismo, demonstrando que esse
necessita de transformacao para se tornar mais sustentdvel ( Higgins-Desbiolles, 2021).

Os desafios enfrentados no periodo de pandemia, como a vulnerabilidade de empregos
mal pagos no turismo, em paises de baixa renda, sdo uma oportunidade para a transformacgao
do sistema global de turismo tornando-o mais alinhado aos ODS (Gossling et al.,
2021). Acredita-se que essa transformacdo exige o acolhimento de politicas sustentiveis
(Hall et al., 2020). Diante da importancia do desenvolvimento do turismo sustentdvel durante
a crise do COVID-19, estratégias estdo sendo desenvolvidas incluindo politicas relacionadas
as questdes ambientais, econdmicas, socioculturais € de comunicacdes. Sugestdes estdo sendo
direcionadas aos governos local, regional e nacional sobre a necessidade de tornar o turismo
mais sustentavel, pois todos os atores (Schonherr et al., 2023).

Algumas falhas e oportunidades de mercado permitem a origem de novos negocios,
estabelecendo bases para o empreendedorismo sustentdvel, o qual além da obten¢do de renda
contribui para a melhoria das condi¢des ambientais e sociais da sociedade (Cohen & Winn,
2007; Dean & McMullen, 2007). A necessidade de gerar resultados econdmicos com
responsabilidade social e ambiental tornam as organizacdes inovadoras e sustentiveis como
solucdo as pressoes institucionais (Belz & Binder, 2015).

Na busca da existéncia harmoniosa do ser humano com o meio ambiente ecoldgico, a
sustentabilidade do turismo € uma técnica de exploracdo de longo prazo. O desenvolvimento
desta forma de turismo busca alcancar o desenvolvimento harmonioso entre a sociedade, a
economia € o meio ambiente. Incentiva-se o desenvolvimento de produtos turisticos especiais,
a exploracdo de recursos culturais populares, o agenciamento de dancas tradicionais, dando
continuidade a gastronomia regional e ao turismo rural. Além de elevar o investimento na
inddstria do turismo, € necessario fortalecer a protecdo ambiental, melhorando o padrdo de
vida dos moradores do local, fortalecendo o tratamento e controle de poluentes (Yuedi et al.,
2023).

Dada a importancia da sustentabilidade no turismo e nos negdcios, verifica-se 0s
dados da presente pesquisa a fim de aferir as tendéncias de negdcios sustentdveis na rota dos
Caminhos de Pedra em Bento Gongalves.

3.0 METODO

A pesquisa é de abordagem qualitativa e descritiva. Qualitativa, porque abrange dados
descritivos sobre lugares, pessoas e processos nos quais o pesquisador teve contato direto com
a situacdo estudada, buscando compreender os fenomenos conforme o ponto de vista dos
participantes (Godoy, 1995).

3.1 Objeto de estudo e agentes envolvidos

A pesquisa foi desenvolvida na regido Caminhos de Pedra em Bento Gongalves, onde
5 cases (propriedades) contemplaram a coleta de dados. A cidade de Bento Gongalves, fica
localizada na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul, baseando-se na produgio de uva.
E considerada uma das cidades mais populosas do Brasil, com PIB per capita de R$ 52.961,75
em 2020 e estimativa de 123.090 habitantes, no ano 2021, (IBGE, 2023). Sendo que, a
producdo das propriedades participantes do estudo € baseada em vinhos geleias e biscoitos.

O roteiro turistico Caminhos de Pedra tem aproximadamente 12 km de extensio,
sendo uma das principais atracOes rurais da cidade Bento Gongalves. As casas centendrias
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localizadas nessa rota incluem moinhos, cantinas coloniais, casa de massas caseiras, teares,
casa de doces. Além disso, conta com uma ampla gastronomia, passeios a cavalo, degustacdo
de vinhos, visitacdes, entre outros atrativos. Trata-se de um patrimonio histérico do Rio
Grande do Sul, desde 2009, no qual a arquitetura e os costumes dos imigrantes italianos sao
preservados, representando também a cultura camponesa, as quais valorizavam a
religiosidade, o trabalho e a familia.

3.2 Instrumento de coleta de dados e procedimentos

Para coletar os dados utilizou-se um roteiro de entrevista semiestruturado dividida em
dois blocos com 8 questdes, ademais, utilizou-se a observacdo ndo participante. (Yin,2005).
3.3 Técnica de analise dos resultados

Como técnica de andlise dos resultados utilizou-se a Andlise de conteudo
(Bardin,2016) considerando a codificacdo (unidade de registro), enumeracdo, a unidade de
contexto, a categorizagdo e a frequéncia. As categorias foram definidas a posteriori

considerando os trés pilares, “planejamento” “gestdo”, e “rentabilidade”.

4.0 RESULTADOS
4.1 Perfil dos participantes

Foram entrevistados 5 produtores / da regido do Caminhos de Pedra. Como dados
sociodemogréaficos foi considerado: sexo, faixa etaria, escolaridade, nimero de filhos. Entre
os entrevistados, 20% sdo homens (n =1) e 80% mulheres (n =4), 40% possuem faixa etdria
de 20 a 30 anos (n = 2), 40% entre 31 a 40 anos (n = 2), 20% de 51 a 60 anos (n =1). No que
tange a escolaridade dos produtores, 20% cursaram até 5° série (n=1), 40% cursaram o ensino
fundamental (n=2), 40% graduacdo e (n=2), Entre os produtores entrevistados, 20% tem um
filho (n= 1), 40% tem dois filhos (n= 2), 40% tem trés filhos (n=2)

Faixa etaria Sexo Escolaridade Niimero de filhos
20230 | 31240 | 51a60 | Homens | Mulheres | Fundamental | Médio Superior 1 2 3
incompleto compl | incompleto
eto
40% 20% 20% 80% 20% 40% 40% 20% | 40% | 40%

Tabela 1: Perfil sociodemogréfico dos participantes.
Fonte: Elaborada pelos autores, 2023

No Caminhos de Pedra de Bento Gongalves, a frente dos negdcios em sua maioria é
gerenciada por mulheres jovens que produzem, vendem e investem nos negécios da familia.
O empreendedorismo, a lideranca e empoderamento feminino sdo evidentes naquele local.

4.2 Analise de conteudo

A coleta foi realizada em maio de 2023, teve aproximadamente trés horas e meia de
gravacOes e 18 paginas de transcri¢cdes. Os dados coletados permitiram aferir as tendéncias de
negdcios sustentdveis na regido objeto de estudo.

4.2 Lideranca feminina




Na Tabela 2 é abordada a lideranca feminina a qual se destaca como principal
caracteristica dos negdcios na regido Caminhos de Pedra.

Unidade de registro
Codificacao (8)

Tendéncias

Enumeracao

Unidade de contexto/Evidéncias

Categorizaciao

Lideranca Feminina

“Aqui quem toca sdo as mulheres da
familia, a gente produz, vende nosso
produto e investe no nosso negdcio”

Gestao

Sucessao

“Nossos filhos ficam por aqui, € um
negécio rentavel, daf eles enxergam
futuro”

Planejamento

Diversidade da producao

“A gente produz e vende os vinhos, as
geleias, os biscoitos, quem entra aqui
para levar um produto, sempre acaba
comprando outro”

Rentabilidade

Turismo sustentavel

“Tivemos varios problemas com um
shopping que quis se instalar aqui faz
uns dois anos, mas a empresa perdeu
na justica, a gente pensa, o0 que essa
regido quer mostrar?

Rentabilidade

Maio de obra familiar

“Todos os produtos daqui sdo
fabricados e comercializados pela
nossa familia, ndo temos empregados,
uns produzem, no caso, nds os pais, €
os filhos vendem”

Gestao

Valorizagdo do capital

“Depois que a regido foi conhecida e
que vem gente do Brasil inteiro e até
de fora, nosso terreno e nossa casa
dobraram de valor”

Rentabilidade

Logistica

“Aqui € bom que ¢ tudo na sequéncia,
quando se para o carro em alguns
pontos do caminho se consegue
conhecer mais de um lugar”

Gestao

Agregacido de valor

“Como somos nds que fizemos e
vendemos esses produtos, a gente
consegue ganhar bastante encima
deles, porque ndo tem atravessadores”

Rentabilidade

Frequéncia

Planejamento:

12,5%
Gestao:
37,5%

Rentabilidade:

50%

Na Tabela 2 destacada pela lideranca feminina, evidencia o empoderamento da mulher
frente aos negdécios no Caminhos de Pedra. A lideranca, bem como, o empoderamento
feminino, contribui para o desenvolvimento do local, proporcionando a realizagdo econdmica,
social, politica e pessoal. Além disso, evidencia a inclusdo das mulheres no ramo de negdcios,




contribuindo para descoberta de novas experiéncias e talentos, fomentando a igualdade de
género. Da mesma forma que a frequéncia que mais € contemplada € o planejamento.

A desigualdade de género mostra-se como um problema de justica social. Contudo, as
mulheres possuem capacidades para exercer funcdes importantes na sociedade, basta
receberem as condi¢des adequadas (Nussbaum, 2012).

As mulheres sdo desprotegidas na divisdo do trabalho, pois sdo priorizadas no campo
do trabalho reprodutivo e em tarefas de cuidados, recebendo menor prestigio social e maior
dificuldades para desempenhar funcdes de lideranca e de reconhecimento social (Paradis,
2019).

Para confrontar com os achados do estudo, no Brasil, as mulheres sofrem
discriminacdo no mercado de trabalho. Mesmo possuindo maior qualificacdo que os homens,
isso nao reflete nos cargos e saldrios direcionados a elas. Essas limitacdes tem origem
historica, psicolégicas e sociais. Em diversos ramos de trabalho, as mulheres enfrentam
desafios na ocupacao de lideranga, entre os quais podem ser citados preconceitos e barreiras
associadas aos codigos masculinos de ascensdo profissional. Tais preconceitos ocorrem de
forma indireta, mas mesmo enfrentando esses obsticulos, elas alcangcam crescimento e
posicgdes estratégicas por méritos proprios (Miltersteine, 2020).

Diante dessa realidade, a Agenda 2030 a qual foi estabelecida por 193 paises da ONU,
em 2015, considerando 17 objetivos para o desenvolvimento sustentdvel (ODS) busca, entre
suas metas, erradicar a pobreza (ODS 1) e promover a Igualdade de género (ODS 5), a qual é
possivel por meio da capacitacdo de mulheres, proporcionando a elas a garantia de inclusao
em todos os niveis de tomadas de decisdes (politicas, econdmicas e publicas). Tais metas
priorizam a distribui¢ao igualitdria de possibilidades e recursos produtivos, maior controle e
acesso a terra, producdo de alimentos sauddveis com qualidade e em abundancia, além de
precos acessiveis, mediante maior cooperacdo e difusdo de conhecimentos e infraestrutura
adequada (Ponte, 2017).

Em relacdo a igualdade de género, € necessdrio priorizar a paridade no trabalho, o
alcance de renda, disponibilizando oportunidades e sistemas de cotas de maior inclusao das
mulheres em cargos de tomada de decisdo e lideranca. Além disso, € importante a seguranca,
servicos sociais incluindo espacos de cuidado, redistribuindo o trabalho de cuidado e
doméstico ndo remunerado, propagando estudos e ambientes de reivindicacdo a direitos
(ONU Mujeres, 2015).

Nas organizagdes rurais, o ingresso da mulher na lideranca pode transformar os
ambientes, utilizando suas capacidades para construcdo de riquezas para a familia (Rocha
Junior & Baltar, 2022). Na regido Oeste do Parand, a atuacdo das mulheres tem demostrado
um status diferenciado na agricultura, pois apresenta elevados niveis de empoderamento.
Constata-se a ampla participacdo das mulheres nas decisdes de producdo, pela posse de
recursos produtivos, engajamento em grupos sociais e acesso ao crédito. Contudo, existe a
lacuna entre os géneros em favor dos homens. Verificou-se, também, que ha uma percepcao
positiva sobre o empreendedorismo, a0 mesmo tempo em que hd o reconhecimento da
importancia de atividades que instiguem maior atuagdo feminina na agricultura (Vedana,
2023).

Em outros paises o empoderamento das mulheres rurais tem contribuido para a
seguranca alimentar, reduzindo o atraso no crescimento de criangas, avancando em dire¢do a
outras metas sociais e de desenvolvimento (Holland & Rammohan, 2019). Também tem
representado resultados positivos na reducdo da pobreza, no aumento da renda e do padrao de
vida das familias.

No Caminhos de Pedra a gestao dos negdcios também € fomentada pela a mao-de-obra
familiar, pois as familias ndo costumam contratar empregados, os pais ficam responsaveis
pela produgdo enquanto os filhos se responsabilizam pelas vendas dos produtos e servigos.



A enumeracgdo representada pela sucessdo, também se destaca, demonstrando que os
filhos acabam permanecendo naquele local e dando continuidade aos negécios da familia,
pautados na rentabilidade dos negécios.

Ao buscar diferentes condicdes de vida, alguns jovens rurais migram para o meio
urbano, o que acaba dificultando a sucessdao familiar no campo. No Brasil o assunto sucessao
familiar na agricultura tem sido explorado em pesquisas académicas, sendo que o assunto
também ¢ investigado em outros paises. Tais estudos buscam identificar os padrdes da
problematica de sucessao rural no mundo; questdes de género no processo de sucessao; paises
e situacdes que minimizaram as dificuldades de sucessdo. Observou-se que a problematica
sucessao familiar na agricultura se apresenta em diversas nag¢des, assim como a diferenciacao
de género, priorizando o homem no processo sucessorio (Breitenbach, et al, 2021).

4.3 Rentabilidade dos negdécios

Na rota Caminhos de Pedra a rentabilidade € beneficiada pela diversidade de produtos
e servicos oferecidos pelas propriedades. As familias produzem e vendem diversos produtos
da linha colonial, e oferecem servigos os quais possuem um bom fluxo de vendas pela
qualidade e diversidade oferecidas aos clientes. No mesmo sentido, a rentabilidade do local é
beneficiada pela possibilidade de agregar valores, uma vez que sdo as proprias familias que
produzem e vendem os produtos e servicos, ndo havendo terceiriza¢do nos negdcios.

Na busca de novos nichos de mercado, a agroindustria familiar pode ser considerada
como uma alternativa, uma vez que dispde de diferenciacdo e diversidade de produtos dentro
por meio da transformacgdo dentro da propriedade. A implementacdo desse tipo de negdcio €
considerada como alternativa eficaz para o Desenvolvimento Rural. Consumidores mais
informados e atuantes, bem como, a incorporacdo de novas praticas trouxe mais interagao,
construindo um mercado onde hd participacdo de todos os atores envolvidos, utilizando
prévios conhecimentos uns dos outros para garantir a qualidade dos produtos e de tudo que
compde o mercado, estabelecendo uma rede de interacdes baseada na confianca (Nichele &
Waquil, 2011).

As pequenas agroindudstrias tem evitado a migracdo de pessoas para 0s espagos
urbanos, exercendo um importante papel social de manuten¢do dos espagos rurais. Arranjos
produtivos articulam a¢des em torno de objetivos comuns, transformando as relacdes sociais,
comerciais € de produgdo, promovendo a inclusido social, geracdo de renda, de trabalho e
melhorias nas condi¢des de vida (Liszbinsk, et al., 2021).

A rentabilidade do local também é favorecida pela valorizacdo dos imdveis em
decorréncia da regido ser um local turistico o qual atrai inimeros turistas de vdrias regides do
Brasil e do exterior, contribuindo para a valorizagao do capital.

O comércio de vinhos € favorecido na rota Caminhos de Pedra. Isso corre porque o
valor comercial de um vinho pode ser aumentado pela proveniéncia da sua origem geografica,
por exemplo, quando procedente de regides famosas por produzir excelentes vinhos. A
indudstria alimenticia, consumidores, distribuidores e produtores consideram importante a
origem de um produto ( Luykx & Van Ruth, 2008 ). No Brasil, o estado do Rio Grande do Sul
se destaca como regido produtora de vinhos, sendo a Serra Gaucha a mais importante area
produtora de uvas, inclusive de vinhos tintos finos (Giuliani, 2007). A producdo de vinho
pode ser identificada como uma atividade caracteristica da regido Sul, especialmente no
estado do Rio Grande do Sul (de Souza, 2020)

Assim, o enoturismo torna-se uma opg¢ao de negdécio destacando-se pela sua
atratividade e por construir relacdes entre clientes e produtores. Ele esta inserido tanto nas
dreas naturais quanto urbanas e por meio das paisagens onde o vinho € produzido, permite que
os clientes experimentem e conhecam os produtos de uma vinicola e de sua regiao (Hall et al.
2009; Zamarrefio-Aramendia et al. 2021).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308814621010931#b0135
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308814621010931#b0080

CONSIDERACOES FINAIS

A rota Caminhos de Pedra destaca-se pelo seu potencial como destino turistico e pela
sua representatividade cultural, gastrondmica, histérica e pelas diversas opgdes de servicos
turisticos. A presente pesquisa observou que se trata de um destino turistico com excelentes
atrativos turisticos, tendo enfoque na cultura local. Ademais atrativos como a degustagdo, os
produtos comercializados, gastronomia e arquitetura também contribuem para que o local seja
considerado como diferenciado para escolha de um destino turistico, pois os turistas almejam
aprender sobre a histdria local.

Com base nas andlises realizadas na pesquisa, observou-se que as principais
tendéncias de turismo e negdcios sustentdveis na rota Caminhos de Pedra sd@o o turismo
cultural e rural, produgdo de vinhos e geleias, bem como, a prestacdo de servigos diversos
provenientes da mao-de-obra familiar. O empreendedorismo, representado em sua maioria
pelas mulheres, demonstra que o local contribui para a igualdade de género, igualdade etaria e
o empoderamento da mulher no campo.

De modo geral, a Agroindustria Familiar, o Enoturismo, o Turismo Cultural e Rural
sdo as principais alternativas para fomentar os negdcios sustentdveis, uma vez que tem a
oportunidade de produzir produtos e servicos sustentdveis, os quais contribuem para os ODS
nao estando apenas pautados na rentabilidade das producdes.

A contribuicio do estudo estd em trazer aporte cientifico e gerencial para producdo e
consumo sustentavel, contribuindo com a Agenda 2030.

Como limitacdo da pesquisa estd em envolver poucas propriedades na coleta de dados,
pelo que, sugere-se que sejam coletados dados de mais participantes, a fim de demonstrar a
variedade de realidades e estimativas sobres 0s negdcios sustentaveis naquele local.
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