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Introducao

As universidades sdo especialmente relevantes para o desenvolvimento de competéncias para o
desenvolvimento sustentavel (CDS), devido a sua responsabilidade social na formagao de futuros
profissionais e lideres e no estimulo a conscientizagdo publica, sendo consideradas agentes de
mudancas fundamentais para a busca de solugoes para os problemas complexos como os desafios
ambientais e a desigualdade social. Contudo, apesar do avango de pesquisa com alunos e
professores no campo das CDS, pouco foi analisado no ambito dos colaboradores destas instituigdes.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Com essa lacuna na literatura, esse artigo busca responder a seguinte questao de pesquisa: como
desenvolver competéncias para o desenvolvimento sustentavel nos Recursos Humanos (docentes e
nao docentes) de Instituicbes de Ensino Superior? Para isso, propde um modelo para o
“Desenvolvimento de Competéncias para Sustentabilidade em Instituicdes de Ensino Superior”
(DCS-IES), com base em revisao sistematica da literatura de 271 artigos levantados e analisados no
estudo.

Fundamentacao Teorica

A literatura tem apontado a necessidade que as IES melhorem continuamente sua atuacao e as
experiéncias de praticas e aprendizagens proporcionando conhecimentos, habilidades, valores,
disposicoes e atitudes para a sustentabilidade, ou seja, competéncias para o desenvolvimento
sustentavel (CDS), de forma que os profissionais que atuam na mesma - sejam estes técnicos-
administrativas ou professores, ou ainda, estudantes -, se tornem agentes de transformacao nas
organizagoes onde trabalham e nas comunidades onde vivem e interagem (DYER; DYER, 2017;
CALDANA, et al., 2020; SROUFE et al., 2015, UNESC

Discussao

Foram organizados em duas frentes de andlises e discussoes, estando (i) a primeira na abordagem e
caracterizacdo dos estudos e (ii) a segunda nas diretrizes para o desenvolvimento de competéncias
para a sustentabilidade, respectivamente: (i) Constatacdes da sistematizacao da literatura:
caracterizacdao dos estudos; trajetoria de publicagdes sobre CDS; (ii) diretrizes para o
desenvolvimento de competéncias: resultado da andlise de coocorréncia de termos; Modelo CDS-IES
proposto e suas dimensoes, componentes e descritores identificados a partir do levantamento e
analise na literatura.

Conclusao

Esse estudo reforca o reconhecimento de que o desenvolvimento de CDS desempenha um papel
fundamental no esforco global para o atingimento das metas de DS. Isso fica evidente na trajetdria
de crescimento da literatura, na composicdo interdisciplinar e na amplitude de periddicos e
académicos com contribuicoes sobre o tema. Além disso, o modelo proposto em suas cinco
dimensodes e elementos correspondentes agregam conhecimentos e ferramentas com potencial para
impactar politicas e praticas das IES nos proximos anos em contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel.
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