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PROJETO DE VIDA: as estratégias de ensino-aprendizagem para a educacio
empreendedora na educaciio basica

1 Introducao

O contexto educacional, como um contexto representativo para a formagao de sujeitos,
tem se apresentado como o principal caminho para a transformacgao social, para a promogao de
novas experiéncias e conhecimentos (FREIRE, 2006; 2016; 2019). Assim, apresenta-se como
oportuno para desenvolver habilidades e conhecimentos, por meio de metodologias ativas, que
podem promover um ambiente propicio as experiéncias sobre o empreendedorismo e suas
praticas (SCHAEFER; MINELLO, 2017; 2020).

Ao proporcionar experiéncias que visam contribuir para a formagao social e profissional
dos estudantes, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ressalta que praticas
empreendedoras devem ser desenvolvidas por meio de metodologias e estratégias de ensino,
que atendam aos objetivos da educacdo e aos interesses dos sujeitos (BRASIL, 2018). Com
isso, as metodologias ativas tornam-se possibilidades para a educacdo empreendedora
(SEBRAE, 2018; IWU et al., 2019; SCHAEFER; MINELLO, 2020).

Visando compreender como as metodologias ativas contribuem para uma educacio
baseada na experiéncia do estudante, por meio de atividades inovadoras, este artigo busca
compreender como o componente curricular Projeto de Vida (PV) pode ser desenvolvido por
meio de praticas da educagcdo empreendedora. O PV trata-se de um novo componente curricular
do ensino médio regular, do estado de Minas Gerais, cujo objetivo ¢ desenvolver a identidade
pessoal dos estudantes, por meio de atividades que o levem a refletir sobre seus interesses,
sonhos, sentimentos, autoconhecimento, perspectivas sociais e de trabalho (BUNDICK, 2009;
MASCARENHAS, 2015; MORAN, 2018; MINAS GERALIS, 2020).

A vista disso, a educagio empreendedora torna-se uma possibilidade a ser explorada
pelo componente curricular, de modo a proporcionar que os estudantes utilizem experiéncias
de gestdao voltada a identificacdo de oportunidades e, ao mesmo tempo, desenvolvam
habilidades de autoconfianca, autonomia, criatividade, responsabilidade, comportamento
critico, analise de riscos, proatividade, trabalho em equipe (DOLABELA; FILION, 2013;
VIEIRA et al., 2013; SEBRAE, 2018; GUIMARAES; SANTOS, 2020).

Considerando as proposicoes levantadas sobre as praticas da educacao empreendedora,
a partir de metodologias ativas de ensino, este artigo apresenta a questdo norteadora: como as
estratégias de ensino-aprendizagem adotadas no componente curricular Projeto de Vida pode
contribuir para o desenvolvimento de praticas da educagdo empreendedora? Dessa forma
buscou-se identificar e avaliar as estratégias de ensino-aprendizagem adotadas no
componente curricular Projeto de Vida para praticas da educacio empreendedora, a
partir da aplicacdo na Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA).

Deste modo, este artigo estd estruturado em mais trés se¢des, além desta introdugdo. A
segunda secao contempla o referencial tedrico que aborda topicos sobre o Projeto de Vida (PV),
as metodologias ativas e a educag@o empreendedora; a terceira secdo detalha os procedimentos
metodologicos adotados; a quarta secdo apresenta os resultados e discussao acerca das
principais estratégias de ensino-aprendizagem aplicadas. Por fim, s3o apresentadas as
consideragdes finais que apontam que as principais estratégias de ensino aplicadas sdo as
tradicionais, mas pela forma como foram aplicadas permitiram aos estudantes refletirem sobre
seu contexto e proporem solugdes para as situagdes experienciadas.

2 Referencial tedrico
2.1 Projeto de Vida (PV): integracio escola-sociedade



A fim de estabelecer uma integracdo entre o conteudo de ensino, a experiéncia dos
estudantes ¢ o mercado de trabalho, a Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais, em
2020, reestruturou o curriculo da Educa¢ao de Jovens e Adultos para inserir o Projeto de Vida
(PV) como componente curricular, possibilitando uma interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade e transversalidade nas escolas (MINAS GERALIS, 2020).

A interdisciplinaridade destaca no plano de ensino objetivos afins entre os contetidos de
ensino sobre uma atividade conjunta. A multidisciplinaridade apresenta a independéncia entre
as disciplinas e a finalidade para a mesma atividade (BRASIL, 2018; MINAS GERALIS, 2020).

A transversalidade destaca a experiéncia do docente para o planejamento de ensino, a
partir dos temas presentes no curriculo, como sera desenvolvida a atividade, integrando aos
conteudos de ensino questdes presentes na sociedade que afetam o comportamento como, por
exemplo, o uso da tecnologia de informagdo e comunicagdo (TICs), direitos humanos,
responsabilidade social, cultural, democracia, sustentabilidade, trabalho, etc. (BRASIL, 2018;
MINAS GERAIS, 2020).

O PV ¢é um componente curricular que permite a constru¢do do conhecimento dos
estudantes, a partir de praticas que contemplam o desenvolvimento pessoal e profissional,
reconhecendo a experiéncia do sujeito, além de valorizar a diversidade entre os estudantes
(BUNDICK, 2009; MORAN et al., 2012; MORAN, 2018; BRASIL, 2018; MINAS GERAIS,
2020).

O PV surgiu no contexto educacional dos Estados Unidos da América, com a finalidade
de levar o estudante a planejar objetivos a serem conquistados por ele. Desse modo, o PV
tornou-se um significativo motivador para definir as a¢des que contribuam para a realizacdo de
objetivos (BUNDICK, 2009).

Nessa perspectiva de responsabilidade de planejar o proprio PV, o estudante € orientado
por valores éticos e culturais voltados para a sociedade, uma vez que os objetivos sao
desenvolvidos durante as aulas, mas sob a percep¢ao que o individuo tem de si e do contexto
em que estd inserido (BUNDICK, 2009).

O PV - enquanto componente curricular - visa questionar o estudante da EJA, acerca de
uma percep¢ao mais profunda da realidade para estimular o autoconhecimento, a autoestima,
além de aperfeigoar e desenvolver habilidades, por valorizar experiéncias e conhecimentos que
eles possuem (MINAS GERAIS, 2020).

O PV permite aos docentes explorar os interesses, historias, talentos e o contexto dos
estudantes para instigar as perspectivas social e profissional, de forma que sejam aprendizes
ativos do processo de aprendizagem, pois o PV ¢ construido conforme as expectativas e os
objetivos dos estudantes (MORAN, 2018).

Nessa perspectiva, o estudante ¢ o protagonista das atividades desenvolvidas no PV.
Assim, a interdisciplinaridade e a transversalidade devem propiciar ao estudante o pensamento
critico e reflexivo para a formagao de cidadaos participativos, inserindo acdes orientadoras para
o exercicio profissional (MINAS GERALIS, 2020; BRASIL, 2018).

Do mesmo modo, como componente curricular transversal, o PV permite inserir
atividades da educagdo empreendedora, a partir da problematiza¢do de situagdes que estdo
inseridas no contexto dos estudantes, fazendo-os refletir acerca de situacdes presentes em sua
realidade.

Prezando pela realidade do aluno, o PV deve ser orientado a partir dos temas: Identidade,
Valores, Responsabilidade Social; Competéncias para o Século XXI; Sonhar com o Futuro;
Sonhar com o Futuro Profissional; ¢ Mundo do Trabalho (MINAS GERAIS, 2020). Esta
estrutura visa integrar agdes que permitam aos estudantes identificarem questdes relacionadas
ao mercado de trabalho e as vivéncias no espaco educacional, o que pode ser observado no
Quadro 1.
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Quadro 1 - Projeto de Vida - EJA

COMPONENTE CURRICULAR PROJETO DE VIDA

1°, 2° e 3° periodos/ 1° bimestre

TEMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identidade

Promover habilidades para o autoconhecimento;

Identificar e reconhecer as qualidades, defeitos e potencialidades;
Refletir a trajetoria pessoal e as relagdes com a familia, amigos e o
meio em que esta inserido.

1°, 2° ¢ 3° periodos/ 2° bimestre

Valores

Refletir sobre valores e éticas para a convivéncia social.

‘ 1° e 2° periodos/ 3° bimestre

Responsabilidade social

Refletir sobre o altruismo e a empatia, a resolucao de conflitos e
acdes sociais, considerando a propria realidade e o contexto social;
Promover as relagdes sociais;

Refletir a responsabilidade e as atitudes dos estudantes em situagdes
diversas e concretas da sua vida.

‘ 1° periodo/ 4° bimestre

Competéncias para o Século
XXI

Desenvolver habilidades voltadas a formagdo humana e os
potenciais para o autoconhecimento e para conviver na sociedade
contemporanea.

2° periodo/ 4° bimestre

Sonhar com o futuro

Refletir sobre a responsabilidade das atitudes e a influéncia para o
presente e o futuro;

Reconhecer a importancia dos estudos para alcangar os projetos de
vida.

3° periodo/ 3° bimestre

Sonhar com o futuro

Refletir sobre a responsabilidade das atitudes e a influéncia para o
presente e o futuro;

rofissional . A . .
P Perceber a importancia dos estudos para alcangar os projetos de vida.
‘ 3° periodo/ 4° bimestre
Estimular o estudante a refletir sobre a importancia do Projeto de
Vida na area profissional, considerando a relagdo entre a propria
satisfacdo na profissdo e o impacto para a sociedade;
Mundo do trabalho ¢ P P P

Proporcionar ao jovem as possibilidades de atuagdo acerca do
mundo do trabalho, de modo a reconhecer os desafios para iniciar no
mundo do trabalho.

Fonte: adaptado do caderno orientador do estado de Minas Gerais (2020)

A proposta para a aplicacdo do PV ¢ trabalhar um tema por bimestre. Com isso, o PV
esta dividido em trés eixos tematicos, que representa cada um dos temas mencionados no
Quadro 1. Os eixos tematicos: “autoconhecimento”, “eu ¢ o mundo” e “mundo do trabalho”,
buscam promover o autoconhecimento, a pluralidade cultural e os saberes, proporcionando a
construcdao de experiéncias que contemplem o mundo do trabalho e a pratica da cidadania, a
partir da adocao de metodologias ativas que proporcionam atividades praticas, de modo que o
estudante possa pensar a realidade, interpretd-la e/ou repensé-la (BRASIL, 2018; MINAS

GERALIS, 2020).
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2.2 Metodologias ativas: possibilidades para a educacio empreendedora

As praticas de ensino devem propiciar saberes e estimular o pensamento reflexivo dos
estudantes. Assim, as metodologias ativas emergem como uma proposta pedagdgica para tornar
o ensino mais dinamico, na medida em que a realidade dos estudantes € considerada como parte
do processo de ensino-aprendizagem (BRASIL, 2018; LOPEZ-BELMONTE et al., 2020).

A aprendizagem envolve um conjunto de fatores que proporciona ao estudante construir
o conhecimento por meio da percep¢do ou da descoberta durante o processo de aprendizagem,
o0 que evidencia a importancia das relacdes com o meio social para a expansao do seu
aprendizado. Assim, Ausubel (1968) apresenta a expressdo ancoragem para explicar o fluxo da
aprendizagem significativa (MOREIRA, 2022).

A ancoragem representa a aquisicdo de um novo conhecimento a partir de um ja
concretizado pelo estudante. Desse modo, a interacdo torna o processo de aprendizagem
significativo, pois a interagdo que ocorre na estrutura cognitiva € responsdvel por assimilar e
diferenciar esses conhecimentos (MOREIRA, 2022).

Com isso, o ensino deve ser organizado de forma que o docente tenha as ferramentas
necessdrias para identificar o conhecimento prévio do estudante e desenvolver estratégias de
ensino para ancorar novos conhecimentos sem descaracterizar a realidade e a experiéncia dos
estudantes.

Posto isso, as metodologias ativas possibilitam relacionar o contexto e propor praticas
de ensino que exploram a realidade imersa do contexto escolar e dos estudantes, resultando na
identificacdo e afinidade para o estudante explorar as possibilidades de interpretacdo ao que
estd sendo problematizado (ZALUSKI; OLIVEIRA, 2018; LOPEZ-BELMONTE et al., 2020).

As estratégias de metodologias ativas sdo influenciadas pelo contexto e reverberam no
ambiente de ensino, podendo ser desenvolvida por meio de diversas abordagens: aprendizagem
baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos, movimento maker, instrugao por
pares, design thinking, aprendizagem por meio de jogos (FILATRO; CAVALCANTI, 2018;
MORAN, 2018; BES et al., 2019), destacando o Projeto de Vida como uma aprendizagem
baseada em projetos (MORAN, 2018).

A aprendizagem baseada em Projetos (ABP) organiza os estudantes em grupos para
desenvolver um projeto, a partir das orientagdes do professor orientador. Assim, o papel do
docente ¢ apresentar a estrutura do projeto, os prazos de entrega e a discussao acerca do tema
que faca sentido para os estudantes, sem distanciar do contetido e dos objetivos de ensino
(FILATRO; CAVALCANTI, 2018; MORAN, 2018; BES et al., 2019).

A proposta do projeto permite desenvolver a criatividade, o trabalho em equipe,
estimular o pensamento critico, o protagonismo, a tomada de decisdo, a responsabilidade e
habilidades, para a execucao de tarefas individuais e coletivas, troca de ideias entre os grupos
e o feedback, apds a entrega do projeto (FILATRO; CAVALCANTI, 2018; MORAN, 2018;
BES et al., 2019).

A ABP apresenta duas perspectivas que objetivam articular os saberes e as areas do
conhecimento de ensino, diante de situacdes do cotidiano do estudante, ressaltando dois tipos:
projetos integradores (interdisciplinares) e os projetos transdisciplinares (MORAN, 2018).

Os projetos interdisciplinares contribuem para aproximar a realidade do estudante aos
conteudos de ensino, proporcionando atividades que estimulam o autoconhecimento e
competéncias para o estudante planejar seu projeto de vida com objetivos de curto, médio e
longo prazo, sob a orientagdo dos professores (MORAN 2018).

Os projetos transdisciplinares inserem a situagdo-problema conforme o estudante vai
adquirindo as habilidades necessarias para resolvé-los em niveis distintos de complexidade,
explorando temas/necessidades do cotidiano nas disciplinas de ensino (MORAN, 2018).



A vista disso, a participagdo de todos os sujeitos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem tem papel fundamental para alcangar os objetivos propostos (BERBEL, 2011),
pois, o ensino tradicional e suas diretrizes reducionistas, tornam-se um desafio para a
implementagao de praticas que formam sujeitos participativos na sociedade (FREIRE, 2019).

Diante das afirmativas colocadas acerca das metodologias ativas para a promog¢do do
processo de aprendizagem mais dinamico e protagonizado pelo estudante (BERBEL, 2011).
Logo, o ensino com viés identitario ocorre, a medida que os estudantes estejam envolvidos com
a situacao. Assim, o professor acompanha o desenvolvimento e orienta, discute, questiona-os,
para que eles possam resolver o problema (BERBEL, 2011; BES et al., 2019; FREIRE, 2019).

Com isso, percebe-se que o professor tem influéncia sobre as estratégias de
aprendizagem, focando no protagonismo do estudante para resolver as situagdes-problema. O
professor €, ao mesmo tempo, incentivador e orientador, destacando a sua sensibilidade para
acompanhar o processo de aprendizagem (BERBEL, 2011; FILATRO; CAVALCANTI, 2018;
MORAN, 2018; BES et al., 2019).

Com essa percepgao, o papel do professor passou a ser mais complexo e dindmico. Ele
deixa de ser o responsavel pela transmissao do conhecimento para exercer o papel de mediador,
orientador, catalisador e estimulador para o desenvolvimento da aprendizagem do estudante
(MORAN, 2018; BES et al., 2019). Ja o comportamento do professor pode resultar em acdes
que estimulem a autonomia e a inovagao em sala de aula, ou refor¢ar um modelo de ensino que
forma sujeitos passivos e de facil manipulagdo (BERBEL, 2011; FREIRE, 2019).

Assim, as metodologias ativas direcionam para uma reorganizacdo dos métodos
tradicionais de ensino, permitindo estimular o comportamento critico e reflexivo, habilidades
cognitivas e maior flexibilidade no desenvolvimento das estratégias de aprendizagem
(ZALUSKI; OLIVEIRA, 2018).

Diante disso, apresenta-se uma possibilidade de relagdo entre a educacdo
empreendedora e as metodologias ativas, uma vez que o estudante ao se tornar responsavel por
pensar solugdes acerca de situacdes que estdo sendo problematizadas em sala de aula, tem a
possibilidade de agir de forma inovadora e criativa. Logo, as habilidades sdo desenvolvidas
mediante o problema identificado.

A educacdao empreendedora, por meio de metodologias ativas, tem sido desenvolvida
por meio de situagdes que problematizam o contexto e de simulagdes empresariais, de modo
que os estudantes possam experienciar situagdes reais e/ou ficticias, gerando reflexdes e
propostas de solugdes e/ou alternativas criativas (WEE, 2004).

2.3 Educacio empreendedora: uma possibilidade criativa e reflexiva para o PV

A perspectiva de uma educagdo que considera a experiéncia e a realidade do estudante
no processo de ensino-aprendizagem (FREIRE, 2019) reflete a importancia de utilizar
estratégias de ensino que instiguem a participagdo ativa dos estudantes e, a0 mesmo tempo,
esteja aberta para as transformagdes que ocorrem na sociedade (PARRA-GONZALEZ, 2020).

Do mesmo modo, os estudos acerca do empreendedorismo tém contribuido para as
discussdes sobre a importancia de uma educacao voltada para o desenvolvimento de habilidades
em que os sujeitos possam assumir responsabilidades (FAYOLLE; GAILLY, 2015;
VERDUIJN; BERGLUND, 2019; IWU et al., 2019). Com isso, as praticas empreendedoras, na
educacdo, podem ser oportunas para o desenvolvimento social, econdmico e cultural
(FAYOLLE, 2013; FAYOLLE; VERZAT, WAPSHOTT, 2016; VERDUIJN; BERGLUND,
2019).



Desenvolver o empreendedorismo na educagdo comega pela organizagdo dos contextos
disciplinar, pedagodgico, epistemoldgico e ético, a fim de que as praticas tenham significado e
valor para os sujeitos e para a sociedade (FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT, 2016).

No contexto disciplinar, os processos de ensino devem ter definigdes claras e objetivas
acerca da proposta relacionada ao empreendedorismo. O contexto pedagogico apresenta as
habilidades a serem desenvolvidas e como serdo avaliadas. O contexto epistemoldgico
representa a contribuicdo cientifica, a producdo de conhecimento e como essas contribuigdes
refletem na sociedade. O contexto ético resulta do planejamento e dos procedimentos de
seguranga para o desenvolvimento de praticas empreendedoras (FAYOLLE; GAILLY, 2015;
FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT, 2016).

As possibilidades advindas da educag¢do empreendedora proporcionam a adocdo de
praticas de gestdo e gerenciamento de projetos que estimulam a criatividade, a inovagao, a
autoestima e a disciplina (STEYAERT, 2007; BECKER, 2014; EDOKPOLOR; SOMORIN,
2017; JHONSTONE et al., 2018; IWU et al., 2019), sendo esse ultimo essencial para promover
a educacdo empreendedora no ambiente educacional (BECKER, 2014). Diante disso, a
educacdo empreendedora pode ser sintetizada em seis topicos: contexto, estratégias de ensino,
habilidades, oportunidades, protagonismo e a cultura empreendedora, que estao sintetizados na
Figura 1.

Figura 1 — Sintese da educagdo empreendedora

Fonte: elaborado pelo autor a partir de Dolabela; Filion, 2013; Becker, 2014; Fayolle; Gailly, 2015; Iwu et al.,
2019

O contexto presente na Figura 1, representa caracteristicas do cotidiano, destacando as
experiéncias, vivéncias e a relacdo dos sujeitos com o ambiente, de modo que essas
caracteristicas estejam presentes nas praticas (FREIRE, 2016; 2019). Posto isso, as estratégias
de ensino sdo alternativas para que o desenvolvimento de praticas empreendedoras possa
explorar situagdes do contexto no processo de ensino-aprendizagem (DOLABELA; FILION,
2013; BECKER, 2014).

As habilidades permitem aos estudantes identificar oportunidades, estimular o
protagonismo e contribuir para a promoc¢ao da cultura empreendedora no ambiente de ensino e
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para a sociedade (DOLABELA; FILION, 2013; IWU et al., 2019). As oportunidades sao
identificadas, conforme o estudante vai adquirindo o dominio das habilidades e consiga aplica-
las (DOLABELA; FILION, 2013; HAGG, 2017; SEBRAE, 2018; IWU et al., 2019).

O protagonismo do estudante ¢ estimulado por meio de estratégias de ensino que sao
adotadas para o desenvolvimento das atividades durante as aulas. Posto isso, existe uma relagao
entre as estratégias de ensino para a participagao dos estudantes (BERBEL, 2011; MORAN,
2018; BES et al., 2019; LOPEZ-BELMONTE et al., 2020). Outro destaque da educagio
empreendedora ¢ a promogao de um ambiente para a cultura empreendedora, que ¢ possivel
observar pelo comportamento que os estudantes passam a demonstrar, posteriormente ao
desenvolvimento da atividade (DOLABELA, 2003; DOLABELA; FILION, 2013; ARAUJO;
DAVEL, 2018; IWU et al., 2019; SCHAEFER; MINELO, 2017; 2020).

Com isso, a promogao de praticas empreendedoras em sala de aula envolve os processos
de ensino, a descricdo da pratica pedagogica, a capacitagdo de professores e objetivos
educacionais que contemplem agdes do empreendedorismo (FAYOLLE; VERZAT,;
WAPSHOTT, 2016; VERDUIIN; BERGLUND, 2019).

3 Procedimentos metodoldgico

A fim de identificar e avaliar as estratégias de ensino-aprendizagem adotadas no
componente curricular Projeto de Vida para praticas da educagdo empreendedora, este artigo
utiliza a abordagem qualitativa, pois o pesquisador estd concentrado em entender o processo €
como o objeto se comporta ¢ interage no ambiente pesquisado (TURATO, 2003). Quanto aos
objetivos, a pesquisa ¢ definida como descritiva porque tem como finalidade levantar dados do
campo em estudo, estabelecendo relagdes entre varidveis por meio da coleta de dados, pela
aplicag¢do de questionario e da observacao sistematica (GIL, 2019).

Esta pesquisa tem como objeto de estudo duas escolas estaduais de um municipio do
Sul de Minas Gerais, sendo escolhidas apds os critérios de frequéncia dos estudantes da
Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e pela longevidade das escolas em ofertar esta modalidade
de ensino. Os critérios foram estabelecidos apds entrevistas ndo estruturada (MARCONI;
LAKATOS, 2021), com as seis (6) supervisoras responsaveis pela educagdo noturna. Assim, as
escolas incluidas sdo identificadas pelos nomes Reconvexo e Aponte, como forma de preservar
a identidade.

Em relagdo aos sujeitos, esta pesquisa € composta pelas supervisoras, duas professoras
do PV e pelos estudantes frequentes no segundo periodo da EJA. A justificativa pelo
acompanhamento no segundo periodo, foi pelo fato de os alunos ja estarem inseridos no novo
curriculo, além do planejamento das aulas contemplar o eixo tematico “eu e 0 mundo”.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi aplicado técnicas da pesquisa documental nas
normas e diretrizes da educagdo basica (BNCC e o Caderno Orientador de Minas Gerais), de
modo a levantar informagdes para compreender o contexto investigado (SA-SILVA;
ALMEIDA; GUINDANI, 2009). Posto isso, destaca-se a observagdo sistematica realizada
durante o acompanhamento semanal das aulas de PV, durante dois meses, para observacao e
registro dos dados.

Assim, os registros foram feitos a partir do diario de campo, utilizando como critério, o
comportamento das pessoas e a reacao diante de determinada situacao (GIL, 2019), durante os
dois meses de acompanhamento semanal das aulas de PV.

Apo6s a defini¢ao do percurso metodoldgica apresentado, e seguindo os protocolos do
Comité de Etica, foi elaborado e disponibilizado para os participantes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), constando os objetivos da pesquisa e o
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consentimento de que eles estdo participando de maneira voluntaria, assegurando o anonimato
de sua participagao e a finalidade académico-cientifico da pesquisa.

O quadro 2 ¢ resultado do questionario aplicado as professoras, no més de outubro de
2022 e apresenta o perfil das docentes, como elas sao identificadas no topico de resultados e
discussdo, a experiéncia com a docéncia e com o PV, destacando as estratégias de ensino que
resultam na participagdo ativa dos estudantes.

Quadro 2 - Perfil docente

Professoras Princesa Leia Rey
(Escola Reconvexo) (Escola Aponte)
Experiéncia docente 9 anos 12 anos
Atuagdo na EJA 2 anos 6 anos
Experiéncia com o PV 1 ano 1 ano
Princip als estrattgias de ensino- Debates; Aulas dialogadas; Atividades de reflexdo
aprendizagem no PV

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2022)

A experiéncia das professoras reflete na escolha das estratégias que estimulam a
participagdo dos estudantes e contribuem para o desenvolvimento de sua aprendizagem. Logo,
a experiéncia das professoras e a relagdo que elas estabelecem com os estudantes resulta na
dinamica acerca das atividades propostas, sendo necessario conhecer a experiéncia e a realidade
que esta representada em sala de aula (FREIRE, 2019).

O quadro 3 apresenta uma descrigdo do perfil dos estudantes, a relagdo com o mercado
de trabalho, o motivo para retomar os estudos e o cddigo adotado para identificacdo deles na
pesquisa. Como resultado da aplicagdo do questiondrio, ocorrido no més de outubro de 2022,
as informagdes permitiram identificar o perfil dos estudantes.

Quadro 3 - Perfil dos estudantes

Escola Reconvexo Escola Aponte
Descricio Codigo Descricio Caodigo
A estudante é casada, faixa etaria entre 42 a 47 O estudante é solteiro, faixa etaria
anos, trabalha como cozinheira. Retomou os entre 18 a 23 anos, trabalha como
El . El
estudos em 2020. repositor. Retomou os estudos em
2022.
A estudante ¢é casada, faixa etaria entre 24 a 29 O estudante é casado, faixa etaria entre
anos, trabalha como doméstica. Retomou os 24 a 29 anos, desempenha a fungdo de
estudos em 2022, com o objetivo de fazer o servicos operacionais. Retomou os
. o E2 E2
curso técnico de confeitaria. estudos em 2022, em busca do
desenvolvimento profissional e sonha
em fazer uma graduag@o.
A estudante estd em uma unido estavel, faixa A estudante é divorciada, faixa etaria
etaria entre 42 a 47 anos, trabalha como entre 48 a 53 anos, trabalhava como
faxineira. Retomou os estudos em 2021, para B3 servicos gerais, mas ndo estd E3
concluir a educagdo basica. trabalhando no momento. Retomou os
estudos em 2022, apdés uma
recomendagdo médica.
A estudante ¢ solteira, faixa etaria entre 24 a 29 A estudante ¢ solteira, faixa etaria
anos, exerce a atividade profissional como entre 30 a 35 anos, trabalhava como
cuidadora de idoso. Retomou os estudos em B4 cozinheira, mas ndo esta trabalhando E4
2022, pois objetiva fazer a graduagdo em no momento. Retomou os estudos em
direito. 2021, para ter melhores oportunidades
de emprego.
O estudante ¢ solteiro, faixa etaria entre 18 a 2§ E5 O estudante € casado, faixa etaria entre E5
anos, trabalha como auxiliar de inspe¢do. E 30 a 35 anos, trabalha com a fungdo de




repetente e, para conciliar com o trabalho, foi preparador de ferramentas. Retomou
para a EJA. os estudos em 2019, com o objetivo de
fazer um curso técnico e¢ melhorar a
sua vida financeira.
O estudante € solteiro, faixa etaria entre 18 a 23 A estudante ¢é solteira, faixa etaria
anos, trabalha na construgdo civil, sendo uma entre 18 a 23 anos, gerencia o proprio
area que ele gosta muito. Retomou os estudos negécio. Com  dificuldades de
em 2019, em busca de melhores oportunidades encontrar emprego, aprendeu a fazer
no mercado de trabalho. E6 trancas vendo videos no Youtube, E6
trabalhou por um tempo em um saldo
de beleza até comecar a entender seus
clientes por conta propria. Retomou os
estudos em 2022.
A estudante € solteira, faixa etaria entre 18 a 23 A estudante ¢é casada, faixa etaria entre
anos, gerencia o proprio negdcio no setor de 30 a 35 anos, trabalhava como servicos
beleza, sou designer de unhas. Retomou os E7 gerais, mas ndo esta trabalhando no E7
estudos em 2022, para aperfeigoar o seu momento. Retomou os estudos em
trabalho. 2022, para obter um emprego melhor.
A estudante ¢é divorciada, faixa etaria entre 42 O estudante é divorciado, faixa etaria
a 47 anos, e ndo esta trabalhando no momento. entre 48 a 53 anos, trabalha com
Retomou os estudos em 2022, pois pretende ES8 servigos gerais. Retomou os estudos E8
retornar para o mercado de trabalho. em 2021, para ter mais oportunidades
de trabalho e aprendizagem.
A estudante € solteira, faixa etaria entre 18 a 23 A estudante € solteira, faixa etaria
anos, ja trabalhou como atendente, mas nao entre 54 a 59 anos, ja trabalhou como
esta trabalhando no momento. Retomou os doméstica, vendedora e cuidadora de
estudos em 2022, para concluir essa etapa de E9 idoso, mas ndo estd trabalhando no E9
formacao. momento. Retomou os estudos em
2022 com o apoio dos filhos, pois tem
o sonho de fazer o curso de seguranga
do trabalho.
A estudante ¢ solteira, faixa etaria entre 48 a 53 A estudante é divorciada, faixa etaria
anos, ja trabalhou como servigos gerais, mas entre 42 a 47 anos, ja trabalhou como
ndo esta trabalhando no momento. Retomou os servente de limpeza e servigos gerais,
estudos em 2022 por achar necessario e E10 mas ndo esta trabalhando no momento. E10
importante. Retomou os estudos em 2022, em
busca de mais oportunidades de
Servicos.
O estudante é casado, faixa etaria entre 54 a 59 A estudante ¢ solteira, faixa etaria
anos, trabalhava como carreteiro, mas esta entre 18 a 23 anos, ja trabalhou como
afastado do trabalho. Retomou os estudos em Ell doméstica e com reciclagem, sendo Ell
2022, devido a uma solicitagdo da previdéncia essa, uma experiéncia muito boa.
social. Retomou os estudos em 2021.
A estudante ¢ solteira, faixa etaria entre 24 a 29 A estudante € casada, faixa etaria entre
anos, nunca trabalhou. Retomou os estudos em 42 a 47 anos, trabalhou como
2022, pois quer concluir o ensino médio para vendedora e teve duas lojas de
ter mais oportunidades de ingressar no E12 variedades por cinco anos (2017 - E12
mercado de trabalho. 2022). No momento ndo estd
trabalhando. Retomou os estudos em
2021, pois pretende fazer um curso
técnico.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados coletados (2022)

Ap0s a realizagdo das etapas de coleta, os dados foram transcritos e organizados no
Excel, posteriormente, o tratamento aplicado foi realizado pelas técnicas da anélise de conteudo,
possibilitando organizar as informagdes e interpretar a mensagem (BARDIN, 2016). Entao,
como técnica foi adotada a andlise tematica, posto o recorte e agrupamento das entrevistas (oral
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ou escrita) por categorias. Assim, os temas podem ser extraidos de documentos de andlise e/ou
entrevistas e agrupados por temas, a fim de encontrar os nucleos de sentido da comunicagao
(BARDIN, 2016).

Dessa maneira, ao adotar a analise tematica, busca-se compreender o ntcleo de sentido
do PV, resultando na identificacdo das estratégias de ensino-aprendizagem e a sua aplicacdo no
PV. Para isso, foi adotado a grade fechada, sendo a defini¢do do tema feito a priori
(VERGARA, 2005), posto o objetivo da pesquisa.

4 Resultados e discussao

Este topico busca identificar e avaliar as estratégias de ensino-aprendizagem aplicadas
pelas professoras, de modo a identificar se essas estratégias contribuem para promover o
protagonismo dos estudantes. Com isso, a discussdo do topico reflete as principais estratégias
de ensino-aprendizagem desenvolvidas nas aulas de PV.

4.1 Estratégias de ensino-aprendizagem

As estratégias de aprendizagem estdo voltadas para a promog¢do do protagonismo dos
estudantes da EJA com as atividades do PV e orientadas para a promocao de atividades praticas
que alinhem teoria e os aspectos de empregabilidade. Isso parte das perspectivas que o estudante
possui sobre si (autoconhecimento) até a relacdo com o contexto.

Os temas previstos para as aulas, sob o eixo tematico “eu e o mundo”, promoveram
momentos interativos diante das discussdes geradas, sendo que essas refletiam as experiéncias
e eram carregadas de significados para os estudantes. Assim, as aulas dialogadas geravam
momentos de socializagdo e, a0 mesmo tempo, eram oportunas para que as professoras
identificassem as estratégias de ensino-aprendizagem que resultaram na participacdo ativa e
para o desenvolvimento de habilidades de comunicagao.

Desse modo, as estratégias de ensino-aprendizagem contribuiram para um processo de
ensino-aprendizagem dinamico para e com os estudantes. Destaca-se o papel das professoras
para a proposicao do tema e para a orientacdo durante as discussoes, o que tém promovido um
ambiente participativo, interativo e propicio para o compartilhamento de experiéncias.

Para as professoras Princesa Leia e Rey, o PV ¢ uma experiéncia voltada para o
estudante, de modo que a participagdo acontece para orientar e mediar a proposta, pois os
estudantes da EJA tém conhecimento e vivéncias para compartilhar e refletir acerca do “Eu”,
sendo o “Eu” a representagdo do que ele sabe sobre si.

Logo, o papel das professoras ¢ fundamental para desenvolver o protagonismo e
estimular habilidades para o protagonismo do estudante, a partir de atividades que ele possa
explorar a sua experiéncia e o seu conhecimento. Para a maioria dos estudantes da escola
Reconvexo, as aulas de PV sdo momentos de pensar sobre o futuro e aprender com as
experiéncias vividas. Eles destacam a importancia do autoconhecimento para a construgdo de
um projeto de vida que reflete a propria identidade e a motivacao para conquistar os objetivos
pessoais e profissionais. Para o E11:

O projeto de vida te ajuda a colocar para fora sentimentos, vontade de fazer as coisas
que estdo presas dentro de vocé. Te da liberdade de falar e expor seus problemas e
achar solugdes para melhorar seu modo de vida (E11).

Ao proporcionar essa percep¢do dos estudantes com as atividades, as professoras
contribuem para que eles possam desenvolver seu comportamento critico e refletir sobre seus
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interesses e responsabilidades. Assim, existe uma relagdo entre a realidade dos estudantes para
a construcao do projeto de vida (BUNDICK, 2009; MORAN et al., 2012; MORAN, 2018;
MINAS GERAIS, 2020). Além disso, as atividades promovem a curiosidade do estudante e a
liberdade com responsabilidade (FREIRE, 2019).

Para os estudantes da escola Aponte, a experiéncia com o PV inicia pela relagdo que eles
desenvolvem com a professora, posto que eles acreditam ser o diferencial para a aprendizagem
e para a interacdo durante as aulas. A autorreflexdo e o autoconhecimento sdo destacados por
eles como essenciais para planejar e conquistar os sonhos. O E2 e a E12 complementam que ¢:

Uma 6tima matéria, ainda mais com uma professora espetacular. Ajudou a entender
eu mesmo, minhas qualidades e os meus defeitos. Ajuda a ser um bom cidadao (E2).

Eu acho que deveria ter desde o primario da educag¢do. Eu amo! Estou aprimorando
muito sobre mim (E12).

Nesse sentido, Freire (2019) apresenta essa relacdo como promotora para a troca de
experiéncias entre os sujeitos durante o processo de ensino-aprendizagem, representando a
cumplicidade e a boniteza da relagcdo do professor com os estudantes. Logo, o comportamento
das professoras para planejar o conteido considera a experiéncia dos estudantes, de modo que
eles possam participar € envolver-se com o PV, o que tem resultado em uma maior interagdo e
responsabilidade dos estudantes, o que influencia diretamente na escolha de estratégias de
ensino-aprendizagem.

As professoras Princesa Leia e a Rey reforcam que, como um componente curricular
que se tornou obrigatorio para a EJA, as aulas tém sido uma experiéncia tanto para elas quanto
para os estudantes, principalmente, por envolver um tema que ¢ o autoconhecimento. Desse
modo, a medida que esse tema vai sendo desenvolvido, € preciso contextualizar com a
sociedade, sob o eixo tematico “eu € o mundo”.

A contextualizacdo com a realidade dos estudantes contempla o desenvolvimento de um
PV alinhado com as expectativas dos estudantes em relagdo ao seu futuro, pois, conforme
Bundick (2009) e Moran et al. (2012), o proposito ¢ exercitar o planejamento e a
responsabilidade do estudante por meio do PV, refletindo sobre o presente e o futuro. Vejamos
pela descricdo que as professoras fazem do PV:

As atividades propostas para o componente curricular sdo semelhantes as do ensino
regular, a diferenga é que as atividades para a EJA estdo voltadas para uma perspectiva
do mercado de trabalho e para a realiza¢ao pessoal (Princesa Leia, escola Reconvexo).

A experiéncia com o PV tem sido positiva, pois existe um engajamento muito grande
dos estudantes, destaque para as atividades que o faz pensar sobre o proprio eu
(Professora Rey, escola Aponte).

Durante o periodo de acompanhamento das aulas, observou-se que a escolha por essas
estratégias, a partir da relagdo que elas propdem para atender aos objetivos do contetdo e, ao
mesmo, estimular o protagonismo dos estudantes, por meio de temas que representam aspectos
da sociedade e possuem significado para eles. Diante disso, as aulas dialogadas e os debates
tém promovido aulas descontraidas e discussdes de situagdes vivenciadas pelos estudantes.

A proposta do debate parte do tema “Escola, espaco de trocas”, o que gerou um debate
critico pelos estudantes, sobre a situacdo do ambiente interno e como o estado de
conservagdo da escola influencia para a qualidade do aprendizado, o que resultou na
geragdo de ideias e sugestdes de cuidado e preservacao do espaco escolar. O inicio do
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debate ocorre a partir de uma situagdo, proposta pela professora Princesa Leia, sob o
tema, para que os estudantes possam refletir, discutir e refletir acerca da percepcdo
dos colegas. De modo geral, o exemplo contextualiza como a estratégia de
aprendizagem por meio do debate, promove a participagao ativa e a interagdo entre os
estudantes (DIARIO DE CAMPO, registro 5).

A atividade com o tema “Descobrindo seu proposito de vida”, foi desenvolvida por
meio da aula dialogada entre a professora Rey e os estudantes, o que resultou em
reflexdes voltadas para a interacdo com a familia, amigos, colegas de trabalho, colegas
de turma e com os professores. Durante a aula, o clima foi agradavel e a relagdo entre
os estudantes foi de acolhimento e de respeito ao voltar a atencdo para o colega que
estava com a palavra, seguindo assim até o término da aula (DIARIO DE CAMPO,
registro 2).

Ao escolher as estratégias de ensino-aprendizagem, as professoras propdem aulas mais
dindmicas, a fim de que toda aula seja uma nova experiéncia para os estudantes e, a0 mesmo
tempo, uma avaliagdo acerca das estratégias aplicadas. Com isso, existe a possibilidade de as
professoras identificarem temas que possam surgir durante as aulas.

Assim, essa tendéncia das professoras por atividades que integram situagdes do
cotidiano para o PV, destaca-se uma similaridade com proposta defendida por Freire (2019),
em que a educagdo deve propiciar as condigdes para que os estudantes possam ensaiar
experiéncias entre si, para que possam ter condi¢des de assumir-se como ser social, realizador
de sonhos, transformador e pensante.

Dessa forma, a proposta do PV nado ¢ discutir aspectos filosoficos relacionados a
existéncia e ao propdsito do individuo, mas propor aos estudantes um olhar critico e acolhedor
sobre o passado, o presente e o proprio futuro. O “Eu” presente no PV ¢ desenvolver o
autoconhecimento e o protagonismo do estudante por meio de atividades praticas e que sao
representativas para que ele possa compartilhar e trocar experiéncias com os colegas.

Assim, o acompanhamento semanal das aulas, nas escolas Reconvexo e Aponte,
possibilitou compreender o desenvolvimento do componente curricular e identificar as
principais metodologias utilizadas pelas professoras no PV. Sendo assim, as principais
estratégias de aprendizagem sdo a aula dialogada e o debate.

A identificacdo das estratégias da aula dialogada e o debate t€ém possibilitado alcancar
os objetivos de ensino e aproximar o contexto externo das praticas escolares. Com isso, as
professoras destacam que os temas tém contribuido para conhecer seus estudantes,
possibilitando desenvolver o protagonismo pelas atividades.

Considerando a pouca adesdo pelas metodologias ativas, as estratégias multiplas
utilizadas pelas professoras, permite estimular o protagonismo do estudante, diante da
participagcdo deles em compartilhar de suas experiéncias, motivados pelo tema. Com isso,
Berbel (2011) e Bes et al. (2019) apontam que tanto as estratégias de ensino-aprendizagem
quanto as metodologias ativas sdo assertivas quando o estudante se sente confortavel para
participar.

Dessa maneira, a medida que as estratégias vao sendo eficientes para atender a proposta
do PV, as professoras conseguem inserir novas praticas para as aulas, principalmente, integrar
o contexto externo pela experiéncia e vivéncia dos estudantes.

Considerando as multiplas estratégias utilizadas pelas professoras, verificou-se que o
eixo tematico “mundo do trabalho” visa aproximar os estudantes de praticas para a
empregabilidade, destacando o empreendedorismo como uma pratica a ser explorada. Com
1sso, o destaque para as multiplas estratégias e/ou metodologia ativa para que os estudantes
possam experienciar essas praticas (BRASIL, 2018; MINAS GERAIS, 2020):
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Integrando com o que o estudante espera do seu Projeto de Vida com as possibilidades
de empreender em uma area que possua aptidao (Professora Princesa Leia, escola
Reconvexo).

Como pontua a professora, o desenvolvimento de praticas empreendedoras deve ser
aplicado para desenvolver uma habilidade ou interesse do estudante, de modo que a pratica
tenha significado para ele (FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT, 2016; HAGG, 2017; ARAUJO;
DAVEL, 2018). Como a atividade realizada pela professora Rey:

Ja organizei visitas técnicas para impulsionar alunos a realizarem sonhos. A visita
mais recente ocorreu em uma instituicdo de ensino superior para uma mostra de
profissdes, e uma aluna ficou encantada com o curso de arquitetura, e, posteriormente,
ela procurou a gente para saber detalhes sobre o processo seletivo. Acabamos por
organizar um encontro entre ela e a coordenagio do curso. E muito importante o papel
do professor na vida dos estudantes. Precisamos incentiva-los, impulsiona-los a
realizar seus sonhos e projetos. A visita técnica ocorreu com os estudantes do ensino
médio regular, como uma atividade pratica do PV, sob o eixo tematico “mundo do
trabalho”. Assim, o objetivo da atividade € proporcionar aos alunos experiéncias com
profissionais de diversas areas (Professora Rey, escola Aponte).

Ao destacar a importancia de atividades praticas como visitas técnicas e as
possibilidades de explorar o empreendedorismo no PV, a professora avalia que os estudantes da
EJA tém preferéncias por praticas voltadas a qualificagdo profissional ou aprendendo novos
conhecimentos e habilidades.

As préaticas empreendedoras contribuem para a constru¢ao de novos sentidos, ideias e
as possibilidades que podem ser levantadas e aplicadas, na medida em que os agentes
empreendedores reconhecem o seu potencial (STEYAERT, 2007). Diante disso:

Os alunos passam a observar e comegam a enxergar novas possibilidades, ndo apenas
no sentido de ter uma empresa, mas pela experiéncia e a curiosidade que a pratica
promove aos estudantes, o que resulta na cobranga que eles fazem para novas
atividades (Professora Rey, Escola Aponte).

Deve considerar a realidade dos estudantes, oferecendo oportunidades diferentes, de
acordo com a necessidade deles (Professora Princesa Leia, Escola Reconvexo).

Dessa maneira, o PV destaca as metodologias ativas como estratégias para alcangar os
objetivos de ensino e aproximar a escola do contexto externo. Entdo, considerando que o
desenvolvimento das aulas ressalta as estratégias de ensino-aprendizagem tradicionais, as
professoras reconhecem a importancia e ressaltam a adesdo por uma ou multiplas metodologias
ativas. Entdo, a escolha das estratégias de aprendizagem deve proporcionar novas experiéncias,
por meio de praticas representativas para a realidade local, possibilitando desenvolver o
protagonismo estudantil.

5 Consideracoes finais

Este artigo propds identificar e avaliar as estratégias de ensino-aprendizagem do PV que
podem colaborar para o desenvolvimento de praticas da educagcdo empreendedora, tendo sido
identificadas duas estratégias principais: atividades dialogadas e debates. Essas estratégias
resultaram na reflexdo sobre a identidade pessoal, realizagdes e perspectivas (sonhos) do
presente ¢ para o futuro, a partir de temas que sdo representativos para o contexto dos
estudantes, como familia, trabalho e as relagdes sociais.
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Nessa perspectiva, as professoras ja desenvolveram atividades por meio de
metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos, baseado em problemas e
instrugdes por pares. Logo, as estratégias principais estdo concentradas em praticas tradicionais,
mas que tém resultado na participacao ativa dos estudantes, o que contribui para estimular o
protagonismo estudantil.

Acerca das praticas empreendedoras, o PV destaca o eixo tematico “mundo do
trabalho”, como possibilidades para a orientacdo profissional, destacando atividades que
promovem a experiéncia pratica e a imersdo dos estudantes em atividades de gestdo e o
desenvolvimento de habilidades, desde que estejam alinhadas ao contexto.

Decerto, existem desafios acerca da implantacdo do novo curriculo e das normas da
BNCC, posto que existe uma responsabilidade para o (a) docente desenvolver novas praticas.
Sendo assim, as orientagdes dos documentos oficiais ndo contemplam a formacao continuada e
incentivos para a especializacdo dos profissionais de educacao.

Considerando que essas praticas sao resultado da experiéncia e/ou compreensao das (0s)
docentes sobre o empreendedorismo, pode-se observar a fragilidade e a desconsideragdo do
profissional da educacdo durante o planejamento de normas e diretrizes para a educacdo basica.
Entdo, ao destacar o empreendedorismo como oportuno para a formagdo de sujeitos
empreendedores, para o estimulo de habilidades e para a promog¢ao da cultura empreendedora,
a BNCC exige de sua responsabilidade a construg¢ao de uma educagao de qualidade, projetando
essa responsabilidade para as (os) docentes.

Certamente, as reflexdes acerca da proposta do PV e da BNCC encontram-se em fase
de implementagdo, o que ainda possui resultados incipientes acerca de sua efetividade no
cenario da educacdo mineira e nacional. Ao mesmo tempo que propde novas praticas € uma
integracao dos objetivos de ensino com a sociedade, existem poucas orientagdes para que a (0)
docente possa planejar as novas praticas, relacionar com o conteudo de ensino e promover o
protagonismo e a constru¢do da aprendizagem do estudante.

Dessa maneira, o artigo buscou compreender o empreendedorismo, a partir dos
documentos (BNCC e Caderno Orientador) que orientam o PV. Com isso, as praticas
empreendedoras, mencionadas nos documentos, configuram a percepc¢ao das docentes sobre o
tema, o que pode resultar em praticas limitadoras a gestdo de negodcios ou aula expositiva.
Entdo, como sugestdo de pesquisas futuras € investigar a relagdo entre as praticas
empreendedoras e a experiéncia da (o) docente sobre a tematica e o impacto de praticas
desenvolvidas para a aprendizagem do estudante. Como limitacdo de pesquisa ¢ necessario
reconhecer que o novo curriculo se encontra em fase de implementagdo, o que reflete uma
incipiéncia acerca de acdes denominadas de praticas empreendedoras.
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