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ELEMENTOS CONSTITUINTES DO DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL POR MEIO DE METASSINTESE

1 INTRODUCAO

O crescimento econ0mico, por muito tempo, serviu como sindénimo de
desenvolvimento, porém outras dimensdes foram gradualmente adicionadas ao conceito, de
modo que atualmente defende-se o conceito de desenvolvimento socialmente inclusivo,
ambientalmente sustentavel e economicamente sustentado (SACHS, 2009).

H4 uma lacuna dentro do tema Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) - que em sua
concepg¢do de origem, o desenvolvimento, sofreu diferentes interpretagdes e conceituagdes ao
longo dos anos -, e suas relagdes necessitam de teorizacdo. Nesta direcdo € possivel encontrar
diferentes abordagens e autores que buscam conceituar o desenvolvimento rural sustentivel
dentre eles pode-se citar a abordagem enddgena e neoenddgena.

O desenvolvimento endégeno aborda o desenvolvimento conexo a valorizagdo,
utilizacdo e execugdo de recursos locais, possibilitando a geragdo de rendimentos crescentes
através do uso de inovacao e de recursos disponiveis, gerando riqueza e melhoria do bem-estar
(ARAUIJO, 2014). O desenvolvimento neoendégeno apresenta duas caracteristicas principais,
a primeira delas € a reorientacdo da atividade econdmica e do desenvolvimento, de modo a
maximizar a reten¢do de beneficios no territorio local, a segunda caracteristica é que o
desenvolvimento € contextualizado e enfatiza a participacdo ativa da comunidade na concepcao
e implementacdo das acOes, bem como a ado¢do de valores culturais, ambientais e
comunitérios, porém identificando os papéis desempenhados por diferentes atores externos,
reconhecendo suas manifestacdes no processo de desenvolvimento (RAY, 2006).

Algumas abordagens metodoldgicas visam sintetizar teorias como por exemplo a meta-
andlise, a qual tem uma preocupacdo de aumentar a validade e confiabilidade dos resultados
por meio da andlise conjunta de dados quantitativos, visando aumentar o poder de explicacao
de uma determinada teoria, contudo esta abordagem ndo promove a construcio ou
desdobramento de teorias.

Definir o conceito de Desenvolvimento Rural Sustentdavel € uma tarefa complexa, porém
ao estudar os elementos que emergem desses estudos a partir da metassintese pode-se
aprofundar a compreensao tedrica e a composi¢ao do DRS. A metassintese € uma metodologia
que possibilita compreender a construcdo tedrica a partir dos elementos e relagdes que cercam
determinado tema, por meio da andlise de estudos de casos qualitativos realizados
anteriormente, ou seja, os resultados alcancados em cada um dos casos passam a compor 0s
dados primdrios da pesquisa, os quais serdo interpretados conjuntamente em busca de avanco
teérico (HOON, 2013).

Este estudo utiliza como abordagem a metassintese a qual se baseia em dados
qualitativos advindos de estudos de casos realizados anteriormente, ou seja, os resultados
alcancados em cada um dos casos passam a compor os dados primdrios da pesquisa de
metassintese, os quais serdo interpretados conjuntamente em busca de avango tedrico. Diante
do exposto, este estudo apresenta como objetivo compreender os elementos constituintes do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel por meio de uma metassintese.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo sdao abordados conceitos e enfoques centrais que se relacionam a:
Desenvolvimento Local, Desenvolvimento Enddgeno, Desenvolvimento Neoenddgeno e
Desenvolvimento Sustentavel.



O desenvolvimento é um fendmeno local e inserido nas caracteristicas econdmicas,
técnicas, sociais e culturais do lugar em particular O desenvolvimento é um fendmeno
dependente do caminho historicamente evolutivo e sempre é um processo essencialmente
endégeno, descentralizado e que acaba por produzir, dependendo do territério, uma geografia
do desenvolvimento raramente uniforme (BOISIER, 2005).

O desenvolvimento local € definido por trés abordagens, independentes uma das outras.
A primeira € identificada como uma matriz de estruturas industriais diversas, que se refere a
aglomeracdo de agentes econdomicos. A segunda possui enfoque relativo ao processo endégeno
de mudanca estrutural e se refere a capacidade de inovar em nivel local, considerando o
cruzamento de quatro planos: politico, econdmico, cientifico/tecnolégico e cultural. Por fim, a
terceira abordagem trata do empoderamento de uma sociedade local que constitui comunidades
locais informadas e socialmente organizadas para sustentar o desenvolvimento enddgeno,
produzido pela mudanga estrutural e o crescimento gerado pelas estruturas industriais
(BOISIER, 2005).

A ideia central do desenvolvimento local end6geno consiste na expansdo do sistema
produtivo dos paises e na sua transformac¢do por meio do uso do potencial de desenvolvimento
existente no territorio, nas regides e nas cidades, mediante os investimentos realizados por
empresas e agentes publicos e sob o crescente controle da comunidade local (VAZQUEZ-
BARQUERO, 2002).

O modelo de desenvolvimento enddgeno tem como esséncia a sustentabilidade da
sociedade local, em que os atores envolvidos produzem o que consomem e o excedente &
comercializado em regides proximas. O desenvolvimento endogeno “estd diretamente ligado
ao crescimento da sociedade/comunidade em que estd inserida, pois sdo os membros destas que
promovem tal evolu¢do e que transformam as ideias e inovagdes em acgdes” (ROCHA;
KNOREK, 2009, p. 606).

Com base em estudos sobre desenvolvimento endégeno, em que o controle local
permanece no centro, ha a necessidade de abordagens que também enfatizem os fatores
externos ou extra locais. Por sua vez, o desenvolvimento neoendégeno oferece uma abordagem
alternativa as perspectivas dualistas “de cima para baixo” ou “de baixo para cima” sobre o
desenvolvimento rural. Este ndo deixa de apoiar o desenvolvimento de baixo para cima, porém
conta com o apoio lateral de atores externos (NOVIKOVA, 2021).

O desenvolvimento neoenddgeno representa uma abordagem holistica para o
desenvolvimento rural que inclui empoderamento local, capacitacdo, agregacdo de valor aos
recursos locais, melhoria da conectividade e promog¢ao da inovagdo (BOSWORTH et al., 2020).

O desenvolvimento rural € alcangado por meio de uma combinagao de recursos locais e
acdo local integrada em redes mais amplas, isso se reflete na abordagem de desenvolvimento
neoenddgeno, que oferece uma alternativa as perspectivas dualistas de cima para baixo ou de
baixo para cima. Neste caso, o controle local permanece no centro do desenvolvimento
neoenddgeno, mas a necessidade de adotar fatores externos também € enfatizada (RAY, 2001).

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi introduzido pela comissao de Brundtland
em um relatorio no ano de 1987, como “aquele que responde as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras em atender as suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 9).

As dimensdes do desenvolvimento sustentdvel sdo: dimensdo social, que busca a
reducdo das desigualdades sociais; dimensdo econdmica, a qual versa o aumento da producdo
e da riqueza social dimensao ecolégica com o intuito de melhorar a qualidade do meio ambiente
e a preservacdo das fontes de recursos naturais; dimensao cultural, que consiste em evitar
conflitos culturais e, por fim, a dimensao espacial ou geogréfica que consiste em evitar excessos
de aglomeracdes. Essas dimensdes sdo basicas quando se pretende indicar conceitos de



sustentabilidade para propostas de desenvolvimento, melhorar as condi¢cdes de vida das
comunidades e, ainda, respeitar os limites da capacidade dos ecossistemas (SACHS, 1993).

O Desenvolvimento Rural Sustentavel consiste em um processo gradativo que promove
a consolidacdo de processos educativos e participativos no ambito rural, conciliando dinamicas
socioecondmicas com aspectos ambientais, finalidades equitativas e principios de solidariedade
intra e intergeracional (CAPORAL; COSTABEBER, 2003).

3 DELINEAMENTO METODOLOGICO

O delineamento metodoldgico desse estudo seguiu as recomendacdes de Hoon (2013)
sobre a metassintese € tem como objetivo compreender os elementos constituintes do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel por meio de metassintese. Ela consiste em construir teoria
fundamentada em estudos primérios empiricos, de modo a refinar as concepcoes existentes na
literatura, gerando uma contribuicdo adicional ao que cada estudo conseguiu alcangar
individualmente. A metassintese apresenta estudos de casos com dados qualitativos, sendo os
resultados teorizados conjuntamente, possibilitando uma visdo mais ampla para novos estudos.

No Quadro 1, apresenta-se o protocolo de oito passos, extraido do estudo de Hoon (2013).

Quadro 1 — Protocolo da metassintese

Passos

Objetivo analitico

Estratégia/Procedimento
analitico utilizado

Resultado para gerar
contribuicdes tedricas

1. Formular a
questdo e/ou
problema da

Através das abordagens
tedricas e concepgoes
constantes na literatura, busca
estabelecer um objetivo a ser

Buscas de pesquisas, em base
cientifica, com intuito da
compreensdo dos termos

Compreensdo dos conceitos de
desenvolvimento endégeno e
neoenddgeno sustentdvel, bem

definicoes.

endogenous development"
AND "Sustainable" e; "neo-
endogenous development",

pesquisa. . definidos. como suas relacdes
pesquisado.
Estabeleceu-se para a realizagdo
Definicéo das palavras-chave, | das buscas das palavras-chave
“sustainable endogenous conforme € detalhado nas
. Identificar estudos que development”; "endogenous estratégias. Foi utilizada a base de
2. Localizar "
esquisas abordem os temas em development" AND dados Scopus, sendo a busca
?ele%an tes conjunto e apresentem suas "Sustainable"; "neo aplicada ao titulo, resumo e

palavras-chave. Apés a
identificacdo das repeticdes,
restaram 46 artigos como amostra
total da Scopus

3. Estabelecer
critérios de
inclusdo dos

Determinar os critérios de
inclusdo dos artigos que irdo
compor a metassintese e, em
consequéncia, de exclusdo de

Leitura e selecdo dos artigos
que se enquadram nos
critérios: estudo de caso
qualitativo, com aplica¢io
prética (excluindo-se
revisdes, artigos tedricos e
quantitativos), com defini¢des
de Desenvolvimento

Apés a leitura e verificagdo dos
artigos que retornaram da busca
da base de dados, aplicaram-se os
critérios de inclusdo
estabelecidos, conforme exposto

codificar os dados.

identificar suas caracteristicas
relevantes para o objetivo da
metassintese.

principais de cada tépico de
interesse para posterior
analise das informagdes de
forma individual e cruzada.

estudos. artigos que ndo servem para P . na tabela 1. No quadro 2, estdo os
atender ao objetivo proposto Endégeno e NeoendGgeno 9 artigos selecionados para a
’ Sustentdvel (alinhados com o ;
o . pesquisa.
objetivo da pesquisa), que
esteja disponivel para
download.
Com a criagdo de uma
Proceder com a leitura dos planilha eletronica,
. artigos selecionados e categorizaram-se 0s pontos L g
4. Extrair e & & P Visualizacdo especifica de cada

artigo com suas caracteristicas.




5. Analisar os
resultados a nivel
especifico de cada
caso.

Verificar os pontos principais
de cada estudo com o objetivo
de identificar suas
contribuigdes.

Desenvolvimento de uma
rede, por meio de um
esquema ldgico para
relacionar os temas
abordados.

Esquema demonstrativo
comportando as relagdes entre
Desenvolvimento Endégeno e
Neoenddgeno e a
Sustentabilidade.

6. Sintetizar os
estudos.

Visualizar e analisar os casos
extraidos e as relagdes e
explicagdes envolvendo as
pesquisas.

Levantamento de dados na
planilha para encontrar
relagdes entre os temas
definidos.

Identifica¢@o dos temas em que se
aplicam os conceitos de
Desenvolvimento Endégeno e
Neoendégeno e a Sustentabilidade
e como estes se relacionam.

7. Construir teoria
a partir da
metassintese.

Identificar os conceitos de
Desenvolvimento Endégeno e
Neoenddgeno Sustentdvel.

Extrag¢ao dos conceitos
aplicados em cada estudo

Identificagdo de aspectos comuns
que relacionem Desenvolvimento
Endé6geno e Neoenddgeno e a
Sustentabilidade

8. Discutir sobre a
teoria gerada.

Discutir os resultados
encontrados na metassintese,
suas potencialidades e limites.

Discussao do rigor e validade
do trabalho desenvolvido.

Apresentaram-se discussdes
quanto aos resultados auferidos a
partir da metassintese, bem como
contribuicdes para pesquisas

futuras.

Fonte: Adaptado de “Meta-synthesis of qualitative case studies: An approach to theory building” de Hoon (2013,
p. 529).

Conforme apresentado no Quadro 1, a primeira etapa do estudo consiste na formulacdo
da questdo e/ou problema da pesquisa. No presente estudo, a questio baseia-se em compreender
os elementos constituintes do Desenvolvimento Rural Sustentavel por meio de metassintese.

Em seguida, foram definidas as palavras-chave e as bases de dados para realizacido dos
estudos primérios, a fim de se identificar os estudos que abordem as tematicas em conjunto.

No dia 06 de junho de 2022, foram empreendidas as buscas na base de dados da
SCOPUS, obtendo-se os resultados. Foram realizadas quatro buscas envolvendo os termos
“sustainable endogenous development”; “endogenous development” and “sustainable”; “neo
endogenous development” and “‘sustainable” e; “neo-endogenous development”, obtendo-se,
respectivamente, 13, 122, 9 e 37 artigos.

ApOs separar em um arquivo os 181 estudos contendo as palavras pesquisadas, foi
realizada a leitura a qual envolveu o titulo e resumo dos artigos que se obteve acesso, sendo
selecionados aqueles identificados como estudos de caso, os quais totalizaram 59 artigos, dentre
estes 13 estavam duplicados nas buscas, resultando em 46 estudos nesta etapa.

A partir da Tabela 1, € possivel observar os critérios de inclusdo que foram definidos
para selecao dos estudos que compdem a presente metassintese, sendo mencionados os
excluidos por ndo se adequarem a tais critérios.

Tabela 1 — Critérios de inclusio e de exclusio
Critério Descriciao

Trabalhos Excluidos
Slavi¢, 2022; Chen, Knierim, Bock, 2022; Antunes
Junior; Borsatto; Esquerdo, 2021; Chodkowska-
Miszczuk, Kola-Bezka, Lewandowska, Martinat, 2021;
Sang, Guo, 2021; Veitia, Gentile, Moya, 2021; Li, Liu,
2021; Lorenzo, 2021; Xinyue Lu, Ge Wang, Chang Zhu,
and Xinyang Chi, 2021; Brunet, et al, 2020; Jgrgensen,
Casado-Diaz, Atkinson, 2020; Valero, 2019; Imbert,
Morone, Bigi, 2019; Ciro, Toska, Nientied, 2019;
Tonkovi¢, 2019; Sanagustin-Fons, Lafita-Cortés,
Moseiie, 2019; Salemink, Strijker, 2016; Bock, 2016;
Dax, Strahl, 2016; Mina Petrovi¢ Milena Tokovi¢, 2016;
Messerli, Bader, Hett, Epprecht, Heinimann, 2015; Chi,
Edward, 2014; Carmelo J. Le6n, Matias Gonzdlez, Jorge

Apenas estudos
com conceitos de
Desenvolvimento

Endégeno ou
Neoenddgeno e a
Sustentabilidade

Abordagens conceituais
relacionando
Desenvolvimento
Endégeno ou
Neoenddgeno e a
Sustentabilidade




E. Arana, Javier de Ledn, 2014; Oliveira, Collado, Leite,
2013; Parpairis, Lagos, 2013; Adamski Gorlach, 2007.

Apenas estudos de
caso
qualitativos

Artigos que consistem em
estudos de casos
qualitativos, descritos na
metodologia ou que
apresentem tais
caracteristicas

Lagarias; Zacharakis; Stratigea, 2022; Velazco, Ripoll,
Hernandez, 2020; Jia, et al, 2020; Biczkowski, 2020;
Meador, 2019; Gil, Boada, Alzate, 2018; Vazquez-
Barquero, 2015; Song, Yang, Chahine, 2015; Spaziante,
Murano, 2009; Pellégrini, Flamand, Herndndez, 2008;
Theodoropoulou, Mitoula, Astara, Kaldis, 2008;
Schermer, Hoppichler, 2004.

Fonte: Adaptado de Hoon (2013).

Dos 46 artigos, apds analisar os critérios, foram selecionados 9, conforme quadro 2, os
quais passam a integrar as demais etapas definidas por Hoon (2013).

Quadro 2 — Estudos selecionados para aprofundamento das andlises

Artigo Titulo Ano Periddico Autores Local
Endogenous Development in
Lao PDR in the Fra of
. Globalization: Contrastive Case Journal of Phonemany .
Artigo 1 Studies of External Assistance 2021 Mekopg Vongxay, N(?rlyukl Laos
. Societies Suzuki
for a  Sustainable  Rural
Development Path
Promoting social innovation Revista
. through neo-endogenous Portuguesa de . . ¢ .
Artigo 2 development: the case of the 2021 Estudos Marina Novikova Austria
Austrian region of Muehlviertel Regionais
Applying neo-endogenous . . Susan Marango, .
. development theory to Sociologia Reino
Artigo 3 L . 2021 . Gary Bosworth, .
delivering sustainable local Ruralis : Unido
. Nigel Curry
nature conservation
Local development through Revista de
. social and territorial innovation: Economia Susana Bernardino,
Artigo 4 An exploratory case study 2017 Publica, Social J. Freitas Santos Portugal
y Cooperativa
Empowering Local  Action
. through Neo-Endogenous Sociologia Gary Bosworth et
Artigo 5 Development; The Case of 2016 Ruralis al. Inglaterra
LEADER in England
Fighting for a future: an actor- Geografisk
Artigo 6 oriented planning apprqach to 2014 TlldSSkl'lft— Paul Swagemakers Espanha
landscape preservation in Danish Journal et al.
Galicia of Geography
flilzle bdr:n::ill(r)lgma;ci engzgzﬁtoﬁz Place Branding M. Dolores
Artigo 7 ur velop . partu 2013 and Public Dominguez Garcia Portugal
points for developing an inner Dinlomac ot al
brand of the River Minho estuary P y )
Hopes for the Cguntrymde s Journal of
Future. An Analysis of Two Urban and
Artigo 8 | Endogenous Development | 2013 . Valeria Paiil Espanha
. . Regional
Experiences in South-Eastern .
.. Analysis
Galicia
M o Baos
Artigo 9 p 2013 Researchgate Ruth Lara- México
Property: San Pedro El Alto, .
Mexico Rodriguez

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).




Ap6s a defini¢do dos estudos, implementou-se o passo quatro, que consiste na realiza¢ao
da extracao e codificacdo dos dados, de acordo com Hoon (2013). Com apoio de uma planilha
eletronica (Excel), foi realizada a codificagdo contendo as seguintes categorias: informagdes
gerais, tais como autor, ano, titulo e periédico; a pergunta de pesquisa ou objetivo do estudo;
relacdo dos conceitos e teorias utilizadas; método utilizado e o desenho do caso; principais
resultados e, por fim, conclusdes.

A partir das informacdes registradas na planilha, analisou-se cada caso, na busca por
evidéncias que contribuissem para o campo em estudo, correspondente ao passo cinco sugerido
por Hoon (2013). Com a realiza¢do de novas andlises, foi possivel categorizar os elementos e
identificar os conceitos pertinentes ao tema, proporcionando novas abordagens tedricas.

4 ANALISES E RESULTADOS

Nesta secao sdo apresentados os principais resultados de cada artigo analisado. Destaca-
se que as etapas citadas auxiliam a amplia¢do do entendimento das intera¢des entre os diversos
elementos pesquisados em cada caso, com intuito de auxiliar na elaboracio de novas
explicacdes para o fendmeno em questdo (HOON, 2013).

O primeiro estudo analisou duas aldeias em Laos, Aldeia L e Aldeia T, para comparar
abordagens de desenvolvimento rural de cima para baixo e de baixo para cima. Na Aldeia L,
um projeto implementado por atores externos foi considerado um modelo para o
desenvolvimento rural, mas teve problemas de implementacdo, incluindo limitagdes de
expansdo dos grupos agricolas e falta de iniciativa dos membros do grupo em momentos de
crise. J4 na Aldeia T, um grupo de agricultura organica formado por iniciativa dos préprios
moradores teve sucesso sustentando suas atividades com o apoio lateral de atores externos. O
estudo concluiu que o desenvolvimento de baixo para cima, baseado nas necessidades locais e
com apoio lateral, pode levar ao desenvolvimento da sociedade civil de base no Laos.

O segundo estudo revelou a importancia da inovagdo social para o desenvolvimento
regional. Argumenta que para que a inovacdo social ocorra, é necessdrio criar e apoiar
narrativas de inovag@o, promover a cooperacao e colaboracdo entre multiplos atores e niveis, e
aproveitar o patrimonio ambiental e cultural da regido. O estudo ressaltou a importancia de
abordagens neoenddgenas que valorizam as necessidades e perspectivas locais.

O terceiro estudo examinou quatro estudos de caso de iniciativas voluntérias locais de
conservagdo e gestdo ambiental no Reino Unido. Os resultados mostraram que a participagao
local pode contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, trazendo conhecimento local, esforco
voluntdrio e comprometimento para a conservacdo da natureza. O estudo destacou a
importancia de permitir que os grupos mantenham uma razdo de ser local, evitando
burocratizag@o ou politiza¢io excessiva das atividades.

O quarto estudo descreveu uma cooperativa em uma aldeia de montanha em Portugal
que revitalizou o tecido socioecondmico da regido, criando novas atividades econdmicas com
base nos produtos tradicionais. A estratégia da cooperativa envolveu recursos locais endégenos
e capacidades dos empreendedores sociais. O estudo ressaltou a importancia de considerar os
recursos locais e culturais em uma abordagem integrada de desenvolvimento sustentavel.

O quinto estudo avaliou a abordagem LEADER na Inglaterra, que busca promover o
controle local e o empoderamento no desenvolvimento rural. O estudo concluiu que o
empoderamento local é mais eficaz quando os parametros de cima para baixo sdo claramente
estabelecidos e quando as comunidades t€ém poder para intervir e comunicar suas necessidades.

O sexto estudo apresentou trés exemplos de gestdo coletiva e privada na Galiza,
Espanha, os quais valorizam as fun¢des proporcionadas pela paisagem tradicional. Os casos
demonstraram como a preservacdo de paisagens vulnerdveis pode ser alcangada por meio de



estruturas de governanca local, redes de produtores e consumidores, e inovacdes de nicho que
fortalecem a economia local e promovem a sustentabilidade.

O sétimo estudo explorou estratégias de place branding em um estudrio na fronteira
entre Portugal e Espanha, buscando desenvolver uma marca interna para impulsionar o
desenvolvimento sustentivel em uma drea periférica vulnerdvel. O estudo destacou a
importancia de aumentar a visibilidade, desenvolver novos produtos e servicos baseados no
local, e reorganizar as atividades para atrair visitantes e promover a economia local.

O oitavo estudo analisou dois centros de desenvolvimento rural na Galiza, Espanha, que
adotaram abordagens enddgenas para o desenvolvimento. Ambos os casos envolveram a
reabilitacdo de elementos abandonados e a promocao da identidade local e das tradi¢des rurais.
Essas iniciativas destacaram a importancia do setor primdrio, como a agricultura orgénica e a
pecudria, na criacdo de uma economia local dindmica e sustentavel.

O nono estudo analisou o caso de San Pedro El Alto, no México, que adotou uma
abordagem de desenvolvimento enddégeno local. O estudo destacou a importancia do
autogoverno e da tomada de decisdo coletiva, bem como da criacio de uma economia local
equitativa e sustentavel.

Tabela 2 — Sintese dos casos

Artigo/Autores Titulo Elementos Conclusoes
Endogenous
Development in Ha apoio Lateral (governos e atores externos), com o objetivo
Lao PDR in the de capacitar os produtores agricolas para agregar valor aos
Era of seus produtos e conquistar clientes, promover parcerias para
Artigo 1 Globalization: . escoar a producdo. Capacitar os membros do grupo para
. Apoio de Atores o .
Phonemany Contrastive Case Externos desenvolver habilidades de gerenciamento e controle do
Vongxay, Studies of Valorizacio  dos negoécio. Neste caso, o papel do interventor externo € fortalecer o
Noriyuki Suzuki | External . ¢ . processo de desenvolvimento enddégeno existente, o apoio
. Atributos Locais . S -
(2021) Assistance for a financeiro por si s6 ndo € suficiente para manter o
Sustainable desenvolvimento enddgeno sustentdvel, em vez de projetar e
Rural aplicar um modelo fixo de desenvolvimento, ¢ mais apropriado
Development ouvir as necessidades dos agricultores de subsisténcia e
Path construir a partir de seus pontos fortes.
Promoting social
innovation Através da Inovacao Social e o apoio dos atores locais em
. through neo- ~ . diferentes niveis pode-se alcancar o Desenvolvimento Rural
Artigo 2 Inovacdo Social, P p . <
- . endogenous ~ Sustentdvel, porém, os projetos dependem da cooperacio e
Marina Novikova Cooperagdo e ~ p -
development: colaboracio dentro e além de redes de multiatores, que se

(2021)

the case of the
Austrian region

Colaboragao

retinem em torno de uma agenda compartilhada, enraizada nos
bens e interesses locais.

of Muehlviertel

Applying neo- A participagao local pode contribuir para os resultados do
Artigo 3 endogenous . desenvolvimento susten’té.vel ao introduzir. o conhecimento
Susan Marango, development Apoio de Atores | local, ° esforco voluntario € 0 compromisso com o B
Gary Bosworth thepry .to Extemos plane@n}ento da conservaciao dAa natureza e a arena politica.

. ’ delivering Valorizagio dos Os participantes receberam influéncias externas, na forma de

Nigel Curry . . . P . AR -
2021) sustainable local | Atributos Locais ass’ls.tenaa financeira, assessoria técnica e hab111d~ades

nature préticas, para promover seus projetos de conservacdo da

conservation natureza.

Local A inovacdo social ¢é responsdvel pelo desenvolvimento
Artigo 4 development sustentavel econdmico, social e ambiental da comunidade. A
Susana through social contribuicio da Cooperativa Terra Cha, para amenizar oS

Bernardino, J.
Freitas Santos
(2017)

and territorial
innovation: An
exploratory case
study

Inovagdo Social,
Diversificagao.

problemas sociais locais, foi o desenvolvimento da
diversificacao, envolvendo novos modelos de negdcio, criando
oportunidades numa pequena aldeia rural e evitando a saida dos
jovens desta localidade.




Empowering No desenvolvimento neoendégeno a comunidade tem o poder de
Local Action assumir a lideranca e tornam-se empoderados através da
. through Neo- . articipagdo em redes, através da aprendizagem
Artigo 5 & Lideranca, Redes, p paca > s da ap &!
Endogenous . organizacional confere credibilidade para satisfazer as
Gary Bosworth et Aprendizagem . . . p
Development; L necessidades locais. A avalia¢do continua desse
al. (2016) Organizacional . .. N . .
The Case of desenvolvimento, adiciona peso a negociacdo de baixo para
LEADER in cima e d4 as comunidades maior poder para comunicar sua
England posicdo e necessidades.
s As condicdes ecoldgicas e outros elementos do capital territorial
Fighting for a ~ . . . P
sdo continuamente reproduzidos, adotados e revisados através das
future: an actor- ~ - . .
Artico 6 oriented relagdes sociais. No entanto, as estruturas formais de apoio
Paulg lannin Estruturas formais | estdo mal preparadas para organizar esses processos de interacao.
p & de apoio e Embora as iniciativas de base desenvolvam tipos alternativos de
Swagemakers et | approach to L e s
Iniciativas de base | uso da terra, os quadros de politicas e as leis ndo adotam essa
al. (2014) landscape A . .
.. dindmica. Em vez de proteger, estimular e traduzir os valores
preservation in - T L
Galicia intrinsecos, a legislacdo recentemente desenvolvida ignora
valores socioecoldgicos, ou os coloca em perigo.
No desenvolvimento dos mercados intersetoriais € a cooperacao
. entre atividades como o museu da lampreia e os restaurantes
Place branding - ~ .
locais que levam a expansdo de ambos. O desenvolvimento de
and endogenous . - . . ~
Artigo 7 rural inovacdes de nicho pode ser estimulado pela construcdo
cuidadosa de novas redes de produtores e consumidores que
M. Dolores development. - . N
. . Cooperacdo Redes | possam fortalecer o ambiente natural e o progresso econdmico
Dominguez Departure points | . . ) . .
. . internas e externas | regional. Até o momento, a marca foi desenvolvida de forma
Garcia et al. for developing . . < . .
. informal, sem qualquer articulacdo ou definicdo especifica de
(2013) an inner brand . L. . .
of the River branding como estratégia de marketing. Pontos de partida para o
Minho estua desenvolvimento da marca interna sdo a criacdo de diferentes
Ty redes de stakeholders, ancoradas em atividades de protegcido da
natureza, festivais gastrondmicos e atividades turisticas.
As duas iniciativas defendem uma direcdo particular do
desenvolvimento rural no que diz respeito a discussdo em curso
Hopes for the sobre o papel da agricultura. Nos estudos de caso ndo hd
Countryside’s reconhecimentos de que o desenvolvimento neoenddgeno e os
Future. An fatores externos sdo “essenciais”, “inevitaveis” ou “cruciais”. Os
Artigo 8 Analysis of Two | Préticas Rurais autores indicam que o desenvolvimento rural ocorre através de
Valeria Paiil Endogenous Redes de praticas rurais, em vez de desenvolvimento rural através de
(2013) Development Cooperagdo politicas, como ¢é atualmente o caso na maioria das andlises
Experiences in socioldgicas.
South-Eastern Porém, a partir das dindmicas descritas nos casos, observa-se
Galicia redes de cooperacdo em diferentes escalas e com diferentes
atores, tanto publicos (governos, conselhos, universidades)
quanto privados (assisténcia social, fundacdes).
Endogenous San Pedro El Alto, acompanhada de elementos de conservagao
Local que habitam um avanco significativo na combina¢do do
Artigo 9 Sustainable desenvolvimento com sustentabilidade. A planificacdo das
Mara Rosas- Development Estrutura atividades, elemento central do desenvolvimento endégeno se da
Baiios, Ruth Lara- | and Common Organizacional com a forma do autogoverno e a tomada de decisao coletiva. A
Rodriguez (2013) | Property: San empresa florestal comunitdria criou uma economia local

Pedro El Alto,
México

dindmica, equitativa e sustentdvel para a criacdo de pequenas
empresas e empresas de trabalho para a geracdo de servicos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A partir da sintese dos casos € possivel evidenciar os pontos considerados primordiais
de cada estudo para a construcao tedrica a partir da metassintese, enfatizando os elementos que
emergem em cada estudo, de acordo com o passo cinco de Hoon (2013).

Seguindo o protocolo de Hoon (2013), foi elaborada uma breve sintese dos elementos
encontrados, objetivando a visualizacdo e a identificacdo entre os temas abordados nas anélises,
chamado de passo 6. Na Tabela 3 sdo apresentadas as contribui¢des dos estudos de acordo com
o enfoque no Desenvolvimento Rural Sustentdvel, o qual estd permeado pelo Desenvolvimento
Enddgeno e Neoenddgeno.

Tabela 3 — Sintese dos elementos que permeiam o DRS

Autor/Ano

Elementos

Relacdo com o DRS




1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-Novikova
(2021); 3-Marango; Bosworth; Curry
(2021); 4- Bernardino; Santos (2017);
5-Bosworth (2016); 6-Swagemakers et

Valorizagdo das

A valorizagdo das praticas contribui com a manuteng¢do
das atividades primdrias, no qual, os envolvidos
encontram-se motivacdo para desenvolver seja a

al. (2014); 7 Garcia et al. (2013); 8-Paiil Prticas agricultura, pecudria, o turismo rural e tantas outras

(2013); 9- Rosas-Baiios, Lara- atividades possiveis em cada localidade.

Rodriguez (2013).

2-Novikova (2021); 4- Bernardino; A aprendizagem ao ser repassada entre os atores e

Santos (2017); 5-Bosworth (2016); 6- também entre as geragdes, permitem a continuidade do

Swagemakers et al. (2014); 8-Paiil Aprendizagem desenvolvimento local, evitando a saida dos mais jovens

(2013); 9- Rosas-Barios, Lara- do meio rural, fazendo com se orgulhem em fazer parte

Rodriguez (2013). da histéria e da cultura local.

1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-Novikova

(2021); 3-Marango; Bosworth; Curry A estrutura organizacional, envolve o nivel de

(2021); 4- Bernardino; Santos (2017); organizagdo rural, além da integracdo do grupo local
Estrutura . .. "

5-Bosworth (2016); 6-Swagemakers et Organizacional para gerenciar suas atividades, permitindo que todos

al. (2014); 7 Garcia et al. (2013); 8-Paiil tenham voz ativa e que as decisdes contemplem as

(2013); 9- Rosas-Baiios, Lara- opinides de todos os integrantes.

Rodriguez (2013).

2-Novikova (2021): 4- Bernardino: Envolve a abertura para ingresso de novos integrantes,

Santos (2017); 5-Bosworth (2016); 7 Cooperagdo .repassando o conhecimento a0s membros do grupo, ¢

Garcia et al. (2013); 8-Paiil (2013)- incorpora a estrutura qrgamzacmnal novas ideias e

possibilidades de melhoria para todos.

1-Vongxay; Suzuki (2021); 3-Marango; Promove o empoderamento do grupo e realiza a

Bosworth; Curry (2021); 5-Bosworth Lideranca articulacdo entre os representantes do grupo e atores

(2016); externos em busca de resolver as demandas locais.

2-Novikova (2021); 3-Marango;

Bosworth; Curry (2021); 4- Bernardino; A construgdo de redes locais representa a construgdo de

Santos (2017); 5-Bosworth (2016); 6- Redes parcerias multiatores (diferentes atores e diferentes

Swagemakers et al. (2014); 7 Garcia et
al. (2013);

atividades locais).

1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-Novikova
(2021); 3-Marango; Bosworth; Curry
(2021); 5-Bosworth (2016); 6-

Apoio de Atores

Representam as redes multiniveis
(produtores/clientes/entidades publicas e privadas).
Esses parceiros que possibilitam o acesso a recursos

Swagemakers et al. (2014); 7 Garcia et Externos financeiros, apoio técnico, novos conh@m}entos,
. recursos tecnoldgicos, treinamentos e capacitacdo dos
al. (2013); 8-Paiil (2013). ~ P
membros do grupo para gestio dos negdcios.
3-Marango; Bosworth; Curry (2021); 6- ~ As leis, normas e regulamentos possuem uma estrutura
p Adequacdo das . - . . .
Swagemakers et al. (2014); 7 Garcia et Legislagdes muitas vezes inflexivel e podem limitar meios

al. (2013);

alternativos de uso da terra.

1-Vongxay; Suzuki (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 5-Bosworth
(2016); 8-Paiil (2013).

Politicas Piblicas

Estas sdo indispensdveis, contudo, devem ser elaboradas
de maneira ndo holistica, respeitando as demandas e as
diversidades locais.

A transformacdo ocorrida nas diferentes regides e

2-Novikova (2021); 3-Marango; Mudanca Social . N

Bosworth: Curry (2021); 4- Bernardino: -Inovagio Social comunidades e seu modo de organiza¢do promove a
Santos (261 7): 6-Swa einakers etal ’ Tnovacio inovacdo social e territorial. Estas sdo estratégias vidveis
(2014); ’ & ’ Territofial para revitalizar a comunidade local, através da criagdo

de novas atividades econdmicas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A partir das andlises dos resultados, tornou-se evidente que vérias acdes emergiram
nessa relagdo entre o Desenvolvimento Rural Sustentdvel e os estudos com o desenvolvimento
endégeno e neoenddgeno. Tal relagdo permite uma apresentacdo ampla da valorizagdo das
praticas locais e o envolvimento dos atores, desenvolvendo uma aprendizagem muitas vezes
passada através das geracOes e responsdvel pela estrutura organizacional e pelo nivel de
organizagdo rural. Outro ponto importante para o Desenvolvimento Rural Sustentdvel é a
cooperacao dos atores em atividades similares ou na diversificagdo das propriedades e regides,
porém o papel da liderancga nestes grupos de cooperacdo consiste em sistematizar recursos
externos (financeiros, de treinamentos e assisténcia técnica) para assim oportunizar novos
empreendimentos ou consolidar os existentes. E possivel reconhecer também que as redes
locais constroem parcerias € promovem os investimentos, contribuindo muitas vezes para o
escoamento dos produtos das localidades. Por outro lado, hd o apoio de atores externos, os quais
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cooperam com as praticas locais através de assisténcia financeira, assisténcia técnica,
conhecimento e habilidades para atender as demandas locais, sanando os problemas existentes.

4.1 SINTESE TEORICA E DISCUSSOES

No estudo de Hoon (2013), o passo sete para a constru¢ao da metassintese € utilizado
para tecer contribui¢des para a construgdo de teorias que possam se aproximar dos fendmenos
estudados. Nesse caso, o propdsito é contribuir com as teorias que dao base para as discussoes
acerca do Desenvolvimento End6geno e Neoenddgeno e o Desenvolvimento Rural Sustentavel.

No passo oito da metassintese apresentaram-se discussdes quanto aos resultados
encontrados a partir da figura 1, bem como contribuigdes para pesquisas futuras. O
desenvolvimento rural sustentdvel ilustrado € complexo e necessita de apoio para auxiliar e
suprir as demandas inerentes a cada local.

A figura 1 apresenta um esquema conceitual do desenvolvimento rural sustentdvel
envolvendo o desenvolvimento endégeno e neoenddgeno, que sio vistos como fundamentais
para atingir esse objetivo. A relagdo entre esses conceitos € dindmica, como indicado pelas setas
indo e voltando entre os circulos.

Figura 1 — Elementos que permeiam o DRS abstraidos por meio da metassintese

DESENVOLVIMENTO NEOEN DGz,

MUDANCA SOCIAL
(INOVACAO SOCIAL) APOIO DE ATORES
(INOVACAO TERRITORIAL) EXTERNOS

SeSENOLYIMENTO ENgggpy -

DESENVOLVIMENTO
RURAL

ADEQUAGAQ POLITICAS
DA LEGISLACAD PUBLICAS

0, ;
SSEVVOLViENT) NEOENDOSESS
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A sustentabilidade do desenvolvimento rural pressupde uma abordagem equilibrada e
de longo prazo para o crescimento e a prosperidade no campo, garantindo o uso consciente €
eficiente dos recursos naturais e a inclusao social e econdmica de todas as partes interessadas.
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O circulo do Desenvolvimento Endégeno possui seis elementos: valorizacao da pratica,
aprendizagem, estrutura organizacional, cooperagdo, lideranga e redes. Cada um desses
elementos desempenha um papel no crescimento e no fortalecimento das comunidades rurais a
partir do local. Por exemplo, a valorizag¢ao das praticas locais promove a identidade e a cultura
local, enquanto a aprendizagem e a cooperacdo impulsionam a inovacdo e a efici€ncia. A
estrutura organizacional, a lideranca e as redes garantem a governanca eficaz e a cooperacgio
entre os atores locais.

O ultimo circulo, o Desenvolvimento Neoenddgeno, contém quatro elementos: apoio de
atores externos, politicas publicas, adequacgado da legislacao e mudanca social. Esses elementos
abordam o envolvimento e a interacao entre as comunidades rurais e o contexto mais amplo. O
apoio de atores externos e politicas publicas trazem recursos adicionais e conhecimento para as
comunidades rurais. A adequacao da legislacdo regulamenta os recursos utilizados, enquanto a
mudanca social refleti o impacto mais amplo do desenvolvimento rural na sociedade em geral.

As setas que ligam os circulos indicam que esses diferentes niveis de desenvolvimento
ndo sdo estaticos ou isolados, mas estdo em constante interacdo e influéncia mutua. A interacao
entre o desenvolvimento endégeno e neoendégeno e o desenvolvimento rural sustentavel é um
processo dindmico que pode evoluir e mudar com o tempo. O Desenvolvimento Endégeno
emerge das comunidades locais, tendo como papel fundamental na geragcdo de desenvolvimento
os atores locais e a sociedade civil (VAZQUEZ-BARQUERO, 2007).

Quadro 3 — Elementos e subelementos do desenvolvimento endégeno que permeiam o DRS
abstraidos por meio da metassintese
Elementos Subelementos Exemplos

Agricultura organica, artesanato, pesca (pratos
tipicos), hortas, fruticultura, vinicolas
(diferentes espécies de uva), apicultura,
restaurantes (receitas), museus, panificados
(paes especificos da regido).

Valorizagdo das | Tecnologias advindas da heranca
Préticas cultural

o
=
o . . . Cultura local, técnicas agricolas tradicionais,
& Aprendizagem | Conhecer a identidade local s £
= histéria e costumes.
Hd Organizacdes e projetos comunitarios rurais,
9 Estrutura . N . . .
= Oreanizacional Nivel da Organizacdo Rural associacoes, cooperativas locais, empresa
g & florestal comunitdria.
> . . .
s ~ . . Agenda compartilhada, intercambio de
4 Cooperacao Parcerias entre atores locais .
s recursos e de novas praticas.
E) Lideranca Habilidades de interagéo e Atores locais responsaveis pelo

¢ conhecimento local empoderamento coletivo.

Partes interessadas (publico, privado, sem fins
Redes Estrutura de rede com interesse lucrativos) e locais (cidades, regides).

coletivo Responsdveis pela producio e escoamento dos
produtos locais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No que tange ao desenvolvimento enddgeno, emergiu a valorizacdo de praticas,
também conhecidas como raizes locais, como subelemento. Apresentam-se as tecnologias
advindas da heranga cultural, formadas por iniciativa dos préprios moradores que, nestes casos
estudados, sdo: aldeias, associagdes, cooperativas, agricultura orginica, artesanato, pesca,
hortas, fruticultura, vinicolas, apicultura, restaurantes, museus. A participacdo local pode
contribuir para os resultados do desenvolvimento sustentdvel ao introduzir o conhecimento
local, o esfor¢o voluntério e o compromisso com o planejamento da conservacdo da natureza.
A valorizacao local estimula nos participantes idosos, mulheres, jovens, criancas, agricultores
e imigrantes o orgulho de viver no campo, a qualidade de vida e o bem-estar social. Os modelos
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enddégenos de desenvolvimento enfatizam a participagdo local e seu controle, buscando recursos
€ mecanismos que se concentram no nivel territorial local (RAY, 2006).

Outro elemento endégeno evidenciado € a aprendizagem local, onde a cultura local, as
técnicas agricolas tradicionais, identidade artesanal e o conhecimento local sdo repassados entre
as geracgdes, os atores locais sdo capacitados para que desenvolvam abordagens flexiveis
adaptadas as suas localidades e conferir credibilidade e qualidade nos seus produtos e servigos.
Entre os estudos da metassintese, a aprendizagem se revela como um elemento intrinseco e
decisivo do capital territorial, compartilhado entre os envolvidos no local ou em redes similares.
Do ponto de vista endégeno, o ambiente natural estd sujeito a processos de adaptacao continuos,
nos quais diferencas de pontos de vista, acdes e praticas, especialmente as interrelacdes mutuas
de conhecimento e experi€ncia entre atores, determinam um processo continuo de
aprendizagem e sdo socialmente construidas (GARCIA et al., 2013).

No que diz respeito a estrutura organizacional, tais como organizacdes e projetos
comunitérios rurais, associagdes, cooperativas locais, empresa florestal comunitdria, pode ser
definida como nivel de organizacdo, disposi¢do e ordem dos atores envolvidos nas atividades
locais. Nos casos apresentados nesta metassintese, € possivel identificar o desenvolvimento
rural sustentdvel a partir do nivel de organizacdo existente, envolvendo diferentes elementos,
porém com o auxilio direto da populagdo local. Nesta estrutura, hd o envolvimento e a
integracdo do grupo local para gerenciar suas atividades, permitindo que todos tenham voz ativa
e que as tomadas de decisdes contemplem as opinides de todos os integrantes, tornando-se
coletivas.

Outro elemento evidenciado nos estudos € a cooperacao por meio de agenda
compartilhada, intercambio de recursos e de novas préticas. Cooperacdo ocorre em diferentes
niveis: na propria localidade em atividades afins, entre diferentes atividades, mercados
intersetoriais, cidades e regides. Nos casos em andlise, observou-se inclusive uma cooperacao
herdada, que pode vir ao encontro com o elemento da aprendizagem local, em que os idosos
ensinam para as criangas diferentes atividades nas escolas, como tecelagem, artesanato,
panificacdo, jardinagem, entre outras. Os estudos evidenciam que o desenvolvimento regional
baseado em uma forte cooperacdo promove novas formas de enfrentar os desafios locais e
regionais, bem como enfatiza a importancia dos recursos locais e seus atores.

A lideranca local € o ator responsdvel (em alguns casos, hd mais de uma pessoa que
desempenha esse papel) pelo empoderamento coletivo, por incentivar o uso correto das politicas
publicas e do apoio externo. Cabe as liderangas locais identificar e priorizar os problemas de
desenvolvimento rural e auxiliar em suas solu¢des com o apoio da rede de atores envolvidos.
Nestes estudos da metassintese, os lideres se destacam pelo empoderamento e organizacao dos
atores quanto aos projetos e programas das politicas publicas, nas mudangas sociais e,
principalmente, na cooperagdo dos envolvidos.

As redes apoiam e alimentam as atividades de baixo para cima (enddgenas), sendo
estruturadas por partes interessadas de vérios setores (publico, privado, sem fins lucrativos) e
locais (cidades, regides), o que fortalece o ambiente natural e o progresso econdmico regional.
Alguns estudos identificados nesta metassintese apontam redes de produtores da mesma
atividade (apicultores, piscicultores, vinhedos, reflorestamento, turismo rural) e, com isso,
demonstram o fortalecimento do produto ou marca na regido e no pais em estudo. Outro ponto
destacado estd na formacdo de redes em diferentes estratégias territoriais, iniciadas em
diferentes niveis de agregacdo, por exemplo: governo, associagdes, conselhos, universidades,
fundacdes, que em diferentes redes podem causar conflitos e confrontos de poder. A criagdo de
redes com relacdes institucionalizadas de conhecimento mutuo, reconhecimento e valorizagdo,
fortalecem o processo de materializacdo dos valores culturais. Diante disso, compartilhar
valores culturais que fazem parte das paisagens tradicionais pode resultar em sua reproducdo e,
a curto ou longo prazo, beneficiar os participantes da rede (BOURDIEU, 1986).
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Por sua vez, o Desenvolvimento Neoenddgeno, segundo Bock (2016), enfatiza a
interconectividade entre local e atores externos, reconhecendo a importancia de ligacGes
externas e conexdes entre comunidades, para contribuir com o desenvolvimento local. Essa
abordagem, entretanto, diferente do modelo exdgeno, ndo considera o desenvolvimento como
importado de fora. Tem como conceito um mecanismo para facilitar o desenvolvimento de
baixo para cima, com o potencial de desenvolvimento enraizado em recursos locais e atores
locais, sendo apoiados por extensas redes mediadas por instituigcdes publicas ou privadas
(BOSWORTH et al., 2020).

Quadro 4 — Elementos e subelementos do desenvolvimento neoendégeno que permeiam o DRS
abstraidos por meio da metassintese

Elementos Subelementos Exemplos

Representam as redes multiniveis
(produtores/clientes/entidades publicas e
privadas). Esses parceiros que possibilitam o
acesso a recursos financeiros, apoio técnico para
novas atividades e ampliacdo de atividades
existentes, novos conhecimentos, recursos
tecnoldgicos, treinamentos e capacitagdo dos
membros do grupo para gestdo dos negdcios.

Habilidades préticas, assisténcia
financeira, assessoria técnica,
treinamento para gestao.

Apoio de Atores
Externos

O desconhecimento das leis gera investimento de
recursos em locais inadequados. As leis, normas
e regulamentos possuem uma estrutura muitas
vezes inflexivel e podem limitar meios
alternativos de uso da terra.

Adequacdo das | Adaptacdo de leis antigas ou
Legislagdes implantagdo de novas leis.

Devem ser elaboradas de maneira nao holistica,
respeitando as demandas e as diversidades locais.

Esfera municipal, estadual ou -
Para que a populagdo local forme grupos ou

Politicas Publicas

Desenvolvimento Neoendégeno

federal. IR P . .
organizagdes, é necessario apoio lateral continuo
do governo.

A transformacio ocorrida nas diferentes regides
e comunidades (mudanca social) e seu modo de
Mudanca Social Atenuagdo do abandono das organizag¢do promove a inovagdo social e
¢ . terras, regeneracgdo da territorial. Estas sdo estratégias vidveis para
(Inovacdo Social Joe ~ . . p _—
e Tnovacio valorizac¢do local, promog¢do da | revitalizar a comunidade local, através da criacdo
ovas qualidade de vida aos atores de novas atividades econdmicas. Reaproveitar
Territorial) . . . .
locais. ambientes ja ndo utilizados pela comunidade

local, através de conhecimento advindos de
experiéncias externas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Os estudos desta metassintese revelam que os apoios de atores externos podem ser
vistos como stakeholders e considerados como um apoio lateral as necessidades da localidade
em estudo. Nos artigos analisados, foram identificados como conhecimento e habilidades
praticas, assisténcia financeira, assessoria técnica e treinamento para gestdo, que podem ser
decorrentes de atores estrangeiros, universidades e outros grupos interessados.

No que se refere ao apoio de atores externos, o desenvolvimento neoendégeno, embora
ndo questione a integridade da dindmica de baixo para cima, identifica os papéis
desempenhados por vdrias manifestagdes do apoio externo. Os atores do sistema politico-
administrativo sao vistos como parte do ambiente externo e do desenvolvimento rural, sendo
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potencialmente recrutdveis pelas localidades em apoio as suas estratégias de regeneracao
(RAY, 2006).

No que diz respeito as politicas piublicas, os estudos inferem a eficicia dos grupos
agricolas apds a implementacdo de projetos e programas de desenvolvimento rural desde que
voltada para necessidades locais. Esses recursos advindos da esfera municipal, estadual ou
federal trouxeram subsidios estruturais e técnicos, oportunizando o desenvolvimento rural
sustentdvel das regides estudadas. Entretanto, como apresentado em diferentes estudos desta
metassintese, muitas politicas publicas sdo formuladas em nivel macro e o governo ndo estd
ciente das possibilidades e problemas dos chamados “parceiros de desenvolvimento”, tornando
o recurso inoportuno para aquela localidade. Verifica-se a necessidade de conhecer a realidade
regional e local previamente a implantacao de projetos e programas essenciais aos atores locais.

Outro elemento evidenciado foi a adequacao da legislacao: embora as iniciativas de
base desenvolvam tipos alternativos de uso da terra, as leis muitas vezes ndo adotam essa
dindmica, tornando necessaria a adaptacao de leis antigas ou implementa¢do de novas leis. A
busca pela adequacio da legislacdo € um processo burocratico e, assim sendo, uma alternativa
encontrada por organizacdes em forma de cooperativas/associacOes para alcancar seus
objetivos é promover acdes coletivas em busca dessa adequacao.

A mudanca social, outro elemento encontrado nos casos desta metassintese, consiste
na transformacao ocorrida nas diferentes regides e comunidades estudadas. A mudanca social
atenua o abandono das terras, regenera a valorizacao local e promove mais qualidade de vida
aos atores locais. Promove, ainda, a inovacdo social e territorial, que sdo estratégias vidveis
para revitalizar o tecido socioecondmico da regido, através da diversificacdo de atividades
econOmicas e, consequentemente, cria-se novos empregos locais que se baseiam nas atividades
tradicionais. Quando hd inovagao social e territorial, os resultados tornam-se coletivos, tal como
identificado em vérios dos estudos desta pesquisa. Nesse sentido, um dos estudos afirma que a
Inovacdo Social e Territorial estimula vinculos locais e culturas de aprendizagem coletiva,
potencializa a colaboracdo mais eficiente entre os atores, bem como mobiliza recursos locais
em torno de agendas compartilhadas, fortalecendo assim o desenvolvimento neoenddgeno
(NOVIKOVA, 2021).

Pelo exposto, verifica-se que os estudos de casos empregam vdrios elementos
responsaveis pelo Desenvolvimento Rural Sustentdvel nas propriedades rurais analisadas,
porém isso se dd com o envolvimento e cooperagdo dos atores locais, seu nivel de organizacao
rural e inovagdo social e territorial, além das suas redes internas e externas Todos esses
elementos evidenciados pelo desenvolvimento endégeno e pelo desenvolvimento neoendégeno
se relacionam entre si e contribuem para o desenvolvimento rural sustentavel.

5 CONCLUSOES

Com o objetivo de compreender os elementos constituintes do Desenvolvimento Rural
Sustentdvel foi realizada a presente metassintese. O desenvolvimento enddgeno se inicia com
o reconhecimento do contexto local, muitas vezes marcado por potencialidades inexploradas
ou problemas sociais. O desenvolvimento neoenddgeno, por sua vez, evidencia o
desenvolvimento de baixo para cima, porém com o apoio de atores externos, auxiliando nas
demandas locais.

E perceptivel que o Desenvolvimento Rural Sustentavel perfaz uma teia de interrelagdes
entre diversos elementos que se interligam e se potencializam mutuamente. O desenvolvimento
rural sustentavel, como apontado, € um processo que engloba o Desenvolvimento Endégeno e
o Desenvolvimento Neoenddgeno, que funcionam de maneira integrada, dinamica e adaptavel
ao contexto rural.
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Essa interacdo entre diferentes niveis de desenvolvimento rural apresenta uma série de
beneficios e possibilidades para a melhoria da qualidade de vida no campo, tais como: a
valorizagdo do patriménio cultural local, a aprendizagem e troca de conhecimentos entre
diferentes geracdes, a formacdo e fortalecimento de redes de cooperagdo e a ampliacdo da
capacidade de gestdo e de tomada de decisdo das comunidades rurais.

O desenvolvimento endégeno € intrinseco a comunidade, enquanto o neoendégeno é
alimentado por forcas externas, mas ambos sdo essenciais para um desenvolvimento rural
sustentdvel. E neste ponto que se faz necessério o apoio de atores externos, politicas publicas,
adequacdo da legislacdo e mudanga social, demonstrando assim a complexidade e a
multifatorialidade do Desenvolvimento Rural Sustentdvel.

No entanto, apesar de sua complexidade, os resultados dos nove artigos analisados
revelam a viabilidade e os beneficios praticos do Desenvolvimento Rural Sustentdvel. Este
esquema propicia o fortalecimento das comunidades rurais, preserva a cultura e os saberes
locais, fomenta a aprendizagem e a inovacdo e promove a justica social e a equidade.

Através desta andlise, € possivel concluir que o Desenvolvimento Rural Sustentdvel é
um modelo essencial para o futuro das comunidades rurais, sendo um mecanismo capaz de
gerar prosperidade e bem-estar no campo de maneira equilibrada, inclusiva e respeitando os
recursos naturais. Essa abordagem se apresenta como um caminho promissor para um futuro
rural mais resiliente, equitativo e sustentdvel.

Os elementos que emergiram permitem compreender que o desenvolvimento rural
sustentdvel se concretiza com melhor eficdcia diante do envolvimento de diferentes elementos
locais e o apoio lateral das forcas externas que se co-constituem.

Os enfoques residem em casos em que os atores sociais buscam alternativas para
alcancar bem-estar, qualidade de vida e resultados econdomicos. Os casos tratam de iniciativas
desenvolvidas por aldeias, grupos de artesdos, agricultores familiares, associagdes,
cooperativas, dentre outros, demonstrando que os atores desempenham papel fundamental na
criacdo de inovagdes que sejam capazes de promover a mudanga social em seu contexto,
aproximando-se do desenvolvimento local.

Desse modo, ao possibilitar uma visdo abrangente dos elementos que envolvem esta
area, este estudo abre oportunidades para estudos futuros, especialmente aos que se propdem a
estudar o desenvolvimento rural sustentivel no contexto do desenvolvimento enddgeno e
neoenddgeno, com olhares voltados para as comunidades e suas estratégias para prover recursos
capazes de modificar a sua realidade.
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