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Revisao sistematica de redes: explorando a relacio entre Capacidades Dinamicas,
Resiliéncia e Economia Circular

1 INTRODUCAO

O atual contexto organizacional € caracterizado por constantes transformacdes. Nesse
sentido, as empresas e a sociedade como um todo enfrentam desafios globais, incluindo
esgotamento de recursos, volatilidade econdmica, instabilidade politica, desastres naturais
causados por mudancas climéticas e tecnologias disruptivas (Howard et al., 2022). A finitude
dos recursos, dentro desse contexto, vem despertando nas empresas a busca por adaptacdes e
préticas que as permitam sobreviver nesse ambiente dindmico. Com o agravamento da polui¢ao
ambiental e as cobrancgas por meio de agendas de sustentabilidade, as empresas tém prestado
mais atencdo as questdes ambientais, assim como ao equilibrio com questdes sociais e
econdmicas (Desjardine et al, 2019).

De acordo com Hoffman (2019), o foco na sustentabilidade e a direcdo para modelos de
negdcios circulares tem sido uma forma de responder a essas questdes, haja vista sua capacidade
de reformular praticas que permitam o enfrentamento de pressdes ambientais, adaptando-se a
interrupgdes imprevistas e frequentes. A economia circular (EC) surgiu como uma forma
alternativa de organizar sistemas industriais, buscando garantir que os sistemas socioecoldgicos
permane¢am dentro de limites favordveis a vida humana, reduzindo a exploracdo de matérias-
primas e diminuindo as emissdes e residuos industriais (Kennedy & Linnenluecke, 2022).

A EC pode ser definida como “uma economia industrial que ¢ restauradora
intencionalmente; pretende contar com energia renovavel; minimiza, rastreia e elimina o uso
de produtos quimicos téxicos; e erradica o desperdicio por meio de um design cuidadoso” (Ellen
Macarthur Foundation, 2013, p. 22). Nesse sentido, a EC € vista como capaz de promover o
aproveitamento de recursos, com énfase na reducdo do desperdicio e na manutencdo de
produtos e materiais por mais tempo, ressignificando os residuos e auxiliando na regeneracio
do sistema natural (Padilla-Rivera et al., 2021).

Reconhece-se, portanto, a EC como uma abordagem importante nessa transi¢ao para um
modelo de negdcios econdmico mais sustentdvel. No entanto, sabe-se que essa transicao se
mostra cada vez mais desafiadora para as organizacdes e sociedade por envolver altos custos
de configuracdo, disponibilidade de informagdes e mudancas necessdrias em vdrios niveis
(Geissdoerfer et al., 2017).

E nesse sentido que diversos pesquisadores, tais como Bocken & Geradts (2020); Khan
et al. (2020); Scarpellini et al. (2020), entre outros, t€ém sugerido que o desenvolvimento de
capacidades dinamicas (CD) pode ajudar na transicdo para uma EC. As CD sdo vistas como a
capacidade de uma empresa integrar, construir e reconfigurar recursos € competéncias internas
e externas para abordar e moldar as mudancas rdpidas no mercado (Verona & Zollo, 2011;
Teece, 2007). Portanto, as CD podem ser compreendidas como um padrao aprendido e estavel
da atividade coletiva por meio do qual a organizacdo gera e modifica sistematicamente suas
rotinas operacionais em busca de maior eficicia.

Partindo disso, a resili€éncia € vista como a capacidade que uma organizagdo tem de se
recuperar das dificuldades e se adaptar as mudancas (Van der Vegt et al., 2015), isto é, a
capacidade de as organizacdes construirem estabilidade e flexibilidade contra choques do
ambiente externo e reconfigurar suas praticas para responder de maneira eficiente a essas
pressdes do ambiente contextual. Assim, pode-se afirmar que a resiliéncia pode ser
compreendida como uma CD (Beske et al., 2014). Organizag¢des resilientes sdo capazes de
preservar suas fungdes essenciais e se recuperar melhor frente as tensdes impostas pelo

ambiente, assim como permitem a sobrevivéncia dos negdcios ao longo do tempo (Desjardine
et al, 2019).



A necessidade de desenvolver negdcios resilientes vem do aumento da complexidade e
turbuléncia que as organizacdes enfrentam no atual contexto de negécios. Se as CD tém sido
identificadas como fontes de vantagem competitiva (Beske et al., 2014), a resiliéncia pode ser
enxergada como uma CD que permite as organiza¢des melhorarem as suas configuracdes e se
sustentarem no longo prazo.

Nesse sentido, alguns estudos como por exemplo de Kennedy e Linnenluecke (2022),
demonstram a EC como impulsionador da resiliéncia enquanto desenvolvimento de
capacidades organizacionais. No entanto, esse estudo ressalta que os impactos das praticas de
negdcios da EC na resili€ncia sdo incipientes, havendo a necessidade de mais estudos na érea.
Dessa forma, este artigo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisao sistematica de
redes, (do inglés Systematic Literature Network Analyses - SLNA, a relacdo entre CD,
Resiliéncia e EC. De maneira especifica, pretende-se apresentar uma visao geral acerca das
temadticas e suas relacoes a partir da andlise de redes de citagdo e construcdo de uma agenda de
pesquisas futuras.

Embora algumas revisdes da literatura sobre a temadtica ja tenham sido desenvolvidas,
como o estudo de Massari et al. (2022), os autores ndo levaram em conta as capacidades
dindmicas. Dessa forma, o desenvolvimento desse estudo € importante pois ird contribuir para
avangar na compreensao da relacao entre EC, CD e resiliéncia. Segundo, ao proporcionar uma
agenda de pesquisa futura, podera direcionar estudos futuros na temética.

Este artigo estd organizado em 5 se¢des, incluindo esta introduc@o. A proxima discorre
sobre os procedimentos metodoldgicos adotados para a execugdo da Pesquisa. A secdo 3
mostra os principais achados, seguidos pela sua discussdo e apresentacdo de uma agenda de
pesquisa. Finalmente, a secdo 4 apresenta as conclusdes, contribui¢des e limitagdes do estudo.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A Revisao Sistematica da Literatura (RSL), foi utilizada como método, a fim de atender
os objetivos tracados, afinal, € um método que, de acordo com Webster e Watson (2002) é
fundamental para o avanco do conhecimento em uma temadtica especifica, pois auxilia no
surgimento de teorias cujas temadticas sdo consideradas emergentes. Em paralelo a RSL, foi
adotada a Citation Network Analysis (CNA), uma técnica que detecta agrupamentos para
aprofundar o entendimento do corpo de conhecimento (Strozzi & Colicchia, 2012). Assim,
ambas as abordagens (RSL e CNA) foram integradas para realizar uma Systematic Literature
Network Analysis (SLNA). De acordo com Strozzi e Colicchia (2012), a combinacao dessas
metodologias tem o propdsito de otimizar as vantagens proporcionadas por cada uma delas.

A condugdo da revisao direcionada por Tranfield, Denyer e Smart (2003), foi aplicada
neste artigo, e desenvolve a RSL a partir de trés etapas: (i) planejamento da revisdo, (ii)
conducao da revisdo; e, (iii) relatério e recomendagdes. Vale a pena ressaltar que embora sejam
utilizadas as etapas propostas por Tranfield, Denyer e Smart. (2003), essas etapas estdo em
consonancia com o modelo PRISMA-P 2020 para revisdes da literatura (Page et al., 2021) e a
metodologia ProKnow-C proposta por Ensslin, Ensslin, Dutra, Nunes e Reis (2017). Dessa
forma, foi possivel abordar a tematica maximizando a compreensao e andlise do conjunto de
artigos identificados. A seguir, maiores detalhes sobre as etapas da RSL.

Planejamento da Revisao

Esta fase passou inicialmente por uma prévia leitura de estudos relevantes em busca de
desenvolver uma familiarizagdo com a temética explorada. Com isso, foi possivel identificar
gaps; selecionar bases de dados, determinar strings adequadas para realizacdo das buscas; e
ainda, realizar testes de aderéncia com esses termos de busca, permitindo o desenvolvimento
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de um protocolo de pesquisa. O protocolo se iniciou com defini¢cdo das strings e a realizacao
dos testes de aderéncia, nas seguintes bases: Web of Science (WOS) e Scopus. A escolha dessas
bases levou em consideracao a importincia de abordar a literatura da temética de forma ampla
e interdisciplinar, bem como a relevancia dessas bases na academia (Wang & Waltman, 2016),
para assim, obter uma representatividade adequada. O teste de aderéncia se mostrou adequado.
Em seguida, ainda no contexto do protocolo da pesquisa, foram definidos critérios para a
inclusdo/exclusdo dos artigos: tipo de documento (apenas artigos e revisoes), lingua inglesa,
area das bases (sendo elas: ci€éncias ambientais, engenharia de manufatura, tecnologias verdes
e sustentdveis, engenharia ambiental, engenharia industrial, gestdo, economia, negécios e
ecologia), artigos duplicados e titulo.

Na Figura 1, se apresentam os campos de busca e as strings utilizadas, bem como as
etapas de refinamento até chegar a amostra final.

Figura 1 - Strings e etapas de refino da amostra
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Conducao da Revisao, Relatorios e Recomendacoes

Uma caracteristica fundamental na etapa de condugdo da revisao, € a realizagdo da busca
nas bases de dados definidas. Nesse sentido, a fim de maximizar os resultados, foram realizadas
duas buscas, a primeira no dia 1 de Junho de 2023 e a segunda no dia 19 de Junho de 2023, as
strings utilizadas foram apresentadas na Figura 1 por meio de diferentes combinagdes. Os
artigos resultantes das buscas totalizaram 775, e apds a exclusdo por tipo de documento, idioma
e drea, estes foram acessados por meio do software EndNote, onde foi possivel eliminar
facilmente os artigos ndo alinhados com a temaética investigada por meio da leitura dos titulos,
além de eliminar automaticamente as duplicatas. Apds esses refinamentos obteve-se uma
amostra final de 83 artigos.



Seguindo, para a elaboragcdo do relatorio e recomendagdes, foi realizada a Citation
Network Analysis, por meio da criacdo de gréaficos e redes. Para a realizacdo desta atividade
foram utilizados os metadados exportados da base de dados WOS e SCOPUS, sendo utilizados
os softwares MS-Excel e VosViewer. Por meio do excel, foi possivel fazer uma andlise da
evolucdo das publicacdes e dos principais periddicos. A partir do VosViewer, que € um software
para a realizacdo de andlises de clusters (Shah et al., 2019), foi possivel desenvolver clusters
de redes de coautoria entre paises e entre paises por ano; co-ocorréncia de palavras-chave, e
palavras-chave por ano; e, co-citacao de referéncias. Em seguida, essas redes foram analisadas
permitindo a elaboracdo de uma agenda de pesquisa na tematica.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A temidtica abordada € atual, conforme indica a Figura 2, contudo, seu aparecimento
data inicialmente do ano de 2008, onde até o ano de 2014 ndo se tem um grande enfoque na
relacdo entre EC, CD e resiliéncia. Contudo, a partir de 2017, é perceptivel a tendéncia de
crescimento, onde a concentragdo de artigos se da entre os anos de 2020 e 2023, tendo seu pico
no ano de 2021, demonstrando que o interesse pelo assunto estd aumentando significativamente
no cendrio atual. Isso € justificado, uma vez que a preocupagdo com uma agenda sustentdvel
estd cada vez mais presente na sociedade, impulsionando a pesquisa e o debate acerca da
tematica adotada.

Figura 2 - Ano das publicacgdes
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A Figura 3, por sua vez, permite a visualizagdo dos periddicos onde os artigos da
amostra foram publicados, sendo o “Sustainability”, o “Journal of Cleaner Production” e o
“Resources Conservation and Recycling”, os mais relevantes. Esse fato, indica um alinhamento
desses periddicos com a temdtica abordada neste artigo, quem tem como pano de fundo
questdes de sustentabilidade. Também aponta a conexdo existente entre a sustentabilidade e o
modelo de negdcios e de producido aplicado pelas organizagoes.



Figura 3 - Principais periddicos
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Sustainability

As Figuras 4 e 5 exibem as redes de coautoria entre paises, apresentando os paises que
mais colaboram com a publicacdo de pesquisas sobre a temdtica abordada neste estudo. Para
essa andlise, foram incluidos apenas os paises que tiveram pelo menos 1 publicacdo, totalizando
18 paises. Esses paises foram agrupados em 6 clusters, conforme apresentado na Figura 4, que
ilustra a densidade de publicagdes por pais. Se observa, portanto, que as cores mais fortes da
Figura 4 indicam os clusters de maior destaque, ja o tamanho das letras se refere aos paises com
maior relevancia.

Figura 4 - Redes de coautoria por paises
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Figura 5 - Redes de coautoria por paises ao longo dos anos
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O Quadro 1 traz informacdes complementares da rede de densidade de paises. Convém
destacar que Inglaterra, India e USA sdo paises que mais se destacam.

Quadro 1 - Informacoes das redes de densidade de paises

Holanda

192

USA 12 563 40
Equador 1 56 2
México 2 74 2
Cluster Azul Claro
Espanha 6 68 12
Suécia 2 23 9

ndia 12 347 27
China 10 490 19
Taiwan 6 111 4




Austrélia 2 1 11
Cluster Amarelo

Japdo 2 19 11

Indonésia 2 20 4

Inglaterra 14 557 23
Franca 4 131 16
Italia 6 58 6
Alemanha 4 133 6
Brasil 2 15 2
Marrocos 2 4 9

Além disso, vale a pena observar a interacdo dos trés principais clusters formados, o
cluster azul, o verde e o vermelho. O azul tem como principal pais os USA, contudo, é formado
ainda por México e Equador, o que indica uma forte relagdo dos estudos desenvolvidos nos
paises latinos com os americanos. Sendo assim, evidenciando uma certa hegemonia dos USA
no continente americano ao tratar da temdtica abordada. O cluster verde, por sua vez, se
concentra no continente da Asia e Oceania, onde se destaca o papel da China da India, principais
economias, € que também tem altos indices de polui¢do industrial. Revelando assim, uma
preocupacao desses paises em encontrar alternativas de desenvolvimento sustentdvel, como € o
caso da EC.

Por fim, o cluster vermelho concentra em sua maioria paises do continente europeu,
acrescentados do Brasil e Marrocos. O elevado nimero de citagdes e artigos nesse cluster,
revela um certo dominio da temédtica no continente europeu, perante os demais, que embora
tenham bons niimeros, como no caso dos clusters verde e azul, nao tem uma boa quantidade de
paises em sua formacgdo. Além disso, o cluster ainda aponta a existéncia de parcerias entre
diferentes paises ao redor do mundo, como no caso do Brasil e Marrocos em parceria com o
continente europeu.

Fazendo uma andlise da rede de co-ocorréncia de palavras-chave (Figura 6) foram
selecionadas ocorréncias de palavras-chaves por um minimo de 05 ocorréncias. Dessa forma,
se formaram, a partir de 33 itens, 4 clusters, facilitando um entendimento maior da correlacao
que ha entre as palavras-chaves obtidas.



Figura 6 — Co-ocorréncia de palavras-chave
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O cluster 1 (cor vermelho) apresentou 10 itens, cujas palavras-chaves com maiores
ocorréncias foram “circular economy” (49), “resilience” (13) e “sustainable development’” (9)
o que esta alinhado as intengOes e termos de busca desta pesquisa. O cluster 2 (cor verde), com
8 itens, tem a “sustainability” (24) e “management” (22) como palavras de maior ocorréncia.
O cluster 3 (cor azul), por sua vez, apresenta § itens, dos quais “framework™ (14), “barriers”
(13), “supply chain” (7) e * drivers” (6) sdo as palavras de maior ocorréncia. Finalmente o
cluster 4 (amarelo), dispde de 7 itens. As palavras-chave de maior ocorréncia foram
“performance” (13), “innovation” (10) e “dynamic capabilities” (8).

No cluster 1 (cor vermelho) verifica-se que a palavra “circular economy” se destacou (até
mesmo em comparacdo com os outros clusters), € que esta palavra tem relagdo forte com
simbiose industrial, que € tratado por alguns autores como uma pritica da EC comum no
contexto de clusters industriais. Ferasso et al. (2020), inclusive apresentam essa relagdo como
um tema emergente dentro do modelo de negdcios circular. Ainda, é neste cluster que a
resiliéncia se destaca, pois para implementar as praticas da EC e alcangar o desenvolvimento
sustentavel, a industria 4.0 pode ser uma ferramenta importante, a partir de suas tecnologias.

Ja no cluster azul as tecnologias da 14.0 surgem, sendo que estas t€ém relacdo com
cadeias de suprimentos, sendo, portanto, alternativas tecnoldgicas para desenvolver uma
cadeia de suprimentos circular. Isso tem relagdo com o cluster verde, pois neste surge o termo
logistica reversa precisam gerenciar bem suas cadeias de suprimento, otimizar a utilizacao
dos recursos para serem flexiveis e alcancarem a sustentabilidade. Por fim, o cluster amarelo
mostra a importancia desses aspectos trazerem um impacto positivo no desempenho das
inddstrias, e para isso a questdo da inovagdo passa a ser uma questdo relevante. Convém
destacar que a resiliéncia pode ser compreendida como uma CD, e nesse contexto a visao
baseada em recursos (RBV) surge neste cluster, por se tratar uma teoria precursora no
contexto do gerenciamento estratégico das organizagdes. Convém destacar que na andlise das
redes ora apresentadas ndo hd indicios de outras teorias relevantes que poderiam auxiliar no
desenvolvimento de empresas resilientes para o contexto da EC.



Em se tratando da Co-ocorréncia de Palavras Chave por Ano, a Figura 7 mostra os
resultados que complementam as informagdes da Figura 6. Ao analisar redes é possivel
identificar que as discussdes partem de um direcionamento dos modelos de negdcios e
compreensdao da dindmica dos sistemas, reconhecendo a necessidade de otimizagdo dos
recursos € capacidade de adaptacdo, perpassando pelo reconhecimento das incertezas e
necessidade de identificacdo e andlise de recursos numa perspectiva estratégica, culminando
em discussoes sobre simbiose industrial e resili€ncia, assim como motivadores e barreiras a
economia circular. E nesse sentido que se pode observar a resiliéncia organizacional como uma
das tendéncias das publicagdes mais recentes. Junto com resili€ncia, as tecnologias da 14.0
surgem também como tema recentes. O contexto da pandemia da COVID (outra palavra mais
recente no cluster) fez com que as empresas precisassem ser resilientes e se adaptarem a um
novo contexto de mudangas profundas na sociedade, como apresentam Nandi et al., (2021) ao
entender que a pandemia da COVID exp0s as empresas e sociedade as deficiéncias dos padrdes
ditos normais de produgdo e consumo, reconhecendo o impacto duradouro que isso causa na
cadeia de suprimentos.

Figura 7 - Co-ocorréncia de palavras-chave ao longo dos anos
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Pelas redes geradas nas Figuras 6 e 7, percebe-se que as palavras-chave apresentam boas
relagdes entre si. Cabe destacar as relagdes entre os clusters que demonstram alinhamento das
temadticas e especialmente uma légica de continuidade e atualizacdo das mesmas. H4 relacio
significativa, evidenciada nas linhas e circulos, entre economia circular e resiliéncia, sobretudo,
numa perspectiva de trabalhos mais atuais e identificados como tendéncia.

A Figura 8 mostra a rede de co-citacdo de referéncias, sendo possivel identificar 4
clusters. Aqui representados por suas cores, vermelho, verde, azul e amarelo. O ano de 2017
foi, como j4 descrito, o marco representativo das discussdes acerca da EC. Entende-se pelas
andlises empreendidas, que o cluster representado pela cor verde € composto pelas publicagdes
que trazem em seus escritos questdes mais conceituais, caracteristicas e perspectivas da
Economia circular (Korhonen et al., 2018; Kirchherr, et al., 2017; Ghisellini et al., 2016);
semelhancas, diferencas e relacdes entre Economia circular e sustentabilidade (Geissdoerfer, et
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al., 2017) e implementacdo da economia circular (Lieder & Rashid, 2016). Percebe-se, entdo, a
predominancia de trabalhos tedricos conceituais, o que pode estar relacionado ao inicio das
discussdes acerca das tematicas investigadas neste cluster.

Figura 8 - Co-citagdo de referéncias dos artigos da amostra
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O cluster representado pela cor vermelha, direciona para discussdes sobre barreiras de
implementacdo (De Jesus, 2018) e barreiras de gestdo eficaz de cadeias circulares (Mangla et
al., 2018); impulsionadores da economia circular (Govindan & Hasanagic, 2018); modelos de
negécios e cadeias de suprimentos para a economia circular e modelos de mensuragdo da
economia circular (Tura, et al., 2019), isso pode ser justificado, primeiro, pelos esforcos
empreendidos em migrar de um modelo linear para um modelo circular em fun¢do do
esgotamento dos recursos e cobrangas de agendas e objetivos do desenvolvimento sustentédvel,
segundo pela prépria dificuldade que envolve a transi¢do de uma economia linear para uma
economia circular.

O cluster azul reforca o olhar para a andlise dos recursos organizacionais (Barney, 1991)
e capacidades organizacionais (Teece, Pisano & Shuen, 1997), especialmente direcionado ao
melhor desenho de estratégias e busca por vantagem competitiva. Cabe mencionar que este
cluster é representado fortemente por publicagdes mais recentes e traz associacdes acerca das
Capacidades dinamicas e a resiliéncia das cadeias de suprimentos na Economia circular (Bag,
et al., 2009); a gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos € a transi¢do para uma economia
circular, enfatizando a relacdo entre os sistemas ecoldgicos e o crescimento econdomico
(Genovese, et al., 2017) e ainda, a industria 4.0 e a sua capacidade de reconfigurar praticas
organizacionais direcionando-as as operacoes sustentdveis (Jabbour, et al., 2018), portanto, vé-
se nesse cluster, um conjunto de publica¢des alinhadas as investigacdes aqui propostas.

Em se tratando, do cluster amarelo, destacam-se pesquisas associadas a inovagdes e
novas tecnologias digitais; EC associada a tecnologia (Nandi, et al., 2021); economia circular
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e blockchain (Nandi, et al., 2023); desempenho da EC com métodos de avaliagdo ndo-
tradicionais em contextos pds-pandemia (Kouhizadeh, et al., 2020) e a EC vista numa
perspectiva de exploracdo interdisciplinar a partir de aplicagdbes em um contexto global
(Murray, Skene & Haynes, 2017), temas também atuais que reforcam a continuidade dos
estudos que envolvem as temadticas investigadas nesse artigo.

A partir do mapeamento levantado percebe-se que, apesar de recente, as discussdes
acerca da EC vém apresentando significativas contribui¢des ao ambiente de negdcios. Quando
oportunizam a reconfiguracdo dos ativos estratégicos das organizagdes, com intengdes de
manter produtos, componentes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade e valor durante o
tempo. A economia circular, a partir dos clusters analisados, combinados com diversos fatores,
potencializam os negdcios e sdo capazes de otimizar recursos e garantir a sustentabilidade
desses negdcios ao longo do tempo. Pelo exposto, percebe-se a preocupacdo das publicacdes
de bem conceituar e situar organizagdes e sociedade acerca da EC e de como discuti-la em um
contexto de resiliéncia permite maior efetividade aos moldes dos novos modelos de negdécios
vigentes no mercado. Apesar de reconhecer a resiliéncia, esta temdtica ndo se apresenta de
maneira expressiva nos artigos, o que abre espaco para pesquisas futuras com foco nesta
tematica.

A partir das andlises ora apresentadas, pode-se desenvolver uma agenda de pesquisa na
tematica, conforme se observa no Quadro 1 a seguir.

Quadro 2 — Agenda de pesquisa

Tematica Questoes de pesquisa

Paises - O que faz com que a Inglaterra, India e USA sejam os paises que mais publicam
sobre as tematicas, estando em continentes e contextos diferentes?
- Quais as justificativas para baixa publicacio acerca das tematicas em paises
subdesenvolvidos como o Brasil? E em paises desenvolvidos como a Australia?
- Como estudos longitudinais e comparativos entre paises poderiam contribuir para
compreensdo das temdticas e suas relagdes?
Constructos - Qual o impacto da pandemia da COVID no desenvolvimento de empresas resilientes
para o contexto da EC?
- Como a relagdo entre as temadticas se ddo na pratica organizacional?
Teorias - Quais outras teorias, para além das evidenciadas nas redes de co-ocorréncia de
palavras-chave, poderiam auxiliar no desenvolvimento de empresas resilientes para o
contexto da EC?
- Como a teoria das capacidades dindmicas podem auxiliar a desenvolver resiliéncia
para a adogdo de principios e praticas da EC?
- Como a teoria institucional pode auxiliar no desenvolvimento da resiliéncia como
uma CD para lidar com desafios de modelos de negdcios circulares?

4 CONCLUSOES

Este estudo teve como objetivo analisar, por meio de uma SLNA, a relacdo entre
Capacidades Dinamicas, Resiliéncia e Economia Circular. De maneira especifica, pretendeu-se
apresentar uma visao geral acerca das temadticas e suas relacdes a partir da anédlise de redes de
citacdo e constru¢do de uma agenda de pesquisas futuras.

Os resultados mostram que as produgdes cientificas acerca das temadticas sao crescentes
ao longo do tempo. As publicacdes com maior relevancia datam a partir de 2017 e a maior
concentracdo de artigos se encontra entre os anos de 2020 e 2023, o que demonstra que o
interesse pelas temdticas estd aumentando de maneira significativa no cendrio atual. Isso pode
ser consequéncia do contexto de mudanca sistémica em que a sociedade e organizacdes se
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inserem, o qual impulsiona a necessidade de adaptacao as pressdes impostas pelas agendas do
desenvolvimento sustentavel e os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU.

Em relacdo aos periddicos, os mais relevantes veiculos de publicacdo foram o
“Sustainability”, o “Journal of Cleaner Production” ¢ o “Resources Conservation and
Recycling”, o que demonstra alinhamento com a temadtica abordada, além de conexdo entre a
sustentabilidade e o modelo de negdcios e de producao aplicado pelas organizacdes. Quanto a
contribui¢io dos paises, Inglaterra, USA, China e India sdo os com maior relevancia de
publicagdes e citagdes e que sao também os interessados a mais tempo na tematica ao longo do
tempo. Isso reforca o interesse pela tematica tanto em paises considerados desenvolvidos,
quanto nos emergentes, evidenciando a importancia mundial da tematica.

Em se tratando das palavras-chaves, as mais expressivas foram “circular economy”,
“sustainability”, “management”, “barriers” e “resilience”. Essas palavras se associam as
temdticas deste estudo, bem como, parte dos termos de busca desta pesquisa. Merece destaque
a palavra-chave “resilience” que foi um dos termos de busca, e das palavras apresentadas aqui,
foi a menos citada, e considerando sua apari¢do mais expressiva a partir de 2022, percebe-se
que a resiliéncia organizacional caracteriza uma temadtica em ascensdo e com potencial de
pesquisa, representando assim, uma tendéncia das publicagdes.

Este artigo traz como contribuicdes a configuracdo de um panorama sobre a relacio
entre economia circular, resiliéncia e capacidades dindmicas, assim como redes que permitem
a identificacdo de pesquisas futuras préximas ao escopo do estudo. Pela rede de co-citagdo
apresentada, percebe-se que essas temdticas caminham préximas, como pode ser visualizado
no trabalho de Bag, et. al., (2009), mas que ainda sdo incipientes os trabalhos que considerem
o relacionamento entre as temdticas. Dessa forma, evidencia-se o potencial de investigacdes
mais aprofundadas no que se refere a essa relacdo entre as tematicas.

O trabalho também apresenta limitacdes. Ressalta-se o fato de ter escolhido um
protocolo de selecdo e filtragem dos artigos, ou seja, a escolha de outro protocolo ou a
realizacdo de uma pesquisa livre de protocolos poderiam sugerir resultados diferentes. Outro
fator € a atualizacdo das strings que foram utilizadas, considerando o crescimento exponencial
de publicacdes nos dltimos dois anos, as strings utilizadas (inspiradas no trabalho de Corrales-
Estrada, et al., 2021) podem nao terem sido suficientes para gerar uma base de dados maior.
Assim, as limitacOes ora apresentadas abrem caminho para futuras investigacdes, como outras
revisdes que utilizem outras strings de pesquisa, com vistas a ampliar a amostra de artigos e
buscar por percepcdes sobre o tema a partir de diferentes perspectivas, e que, como
consequéncia, possam contribuir para o avan¢o do conhecimento acerca da economia circular,
resiliéncia e capacidades dinamicas. Outros estudos futuros podem se aventurar na agenda de
pesquisa engendrada no quadro 2.
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