Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADE NA GESTAO DOS
CONTRATOS PUBLICOS

RODRIGO TAVARES DE SOUZA BARRETO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (UFPB)

JAMES BATISTA VIEIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (UFPB)

Agradecimento a orgao de fomento:
Nenhum.



Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADE NA GESTAO DOS
CONTRATOS PUBLICOS

O caso

Este caso de ensino descreve uma organizagao publica brasileira em estagio inicial de maturidade
em governancga, gestdo de riscos e conformidade (GRC). O processo decisério surge de uma
solicitacdao de andlise juridica de concessdo de reequilibrio economico-financeiro em um contrato
administrativo recentemente firmado. O contrato apresenta alto risco de rescisao devido a
inexequibilidade financeira, o que impactaria negativamente os resultados da organizagao. Destaca-
se a importancia da adogdo de praticas de GRC na gestao de contratos publicos, conforme previsto
na Lei n°14.133/2021.

Objetivo de ensino

O caso foi desenvolvido para ser aplicado na disciplina de gestao de licitagoes e contratos publicos
em cursos de Administragao Publica. Ele aborda os mecanismos de governanga, gestdo de riscos e
conformidade nas contratagdes publicas, conforme estabelecido na Lei n? 14.133/2021. O caso
analisa a importancia desses mecanismos na gestdao dos contratos publicos, considerando as
recentes mudancas na legislacao. Ao final da discussao, os estudantes poderao identificar os
principais mecanismos de GRC e sua contribuicao para a geracao e preservacao de valor nas
organizagoes publicas.

Fontes e Métodos de coleta

Este caso foi inspirado em um caso real de consultoria juridica em licitagdes e contratos e construido
com base na experiéncia profissional dos autores na construcao de solugoes juridicas para politicas
publicas. As fontes de dados incluiram documentos oficiais, regulamentos, jurisprudéncia, pareceres
técnicos e relatorios governamentais. A abordagem adotada permitiu a obtengao de informagoes
detalhadas e relevantes para a compreensao das questoes abordadas neste estudo.

Disciplinas sugeridas para uso do caso

A discussao do presente caso de ensino concerne aos cursos de graduacao e pds-graduacao em
Gestdo Publica e Administragao Publica na medida em que alude a aspectos gerenciais e juridicos
tipicos da gestdo de contratos publicos. Especificamente, é indicado para a aula sobre os
mecanismos de governanga, gestdao de riscos e conformidade nas contratagdes publicas, conforme
dispOe o paragrafo unico, do art. 11, da Lei n? 14.133/2021, ao apresentar as ferramentas de
governanca aplicada a gestao de licitagoes e contratos administrativos.
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