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Introducao

O desafio enfrentado pelas organizacdes consiste em compreender a interacao entre seus membros
e 0 ambiente interno, ou seja, o cotidiano organizacional, bem como o ambiente externo, levando em
consideracdo o contexto social, econémico, politico e cultural. A l6gica racional é baseada na busca
por uma tomada de decisdo ldgica e objetiva, utilizando andlises e informagdes concretas para
atingir metas e resultados especificos. o sensemaking é concentrado na construgao de sentido e
significado a partir das interagdes, percepgoes e interpretacdes dos individuos dentro da
organizacgao.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Problema de Pesquisa: Como a integragao da logica racional e do sensemaking organizacional pode
promover um ambiente propicio para um processo de tomada de decisdo, considerando tanto os
aspectos objetivos quanto a subjetividade dos atores sociais? O objetivo foi analisar a interseccao
entre a logica racional e o interpretativismo para um processo de socializacdao organizacional, em
especifico pelo sensemaking organizacional, que leve em consideracdo a otica objetiva e subjetiva,
acarretando um processo de tomada de decisao eficiente para organizacao e seus atores envolvidos.

Fundamentacao Teorica

A racionalidade, baseada na busca por uma tomada de decisao logica e objetiva, envolve a analise de
informacgdes concretas para atingir metas e resultados especificos, permitindo que os atores avaliem
e escolham a melhor alternativa entre varias opgoes disponiveis (SELL, 2012; SIMON, 1979;
MARCH, 2009). O sensemaking enfatiza a importancia da subjetividade e das interpretagdes
individuais na construgao de significado e sentido dentro da organizacao influenciando suas
percepcoes e tomadas de decisao (WEICK, 1993).

Discussao

O sensemaking organizacional é especialmente relevante em contextos dinamicos e incertos, onde as
mudangas acontecem rapidamente e as informagoes podem ser ambiguas ou contraditérias. Os
exemplos como o incéndio na Floresta Mann (WEICK, 1993), a enfermeira neonatal (WEICK;
SUTCLIFFE; OBSTFELD, 2005), e as orquestras (MAITLIS, 2005), sao demonstragoes de como o
sensemaking organizacional é essencial para que mesmo em situacdes extremas ou questdes
cotidianas se alcance éxito.

Conclusao

Concluiu-se que a intersecc¢ao da racionalidade/ldgica racional e o interpretativismo presente no
sensemaking organizacional promove uma compreensao mais ampla das complexidades
organizacionais, integrando elementos objetivos e subjetivos para uma abordagem mais completa e
eficaz. Ao unir essas abordagens, é possivel obter uma visdao mais abrangente e holistica do processo
de sensemaking, permitindo uma melhor adaptacdo as demandas e desafios organizacionais.
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