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PARTICIPACAO DE MULHERES NEGRAS EM CARGOS DE GESTAO: desafios e
resiliéncias nos territdrios organizacionais

1. INTRODUCAO

A presenca da mulher negra no territorio organizacional ¢ demarcada principalmente
pelo contexto histdrico de desigualdade e processos de discrimina¢dao. Fendomeno esse que pode
ser explicado pela formagao politica, social e econdmica apresentada no pais, construido sob
bases de uma sociedade baseada em valores patriarcais e racistas, € que nortearam os principios
fundamentais basilares para elaboragao de normas e leis (DOS SANTOS et al., 2021; VIEIRA,
2017; VILA NOVA; DOS SANTOS, 2013).

Quando observado o contexto organizacional o qual elas estdo inseridas ¢ possivel
perceber que praticas discriminatorias encontram um lugar privilegiado dentro das empresas,
principalmente devido as dimensdes subjetivas que impregnam as avaliagdes a que sao
submetidos os seus empregados. Assim como quando observados os diferentes momentos de
trajetoria profissional do negro, especialmente os ligados a promogao profissional e ocupagao
de cargos de comando, torna-se mais recorrente a presenca de praticas discriminatorias
(BENTO, 2002; GOUVEA; OLIVEIRA, 2020).

Diante disso, o trabalho apresenta como tema a participagdo da mulher negra no
territorio organizacional, em especial nos espacos de poder, apresentando dessa forma como
problematica: Quais os desafios descritos por mulheres negras no que se refere as trajetdrias
profissionais até conseguirem alcancar cargos de gestao? Com relagdo ao objetivo, o estudo
busca analisar a participa¢ao de mulheres negras em cargos de gestdo no ambito organizacional,
buscando relacionar os principais desafios e implicagdes perpassados por elas ao longo das suas
trajetorias profissionais. Especificamente com relacdo aos objetivos especificos busca-se:
Apresentar o contexto historico de inser¢do das mulheres negras no mercado de trabalho;
identificar os principais desafios apontadas para a inser¢cao das mulheres negras no contexto
organizacional; discutir a influéncia das relagdes de poder, esteredtipos e preconceitos
sobrepostos as mulheres negras dentro do territorio organizacional e por fim analisar as
trajetorias de mulheres para a ascensao profissional e alcance de cargos de gestao.

Perante a isso, este trabalho se justifica principalmente pela relevancia da tematica,
tendo vista a importancia de compreender os processos discriminatorios perpassados por quem
faz parte desse coletivo e suas implicagdes nas relagdes sociais € na construcao de geragao de
valor pessoal e ascensdo profissional dessas mulheres.

Estruturalmente, a partir dessa introdugado a fundamentagao tedrica apresenta discursos
acerca do contexto histérico da mulher negra e seus processos ligados a construgdo de
estereotipos e desigualdades; a inser¢dao da mulher negra no mercado de trabalho em sua
perspectiva geral e da ocupacdo de cargos de gestdo; exemplos de personalidades negras nos
diferentes ambitos social e do trabalho. Na sequéncia, descreve-se o percurso metodoldgico,
por sua vez, apresentard os procedimentos utilizados no que se refere a caracterizacdo da
pesquisa, coleta dos dados e método de analise aplicado. Na analise dos resultados, serdo
apresentados eixos de andlise que se relacionam aos desafios e dificuldades para ingresso no
mercado de trabalho; a influéncia das relagdes de poder, esteredtipos e preconceitos € as
trajetorias e ascensdo da mulher negra em cargos de gestdo. Por fim, na secdo conclusdo e
contribuigdes, serdo apresentadas as principais conclusdes obtidas a partir da pesquisa, bem
como suas contribui¢des e limitagdes quanto a sua elaboragao.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica levantada divide-se em quatro eixos tematicos sejam: uma
descri¢ao do contexto histdrico e social da mulher negra; uma discussdo quanto a inser¢ao e os
desafio da Mulher Negra no Mercado de Trabalho; a participacdo da mulher negra nos
territorios organizacionais ¢ a dindmica do poder nos espacos de gestdo e, por fim, uma
discussao sobre expoentes do empoderamento da mulher negra no Brasil (NUNES, 2017).

2.1 Contexto Historico e Social da Mulher Negra: Estereotipos e Desigualdades

O processo de colonizagdo no Brasil apresentou como uma de suas principais
problematicas, os processos de escraviza¢ao, em especial da populacio negra. No processo de
colonizagdo, corpos e mentes negras foram violados fisica e psicologicamente. No entanto, as
diferentes formas de violéncia ndo foram ndo foram capazes de eliminar a capacidade de
resisténcia e preservagdo da identidade dos povos negros (DOS SANTOS et al., 2021).

Nao obstante, para a mulher negra particularmente, esse processo apresentou
pressupostos ainda mais marcantes € rigorosos, ja que elas eram tidas como individuos voltados
exclusivamente para geracdo de lucro e satisfacdo das necessidades alheias. Segundo a
perspectiva de Davis (2016, p.19), “[...] as mulheres também sofriam de forma diferente, porque
eram vitimas de abuso sexual e outros maus-tratos barbaros que s6 poderiam ser infligidos a
elas. A discriminagdo contra as mulheres negras era dupla, uma pela cor da pele (num pais
dominado pelo racismo) e a outra pelo sexo (numa sociedade de cultura patriarcal e machista)
(DOS SANTOS et al., 2021).

A postura dos senhores em relagdo as escravas era regida pela conveniéncia, de modo
que eram exploradas como se como se fossem homens, vistas como desprovidas de género;
mas, quando podiam ser exploradas, punidas e reprimidas de modos cabiveis apenas as
mulheres, elas eram reduzidas exclusivamente a sua condicao de fémeas”

Essa declaracdo permite compreender de que forma se davam os processos de
constru¢do da vida dessas mulheres, apresentando principalmente a concepgao de
desmerecimento, sendo vistas apenas como objeto para o alcance de um objetivo dos seus
“senhores”. Para a mulher negra era dado o lugar de incapazes, sendo dificultada a possibilidade
de realizagao de trabalhos intelectuais e mesmo desacreditadas de dispor do pensamento critico
acerca dos processos pelos quais estava inserida, obrigadas a aceitarem a repressao ou lutarem
até a morte pela minima possibilidade do direito a dignidade.

Também ¢ possivel identificar a relevante influéncia dos sistemas escravistas no
desenvolvimento de estereotipos acerca desse coletivo. Para Candido e Junior (2019, p.2), “os
estereotipos sao praticos de representacdo e, portanto, adquirem sentido no interior dos
contextos culturais, sociais e politicos em que sdo produzidos.” Relacionando esse conceito a
imagem das mulheres negras e partindo do pressuposto do processo historico apresentado por
elas, constroi-se dessa maneira, o ideal da mulher servil, disposta a atender fielmente as
vontades alheias, desde favores domésticos, at¢ mesmo sexuais, nao importando qual tipo de
violéncia sofrida e muito menos sua forma de opressao. Entre os diferentes atributos até assumir
a criacdo dos filhos e filhas dos “senhores e senhoras” era papel das “amas”, sempre
representadas pelas mulheres negras que serviam o povo branco. Diante disso, Carneiro (2003,
p. 02), relata que “as mulheres negras fazem parte de um contingente de mulheres que nao sao
rainhas de nada, que sdo retratadas como anti-musas da sociedade brasileira, porque o modelo
estético de mulher ¢ a mulher branca”.

Nao obstante, vale destacar que embora a esse lugar também fora por muito tempo
compartilhado no campo do feminino, ou da mulher como género, a mulher negra sofre
processos interseccionais, ou seja, além da inferiorizagdo do género, o sofrimento ¢ redobrado
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nas questdes de raca e classe social. Pois, apesar das transformacdes nas condi¢des de vida e
papel das mulheres em todo o mundo, a mulher negra em especial continua vivendo uma
situagdo marcada pela dupla discriminagdo: “ser mulher em uma sociedade machista, e ser
negra numa sociedade racista” (MUNANGA; GOMES, 2006, p. 133).

Para Crenshaw (2002), o termo “interseccionalidade” passou a ser designado para
representar a interdependéncia das relagdes de poder de raga, sexo e classe, abordando, parcial
ou perifericamente, a sexualidade, que pode contribuir para estruturar as experiéncias de
mulheres de cor. Apresentando dessa forma, grande relevancia para os estudos haja vista que
as repressdes impostas as mulheres pretas, podem estar diretamente opostas aquelas travadas
pelas demais, tanto pela questdo de ser negra, mas também pela falta de acesso a condig¢des
basicas de sobrevivéncia. Isto €, a constante presenca da pobreza na vida cotidiana dessas
mulheres, que as acompanha desde o inicio da infancia, até¢ adentrarem no mercado de trabalho
formal.

Para Franca (2014) e Vila Nova e dos Santos (2013) os aspectos da pobreza e da
marginalizacdo submetidos a mulher negra, reforcam o preconceito ja existente e
consequentemente aprofunda a condi¢do de inferioridade, que em muitos casos inibe a luta
contra a discriminacdo sofrida. O ingresso no mercado de trabalho do/a negro/a ainda crianga e
a submissdo a salarios baixissimos reforcam o estigma da inferioridade em que muitos/as
negros/as vivem. Ainda segundo o autor, a pobreza nao se refere somente a auséncia de renda,
mas também estd vinculado a fatores como [...] “acesso precario aos servigos publicos e,
especialmente, a auséncia de poder” [...] (FRANCA, 2014 p. 2554). Dessa forma, a exclusdo se
vincula a desigualdades existentes e especialmente a privagao de poder de acdo e representagao.

2.2 Inser¢ao da Mulher Negra no Mercado de Trabalho e seus Desafios

A inser¢do das mulheres negras no mercado de trabalho foi marcada por diferentes
processos ao longo do seu caminhar, impactadas principalmente pelo contexto historico de
escravidao e constante violéncia. Para tanto, a formagao politica e social brasileira foi permeada
e fortemente influenciada por um processo excludente, voltada para a valorizagdo dos ideais
racistas e patriarcais. Desse modo, para a mulher negra, a conquista desses espagos, demandou-
se consequentemente o embate contra os sistemas sociais e hierdrquicos presentes
historicamente no contexto nacional.

Nao somente isso, como também identifica- se como uma das principais herangas desses
processos e que perdura até os dias de hoje, a forte ligacao do negro a pobreza, haja visto que
ndo possuiam acesso a qualquer tipo de meio de sustento, moradia ou possibilidade de
desenvolvimento intelectual e profissional, restando-lhes a lida com o mercado de trabalho de
ocupagoes inferiores. Vieira (2017, p. 3) argumenta [...] “as mulheres negras no Brasil
estiveram, desde o pos-aboli¢ao, ocupadas predominantemente em atividades ligadas a esfera
reprodutiva, como no trabalho doméstico, ou em ocupagdes informais.” Bem como, segundo
Davis (2016, p.156) instintivamente os negros se veem associados a caracteristicas tais como:
[...] “a pobreza, caréncia cultural, feiura, despreparo, baixos recursos intelectuais, humildade,
acomodacao, preguica, drogas, inadaptacao, violéncia”. Aspecto esse que corrobora a ideologia
enraizada de inferioridade da raca negra diante das demais, colocando-os como reles & margem
da sociedade, potencialmente culpados pelas mazelas descarregadas sob o mundo.

Em especial no territério organizacional, a presenga de praticas discriminatorias ganha
ainda mais forga, visto que ¢ possivel identificar a forte influéncia das relagdes culturais e
valores exibidas por esses ambientes, devido as concepcdes e dimensdes subjetivas
apresentadas por seus gestores e colaboradores. Diante disso, convém pontuar dois tipos de
processos discriminatdrios que podem ser observados em relacdo a esse cendario, sendo eles:
racismo institucional e estrutural.



De acordo com a perspectiva de Almeida (2019), no racismo institucional, o dominio
ocorre por meio do estabelecimento de ferramentas discriminatorias alicercadas no aspecto
racial e que consequentemente mantém a hegemonia do grupo racial no poder. Nao se resume
apenas aos comportamentos individuais, mas pode ser identificado como resultado do
funcionamento das institui¢des, que acabam por atuar em uma dindmica que corrobora mesmo
que indiretamente para as desvantagens e privilégios com base na raca. Nesse mesmo sentido,
a acdo discriminatdria institucional nem sempre ¢ motivada pelo preconceito, mas muitas das
vezes ocorre por razdes, tais como, a manutencao de privilégios (BENTO, 2002; VILA NOVA;
DOS SANTOS, 2013; DOS SANTOS et al, 2021).

No que se refere ao racismo estrutural, para Almeida (2019), esse ndo ¢ criado pela
institui¢do, mas pode ser reproduzido por ela, ainda relata que a estrutura social ¢ constituida
por inumeros conflitos, entre classes, racas e sexo, o que significa que as instituicdes também
podem atuar de maneira conflitosa, posicionando-se dentro do conflito. Ja para Ribeiro (2019),
consiste em qualquer teoria, doutrina, ideologia ou conjunto de ideias que enunciam um vinculo
causal entre as caracteristicas de individuos ou grupos e seus tragos intelectuais, culturais e de
personalidade, inclusive no que se refere a um falso conceito de superioridade racial.

Em suma, no que se refere ao primeiro as institui¢des acabam por reproduzir condi¢des
que estabelecem a manutencdo da ordem social, isto ¢ a imposicao de regras e padrdes racistas
por parte das institui¢des ¢ de alguma maneira vinculada a ordem social que visa resguardar. Ja
para o segundo, [...] “o racismo ¢ decorrente da propria estrutura social, do modo “normal” com
que se constituem as relagdes politicas, econdomicas, juridicas e até familiares, ndo constituido
como patologia social e nem desarranjo institucional” (ALMEIDA, 2019, p. 33).

Nesse sentido, e levando em consideracdo a presenga do racismo enquanto inerente a
ordem social, torna-se essencial que as organizagdes atuem ativamente no combate desse tipo
de ocorréncia, especialmente por meio da implementagdo de praticas antirracistas efetivas.
Diante disso, Almeida (2019) relata algumas dessas praticas, tais como: promog¢ao da igualdade
e diversidade em suas relagdes internas e com o publico externo; remog¢ao de obstaculos para a
ascensdo de minorias em posi¢do de diregdo e prestigio; abertura de espagos de debate e
eventual revisdo de praticas institucionais, assim como promover o acolhimento ¢ possivel
composicao de conflitos raciais e de género.

2.3 A Mulher Negra como Protagonista nos Territorios Organizacionais: Espacos de
Gestao e as Relacoes de Poder.

Historicamente, a insercdo das mulheres negras nos territorios organizacionais foi
demarcada por diferentes desafios, seja pelo preconceito e repressao existentes na sociedade a
respeito do aspecto racial, como também pela ideia de inferioridade em relacdo aos homens
para com as mulheres. “Nas sociedades patriarcais, regidas pelo poder do homem, as atividades
existentes foram divididas de acordo com as diferencas, habilidades e caracteristicas bioldgicas
de cada sexo” (DANIEL, 2011, p. 330).

Partindo desse panorama, assim como ja relatado ao longo da pesquisa, ¢ possivel
perceber que o aspecto de acesso a recursos/conhecimento apresenta grande relevancia nesse
contexto, pois, sem os artificios necessarios, a ocupagdo desses espacos torna-se ainda mais
dificil. Nao apenas isso, mas também existem diversos outros fatores que explicam a caréncia
de representagdo feminina nesses cargos. Para Oliveira e Both (2017), dentre os motivos que
esta a falta de prontidao das empresas no que se refere a contratagdo de mulheres em cargos
gestores, especialmente pelo fator discriminagdo de género, que coloca as mulheres como
menos capazes para execer tal funcdo. Nao apenas isso, mas quando ligado a perspectiva da
mulher negra, além do exposto anteriormente, adiciona-se também a forte discriminagao racial,
derivada de um contexto historico usurpador no que se refere as suas relagoes de trabalho e que
influencia negativamente até hoje a sua atuagdo e construgao social.



Para Silva e Saraiva (2013, p. 385), “o espaco organizacional ¢ imposto”, caracterizado
por um sistema de atribui¢do de lugares que funcionam sob uma escala social rigorosa e com
isso fixa categorias de sujeitos em locais definidos, designando lugares acessiveis e proibidos.
Ao observar a recorréncia da atuacao das mulheres negras nesses espacos, € possivel perceber
que existe uma maior predominancia do género masculino em relagdo ao feminino, influenciado
especialmente pelo contexto histérico ja relatado anteriormente, que os coloca em facilidade de
acesso a educagdo, tempo e recursos, acarretando uma crescente de oportunidades muito
maiores do que uma mulher, em especial, a mulher negra, poderia alcangar.

A visibilidade acerca da mulher negra ¢ proporcionalmente inferior se comparada a
masculina e feminina branca. Para as mulheres brancas a discriminagdo ¢ apenas salarial, pois
elas sdo as mais qualificadas entre todos os seguimentos populacionais (ALMEIDA, 2019).
Segundo Soares (2000, p.22), “¢ muito interessante notar que para as mulheres brancas nao ha
diferenga, o que indicaria que a discriminacao contra elas € puramente salarial.” Subentende-se
que a mulher branca nao exerce funcgdes piores ou tao mal qualificadas que um homem branco
tipico exerca. Claramente, a mulher branca também sofre com o aspecto género, mas o peso
maior estd puramente na discriminacao salarial.

Segundo Deleuze (2008), podemos subentender que as relagdes de exclusdo dessas
mulheres nas posicoes de poder e em todo aspecto historico ¢ costurado pelas manobras de
poder fundamentados pelo patriarcado que vem descaracterizando essa mulher, subjugando-a e
dividindo-a através ndo s6 do proprio género, como por sua classe e raga. Diante disso, ¢
importante ressaltar a importancia dos estudos interseccionais nesse cenario, bem como a
importancia do movimento feminista negro nesse processo.

Assim como descrito por Carneiro (2003), um dos fatores principais para mudangas em
relagdo as perspectivas e praticas exclusivistas nas politicas adotadas e discutidas pelo
movimento feminista brasileiro, se deu pela necessidade em denunciar o silenciamento que se
mostrava em outras esferas de opressao, para além do género, que grupos de mulheres negras e
nao-brancas sofriam. A constru¢do acerca do feminismo negra, assim como das feministas
negras originou-se a partir da quebra de um modelo tinico de identidade feminina negra que ao
estabelecer uma tensao, cria espago para apresentacao de discursos sobre a diferenca entre as
mulheres negras, que sdo marcadas nao mais pela raga (MOREIRA, 2007).

De acordo com Hooks (2000), mesmo que mulheres negras individuais fossem ativas
no movimento feminista contemporaneo desde seu inicio, elas ndo foram os individuos que se
tornaram “‘estrelas” do movimento, que atraiam a atengdo da midia de massa, o que se
encontrava, porém, era a voz da mulher branca como protagonista. Para Hooks (2000) o
movimento feminista, especialmente a luta de ativistas negras visiondrias, prepararam o
caminho para reconsiderarmos raga e racismo, o que impactou positivamente a sociedade como
um todo. Portanto, ¢ possivel compreender a relevancia da luta feminina negra para a ocupacao
de espagos até entdo renegados a elas.

2.4 Expoentes do Empoderamento da Mulher Negra no Brasil

Pontuado a importancia do movimento feminino negro no Brasil, convém abordar a
presenga de personagens negras protagonistas desta historia. Mulheres que auxiliaram na
quebra de padrdes societarios arcaicos € enraizados, assim como permitiram a criagao de novos
cendrios de destaque para o povo preto. Dentre elas, serdo apontadas trés grandes
personalidades negras em diferentes tempos da histéria: Tereza de Benguela, Antonieta de
Barros e Zica Assis (Heloisa Helena Belém de Assis Marinho).

Inicialmente, lider do Quilombo Quariteré, Tereza de Benguela, simbolo de resisténcia
negra da comunidade quilombola, responsavel por abrigar mais de 200 pessoas durante o
periodo escravocrata de 1750 a 1770 no estado do Mato Grosso. Tereza vivia no quilombo de
Quariteré juntamente com seu esposo José Piolho e demais refugiados negros que viam fugidos
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das minas ouro e das fazendas, assim como também abrigavam indigenas que fugiam dos
trabalhos for¢ados. Entretanto, durante um ataque no ano de 1770, o quilombo sofreu um
grandioso ataque, onde além da presenga de muitos mortos, dentre eles estava Tereza, que
segundo relatado por Nunes (2017), foi encaminhada a prisdo, e consequentemente morta,
sendo a sua cabeca exposta em praca publica do quilombo como forma de represalia aos
acontecimentos.

Apesar do fim tragico, luta e resisténcia apresentadas por Tereza persistem até hoje, haja
vista que com a sua atuacao, tem se inicio ao processo de derrubada de padrdes e aceitagdo de
padrdes racistas e machistas, além de também se apresentar como uma forma de desconstrucao
da imagem apresentada pelo povo negro, em especial as mulheres negras de que, essas, eram
tidas como seres submissas e passivas.

A segunda atriz apresentada € a jornalista, professora e politica brasileira Antonieta de
Barros, sendo uma das primeiras mulheres eleitas no Brasil, e primeira mulher negra eleita a
assumir um mandato popular no Brasil no século XX. Foi professora do atual Instituto Estadual
de Educacao, entre os anos de 1933 e 1951, e sua Diretora, de 1944 a 1951, nomeada por Nereu
Ramos, quando se aposentou, mas continuou ensinando até o fim de sua vida” [...], além de
expressiva escritora e jornalista, onde por meio das cronicas eram transmitidas suas principais
ideias, principalmente no que diz respeito as questdes de educacdo, condi¢des femininas e
preconceito racial (Memoria Politica de Santa Catarina, 2019).

Além disso, Antonieta também foi a primeira Deputada Estadual negra no Brasil e
primeira Deputada mulher no Parlamento Catarinense. Em 19 de julho de 1937 presidiu a
Sessao da Assembleia e assumiu o posto da presidéncia da (ALESC), sendo a primeira mulher
nessa funcdo, porém, em decorréncia do ano de inicio do Estado Novo, houve o fechamento
dos parlamentos no pais.

Antonieta veio a falecer no dia 28 de marco de 1952 em Floriandpolis, Santa Catarina,
entretanto sua luta e determinacao influiram positivamente em diferentes aspectos da historia
brasileira, principalmente no que diz respeito a representagao politica e ocupagdes de espagos
de poder por mulheres negras.

Por fim, a empresaria e dona do Instituto Beleza Natural, Heloisa Helena Belém de Assis
Marinho, também conhecida como Zica Assis. Heloisa nasceu no ano de 1960 na cidade do Rio
de Janeiro. Iniciou sua vida no mercado de trabalho muito nova aos nove anos de idade,
realizando diferentes trabalhos, desde faxineira, baba e vendedora de produtos. Porém, aos vinte
e um anos iniciou os estudos para ser cabeleireira, sendo que esse desejo surgiu inicialmente da
necessidade que ela possuia em relagdo a falta de produtos para cabelos crespos e cacheados.
Apesar das dificuldades iniciais, Heloisa permaneceu no ramo e no ano de 1993 realizou a
criacdo do saldo Beleza Natural na Tijuca- RJ.

A marca comegou a fazer parte da ONG de incentivo aos empreendedores formados
pela Endeavor, e com isso, a empresa alcangou a marca de mais de 100 unidades espalhadas
por todo pais, além de comercializar sua linha de produtos em diversas redes varejistas. Nao se
limitando apenas ao Brasil, Heloisa obteve €xito também na conquista dos clientes estrangeiros,
abrindo sua primeira filial internacional no bairro Harlem em Nova York. Através desses
aspectos, ¢ possivel perceber a forte influéncia da lideranca apresentada por ela e que
consequentemente fizeram da empresa um império no que diz respeito ao mercado de saldes
especializados, ficando em 2013 entre as 10 mulheres de negdcios mais poderosas do Brasil
segundo a revista Forbes.

3. PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa possui abordagem qualitativa, pois visa compreender o contexto e
caracteristicas de determinado cendrio, buscando abranger os fenOmenos e as pessoas que as
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relacionam (DENZIN & LINCOLN, 2006). Quanto aos fins, caracteriza-se como pesquisa
descritiva exploratoria, com vistas a descrever fendmenos e identificar fatores que contribuem
para a ocorréncia da tematica (GIL, 2008). Além de também apresentar como base a pesquisa
bibliografica cujo objetivo ¢ realizar o levantamento ou revisdo de obras publicadas sobre a
teoria que ira direcionar o trabalho cientifico o que necessita uma dedicacdo, estudo e andlise
pelo pesquisador que ird executar o trabalho cientifico e tem como objetivo reunir e analisar
textos publicados, para apoiar o trabalho cientifico (SOUZA, OLIVEIRA; ALVES, 2021).

A técnica de coleta dos dados foi a entrevista, utilizando-se de roteiro previamente
elaborado, tendo em vista da disponibilidade das entrevistadas. Todo o material foi transcrito e
analisado conforme cada eixo proposto, como: desafios e dificuldades para o ingresso no
mercado de trabalho; influéncia das relagdes de poder, esteredtipos e preconceitos e por fim,
trajetorias e ascensao de mulheres negras em cargos de gestao.

A escolha das entrevistadas se deu por meio da técnica de bola de neve, entdo assim que
uma mulher era convidada para participar da pesquisa, ela sempre era solicitada de indicar
outras mulheres que se encaixassem na mesma perspectiva. Diante disso, foram realizadas 5
entrevistas, sendo 1 delas presencial a pedido da entrevistada, entre o periodo de setembro a
dezembro de 2022 com duragao média de 30 minutos. Devido a dificuldade inicial, houve uma
mudanca no que se refere ao periodo de atuacao, sendo assim, foram coletados tanto relatos de
profissionais que atualmente sdo gestoras, mas também daquelas que ndo mais atuam nessa
posigao.

O trabalho foi aprovado pelo comité de ética sob o parecer consubstanciado n°
61578822.00000.5146. A participagdo na pesquisa requereu assinatura do termo de
consentimento livre e esclarecido encaminhado para as mulheres participantes antes das
entrevistas e prontamente assentado pelas participantes. Diante disso, € com objetivo de
preservar as identidades das entrevistadas, quando na exposicao dos excertos das falas, foram
utilizados nomes ficticios.

Para a analise dos dados, foi utilizada a abordagem metodologica da Analise Critica de
Discurso. Segundo Fairclough (2010), precursor da Analise Critica de Discurso, esse processo
se constitui a partir da analise das relagdes dialéticas entre discurso e outros elementos que
constituem as praticas sociais. Isto €, busca compreender os modos pelos quais o discurso esté
escrito e as configuracdes assumidas por meio das diversas interpretagdes dos elementos sociais
nas redes de praticas. Ao passo que para o tratamento dos dados foi adotado o esquema
metodologico desenvolvido por Dias, Siqueira e Vieira (2021) composto pelas seguintes fases:
organizacdo do material; leitura flutuante dos “textos”; leitura orientada aos objetivos;
constru¢do do corpus de andlise; identificacdo/codificacdo de categorias e descricao dos
significados do discurso, conforme apresentado na figura 01

Logo ap6s a constru¢ao do corpus de analise, posteriormente foram delimitadas as
categorias utilizadas para a analise, apresentadas no quadro 01 a seguir:

Quadro 01 - Sintese das categorias utilizadas

Categorias Explicacao/interpretacio
Sédo caracterizadas enquanto significados identificagdes materializadas em forma de
Avaliacio tracos textuais, tanto como afirmagdes avaliativas, afetivas ou presungdes valorativas
(Resende, 2011. p 119)
Coesio e/ou O aspecto de coesdo esta realizado ao significado acional/relacional, uma vez que
por conjuncdo | estd diretamente ligada a composi¢do do texto. Ao passo que na caracterizagao de
de realce realce permite destacar o significado de outra, qualificando uma caracteristica

circunstancial como, causa ou condi¢do (Resende, 2011. p 123).
Representacio | E uma categoria de analise textual relacionada ao significado representacional e

dos atores discursos particulares, construidos a partir de determinados pontos de vista e por isso,
sociais representam atores envolvidos nas praticas de diferentes maneiras (Resende, 2011. p
149).




Escolha lexical | Uso das escolhas lexicais podem ser feitas de modo a construir discursos que
ou Vocabulario | favorecem determinadas narrativas, isto ¢, podem determinar diferentes concepgdes
e interpretagdes (Oliveira, 2016, p.67).

Moldam significados identificacionais, ja que em do universo de possibilidades, o
Metafora interlocutor compreende sua realidade e a identifica de maneira singular, mesmo
influenciado por aspectos culturais (Resende, 2011. p 146).

Essa categoria faz referéncia a oposi¢do entre a atitude de um falante que assume
Modalidade seus enunciados e o locutor que ndo assume, ou seja, aquele que ndo toma a
responsabilidade ou a apresenta de maneira parcial (Santos, 2000, p. 1).

Fonte: Dados de Pesquisa

A proxima secdo apresenta a andlise dos resultados a luz da Analise Critica de
Discurso.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

No que tange os desafios e dificuldades para ingresso no mercado de trabalho, tratado
como primeiro eixo de analise, sdo apresentados os questionamentos a respeito do processo
escolar e académico, para com isso compreender as dificuldades iniciais ndo somente desse
cendrio, mas também aqueles que se relacionam ao ingresso da mulher negra no mercado de
trabalho, suas implicagdes e potenciais desafios durante o processo.

O excerto 1 apresenta a fala Harriet, uma mulher negra, com 32 anos e atualmente
gerente administrativa. A entrevistada ¢ questionada acerca do processo académico e
profissional, o qual apresenta a relevancia do processo de formagao para o seu desenvolvimento
profissional, colocando-a em posicao de destaque, porém intercalado por certas dificuldades.
esse modo, Harriet expoe:

Excerto 01

Sempre me dediquei aos estudos e por muitas vezes era reconhecida na escola pelas boas
notas. No terceiro ano do ensino médio, foi aberto um programa de estdgios remunerados
na Prefeitura de Montes Claros, para os alunos que tivessem boas médias escolares, e assim,
aos 17 anos consegui meu primeiro emprego. Durante este ano, eu tinha uma tripla jornada:
Estudava pela manha na escola publica, ia para o estagio na parte da tarde e ao sair ia direto
para o cursinho pré-vestibular que havia ganhado bolsa” (Harriet, 2022).

O discurso ¢ marcado pela presenca da categoria de relagdes gramaticais longitudinais,
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como visto nas locugdes “sempre”, “muitas vezes”, “no terceiro ano”, “aos 17 anos”, “este ano”,
“de manha”, “na parte da tarde”, todas articuladas como uma tentativa de tracar o percurso da
sua formacgdo em relacdo ao processo de desenvolvimento profissional. Para falar do seu
reconhecimento e esfor¢o para conseguir o primeiro emprego, Harriet apresenta forte
compromisso com a verdade, assumindo seu papel de agente do discurso, o que se percebe no
uso das expressoes “me dediquei”, “consegui”, “eu tinha”, “estudava” e “ia para o estagio” e
“ia para o cursinho pré-vestibular". As expressoes apresentam a apropriacao da interlocutora na
fala ao negar qualquer tipo de modalizagao.

A coesdo de realce ¢ utilizada no excerto 1 para justificar a razdo de Harriet, uma
mulher jovem, negra e esforcada conseguir o seu primeiro emprego. E por causa “das boas
notas” que ela se vé “reconhecida na escola”. A fala se desdobra em uma continua tentativa de
justificar, temporalmente, por meio das locugdes “no terceiro ano”, “ensino médio”, “aos 17
anos” e “esse ano”, que suas conquistas s6 se davam a partir do seu proprio esforco. Para
evidenciar que seus esfor¢os eram validos Harriet apela para dar um qualificador ao seu estagio,
o apresentando como “remunerado”. Da mesma forma, identificar e nomear a instituicdo onde
o estagio se realiza “Prefeitura Municipal de Montes Claros” também ecoa como forma de

sobrevalorizar sua conquista com apenas 17 anos.



A categoria de escolha lexical “reconhecida” se destaca na fala de Harriet. O termo
“reconhecida”, que apresenta conotacdo de ser visto, notado, aquele visto com bom grado, e
que foi escolhido pela entrevistada para demonstrar a posicdo de destaque alcancada por ela
enquanto aluna e que ¢ reforcado ao longo do discurso. Associado ao reconhecimento verifica-
se 0 uso da categoria avalia¢do, explicita nos termos “boas”, que qualifica as “notas” e “as
médias”. As qualificagdes dadas ¢ a razdo que ela encontra para se reconhecer frente a
oportunidade. Subjetivamente, hd uma conotacdo de que por ser uma mulher negra o
reconhecimento s6 viria a partir do esforco de uma tripla jornada e do bom desempenho
académico.

Ainda no excerto 01 ¢ possivel perceber a presenca da categoria de coesao de realce,
representada por meio da relacdo de causa e efeito, como em “tivessem boas médias escolares
e assim..”, em que o verbo “tivessem” indica uma ag¢do anterior ao que se fala, nesse caso
complementando o sentido de “boas médias”. Também ¢ possivel perceber o uso da expressao
“boas médias” enquanto categoria de metafora, visto que se subentende na fala de Harriet ndo
somente o aspecto literal no que se refere aos resultados obtidos, mas também traz a fundo a
ideia de reconhecimento relatado por ela, o que permitia a ela a chance de ser vista, em
decorréncia de ser esfor¢o. O uso da conjuncdo conclusiva “assim” estabelece relacdo a fala
anterior e finaliza o discurso em relagdo ao trecho “consegui meu primeiro emprego". Desse
modo, fica claro que, levando em consideragdo a dedicagdo manifestada por Harriet, assim
como consequentemente seu bom desempenho estudantil, foi possivel a ela o alcance do
trabalho desejado.

Os marcadores verbo temporais “durante” e “tinha”, remetem a um periodo ou duragao
em que algo era realizado, complementado por “tripla jornada” em ligagdo com o trecho “este
ano”, isso significa que no intervalo de tempo apresentado por Harriet fora necessario ceder
espago para cada uma das atividades as quais fazia parte. As atividades sdo descritas pela
entrevistada logo mais a seguir no trecho: “Estudava pela manha na escola publica, ia para o
estagio na parte da tarde e ao sair ia direto para o cursinho pré-vestibular que havia ganhado
bolsa.”, sendo os verbos "estudava", "ia" e "havia" utilizados para representar fatos ou acdes
realizadas e concluidas no passado. As agdes descritas permitem perceber que a trajetoria de
Harriet ¢ marcada por um continuo esfor¢o. A relevancia dos estudos para ela ¢ marcada
significativamente, seja pelo esfor¢o desempenhado ao longo da vida académica, como pelo
prestigio relatado perante os resultados apresentados, mas que, entretanto, demonstram
claramente as dificuldades enfrentadas por aquelas mulheres que desejam se especializar e se
desenvolver no mercado de trabalho, visto que os recursos e artificios ndo estdo igualmente
disponiveis para mulheres brancas e mulheres negras.

A representacdo do esfor¢o de Harriet para suas conquistas ¢ percebida no uso da
categoria metafora, onde a “jornada” ¢ comparada a uma caminhada, ou percurso dificultoso,
permeados por diferentes obstaculos. Esse relato contempla ndo somente o aspecto de
superagao frente as adversidades, que a motivaram para a conquista de determinado espago,
mas também demonstra a influéncia negativa que essa condi¢do pode promover, influenciado
por fatores tais como a baixa renda e a dificuldade de acesso a educagao.

Também ¢ importante frisar o impacto psicossocial desse processo para a mulher negra,
especialmente no que diz respeito as duplas, muitas vezes triplas jornadas enfrentadas por elas
ao longo da sua vida profissional. Assim como ja dito por Gouveia, Santos e Paniza (2019) para
a mulher negra existe a conciliagdo dos cuidados com a familia, carreira, jornadas de trabalho
exaustivas. Nao existe dessa forma espaco para falhas, ou fraquezas, e foi por meio disso que
Harriet alcangou esse reconhecimento, como descrito por ela. Esse processo demonstra,
portanto, a relevancia do desenvolvimento académico para a construgao da carreira profissional
da entrevistada, e que permitiram o alcance de posi¢cdes de destaque, mesmo diante dos
obstaculos vivenciados por Harriet.



Por meio do excerto, identificou-se que o aspecto que ganha maior visibilidade ¢ a
dificuldade financeira, consequentemente o auxilio financeiro advindo dos familiares exerce
papel significativo para a entrevistada, em vista das dificuldades iniciais e da sobrecarga
vivenciada por ela durante aquele contexto. Fato esse que acabou influenciando na forma como
a atriz se relacionava com os estudos e o trabalho, atuando como fator motivador, mas que,
entretanto, demonstra a influéncia das desigualdades para com essas mulheres.

Por meio da andlise do excerto 1 (Harriet), identificou-se que o aspecto que ganha
maior visibilidade ¢ a dificuldade financeira, consequentemente o auxilio financeiro advindo
dos familiares exerce papel significativo para a entrevistada, em vista das dificuldades iniciais
e da sobrecarga vivenciada por ela durante aquele contexto. Fato esse que acabou influenciando
na forma como a atriz se relacionava com os estudos e o trabalho, atuando como fator
motivador, mas que, entretanto, demonstra a influéncia das desigualdades para com essas
mulheres.

O segundo eixo da pesquisa busca compreender os processos discriminatdrios, assim
como os principais estereotipos e preconceitos construidos acerca da imagem da mulher negra
dentro e fora do ambiente de trabalho. Para discutir essa tematica foi selecionado o excerto de
fala de Mary, uma mulher negra, com 55 anos, professora aposentada e consultora de educagao.
Diante disso, a entrevistada traz o relato de uma das experiéncias mais significativas para ela
no que diz respeito a discriminagdo e desvalorizagdo no ambiente de trabalho, demonstrando
implicitamente os sentimentos provocados por esse contexto. Quando questionada acerca da
influéncia das relagdes de poder, esteredtipos e preconceitos vivenciados por ela Mary relata:

Excerto 02

“Quando houve a oportunidade de ser remunerada para fazer aquilo que eu ja fazia , me
convidaram para um cargo menor e chamaram uma professora branca que tinha acabado
de chegar a escola, bem mais jovem que eu, recém formada, para ocupar um cargo maior.
E, o pior foi descobrir que decidiram quem ia ocupar que cargo a revelia do meu
conhecimento. A diretora se reuniu com outras pessoas ¢ decidiu a minha vida sem me
consultar. Ela s6 me notificou que cargo eu ocuparia” (Mary, 2022).

Mary inicia seu discurso apresentando a conjuncdo “quando” com o objetivo de
referenciar o momento do fato, ligando a oportunidade obtida por ela e a quebra de expectativa
diante do ocorrido. Também ¢ possivel perceber através da andlise o uso da categoria avaliagao,
disposta pela interlocutora para caracterizar fatores de destaque para a problematica, a partir
dos atributos que definem o cargo que lhe seria atribuido, “menor” em relagdo ao cargo que
seria oferecido a um ator social identificado pelo sexo, pela cor, pela idade e pela formagao.

A “professora branca”, “mais jovem” e “recém-formada" assumiria um cargo “maior”.
A interlocutora explora de atributos que justificam o racismo, o etarismo e¢ a imaturidade
profissional daquela que assumiria a “melhor” posi¢ao na hierarquia da institui¢do. Isto ¢, ela
foi atingida ndo apenas pela discriminacao racial, mas também no que se refere a sua idade e
desqualificacdo profissional, visto que possuia mais conhecimento e maior idade em relacdo a
outra candidata. O discurso de Mary revela a sua exclusdo, evidenciado por um processo de
desmerecimento, visto que apesar de qualificada para a fun¢do, ainda assim nao foi vista e muito
menos ouvida.

O uso do Iéxico “pior”, como categoria de avaliacdo, foi utilizado para qualificar a
revolta ocasionada pela situagdo, bem como apresenta aspectos de coesdo, em especial de
extensdo, levando em consideracdo a colocagdo da conjuncdo “e”, que na fala expressa
caracteristica de adicdo ligando o fato comentado anteriormente acrescido de novas
informagdes que complementam o discurso.

O ator social “professora” ¢ usado para colocar em um nivel de igualdade de género
as duas agentes, contudo, a diferenca e a desvalorizagdo referem-se a uma questdo étnico-racial,
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etaria e de qualificacdo. Essa barreira vivenciada por Mary esconde processos ainda mais
emblematicos e profundos. Segundo Aratjo (2018), para a mulher branca o acesso a
escolariza¢do se d4 muito mais cedo do que a mulher negra, consequentemente sao inseridas
rapidamente no mercado, sendo assim, se ndo possui acesso, claramente nao conseguirdo
alcangar os mesmos espagos. Vila Nova e Dos Santos (2013) ainda discutem que o avanco das
posigdes sociais da mulher negra vem diante de um grande esforgo e muita luta, mas que, porém,
mesmo quando formadas, ainda sofrem discrimina¢do no mercado de trabalho. Apesar do fato
de Mary possuir poder para a ocupacao desse espago, no sentido de experiéncia, conhecimento
e capacidade, esse mesmo poder ndo foi exercido quando o viés étcnico racial tomou a frente,
nao somente ele, mas também o valor significativo do aspecto idade e escolaridade.

Logo mais a frente, Mary apresenta o ator social “diretora” que embora ndo nomeado,
nao modaliza o discurso, ao passo que “outras pessoas” promove uma indeterminacao, ja que
ela ndo quer se comprometer e denunciar quem seriam essas pessoas.

Outro aspecto importante para a analise € o uso das escolhas lexicais de “a revelia” e
“notificar”, posto por Mary para referenciar a situagao vivenciada. A primeira expressao quando
observado seu complemento ‘“conhecimento”, percebe-se que apresenta sentido de
desconhecimento, ou seja, ela ndo foi informada acerca da mudanga. Assim como o uso do
verbo notificar, indica sentido de anuncio ou comunicagdo. Nesse sentido, Mary descreve que
ndo foi relatado a ela sobre a mudanga possivel de cargo, apenas a noticiaram quando j& tomada
a decisao final, sem qualquer tipo de rebatida.

A expressdao “minha vida”, representada na categoria metafora (metonimia) ¢ usada
como recurso para generalizar o todo pela parte, onde o subjetivo do discurso busca expressar
que, para Mary, toda a sua vida se resumiria, naquele momento, aquela situagdo de
inferiorizagdo sofrida. O uso da metafora “decidiu a minha vida”, explicita novamente a revolta
provocada em Mary perante a situacdo, ao passo que a escolha lexical de "decidiu" pode
representar novamente a figura de eufemismo, ja que ndo houve espaco para argumentagdo, ou
seja, o decidir tomou outra posi¢ao, agora com significado de imposigao.

Ao final, Mary faz uso do advérbio “s6” com sentido de somente, caracterizando
novamente o fato anterior em que nao possuia abertura para o debate, cabendo a ela apenas
relevar e aceitar. Diante disso, levando em consideragdo o relato apresentado, fica evidente
perceber o preconceito direcionado a ela, visto que mesmo perante o conhecimento e
habilidades que possuia, ainda assim lhe foi negado o direito de alcance desse espago. Observa-
se, dessa forma, que o problema em questdo ndo estava diretamente ligado as capacidades de
Mary e foi na verdade influenciado por fatores externos, como, racismo, discriminagio e
estereotipizagao.

A andlise do eixo referente aos processos discriminatérios, esteredtipos e
preconceitos construidos acerca da mulher negra nos cargos de gestao revela que o
silenciamento no que se refere ao discurso, como também do ponto de vista representacional, a
negacao da caracterizacao da mulher negra em posigdes de destaque.

A fala apresentada, permite identificar o aspecto do racismo enquanto processo
enraizado e que ocorre de uma maneira velada, sem explicitar inten¢des. O racismo aparece a
revelia, escondido em agdes que apenas quem sofre o sente, o que acaba favorecendo a sua
naturalizacdo. Também foi possivel perceber o local de desvalorizagdo o qual a mulher negra ¢
colocada quando comparada a mulher branca, abnegando as aptiddoes e capacidades, pois
mesmo em condi¢des similares a mulher negra é posta a prova, renegada e apagada. E
importante frisar ainda que a mulher negra sofre ndo apenas com a discriminagao racial, mas
também de género e classe, o que reforca a importancia dos estudos interseccional para melhor
compreensdo e combate a processos discriminatorios.

Para analise das discussoes referentes as trajetdrias e ascensao de mulheres negras em
cargos de gestdo o terceiro eixo selecionou o excerto de fala de Madam, uma mulher negra,
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com 38 anos, pos-graduada e atualmente gestora cultural, cargo que ela demonstra vasta
experiéncia de gestdo. A tematica desse eixo discute a participacdo de mulheres negras em
cargos de gestdo, na tentativa de compreender as perspectivas atuais e futuras em relagao a esse
cenario, bem como os desafios e motivagdes vivenciados por esse coletivo de mulheres. O
excerto 3, da fala de Madam descreve:

Excerto 3

“Quando assumi um cargo estratégico na pasta da cultura, encontrei varios obstaculos
onde ndo tinha voz para as tomadas de decisdes, apresentacoes e execucdes de grandes
projetos. Observei que o meu papel ali se resumia apenas em estar submissa aos cargos
superiores, ou ndo, tendo que passar constantemente por assédio moral. Silenciamentos,
invisibilidades, ndo participagdoes em agodes e reunides especificas” (Madam, 2022).

O excerto 3, da fala de Madan, da inicio apresentando o advérbio “quando” que indica
circunstancia temporal e usado para representar o momento do fato relatado, sendo esse o
periodo em que assumiu “um cargo estratégico”. Especificar o nivel do cargo qualificando por
meio do adjetivo “estratégico” funciona na fala como recurso discursivo para exibir sua
conquista. Discursivamente, Madam ndo ¢ mais subordinada, ela ocupa lugar no topo da
piramide hierdrquica institucional. Assumir esse posto implica que a ela foi delegada a
responsabilidade e autoridade que poucas mulheres negras tém acesso.

Nao obstante, o fato de ser negra, subentendido na frase, parece ser o motivo que
tendera a dificultar a gestio de Madam. E interessante que em outros discursos o fato de ter
assumido o cargo daria voz ao sujeito que vai ocupar, enquanto Madam o descreve como “sem
voz”, por “assumir”, torna-se responsavel pelo local ao qual estava inserida, contrario a situacao
vivenciada por ela, assumindo na verdade um estado de submissao e silenciamento. O relato da
interlocutora remonta as discussdes acerca do espago organizacional, assim como ja descrito
por Silva e Saraiva (2013), esse acaba funcionando como um local de imposi¢ao e que funciona
sob uma escala social que define os locais acessiveis e proibidos.

Na tessitura do discurso observa-se a presenga da categoria de avaliacao, apresentado
através do trecho "varios obstaculos” e dentre eles a entrevistada relata: “ndo tinha voz para as
tomadas de decisdes, apresentagdes e execugdes de grandes projetos”. Sendo importante
ressaltar o uso da escolha lexical do vocabulo “voz” que, na fala de Madam, foi explicitado com
o sentido de manifesta¢do de pensamento ou opinido, ou seja, indica que mesmo na posi¢ao de
nivel estratégico, ainda sim ela ndo possuia abertura o suficiente para realmente exercer sua
fungdo, visto que ndo era possivel se expressar da maneira necessaria. Subentende-se existir
uma repressdo/silenciamento no que diz respeito a sua atuagdo, o que pode implicar em uma
rejeigdo a mulher negra que ocupa um lugar de fala que nao lhe cabe (SILVA; SARAIVA,
2023). O relato pode ser compreendido por meio da divisdo racial do trabalho, ou seja, nos
locais de ocupacdo da populagcdo negra. Comumente a mulher negra se vé relacionada aos
cargos mais baixos, em condi¢des muitas das vezes precdrias e com menores salarios. Ainda
com relagdo ao aspecto da gestao, Gouvéa e Oliveira (2020) afirmam que esses espagos sao
demarcados a partir do aspecto racial e quando se relacionam ao alto escaldo das organizagoes,
pouco se v€ da presenca negra.

O excerto continua com o uso do verbo na primeira pessoa, “observei”, implicando
compromisso da entrevistada com aquilo que diz, o que pode ser percebido também no uso do
pronome possessivo “meu”. A escolha lexical “papel” expressa sentido figurativo fazendo
referéncia a “performance”, a representacao que Madam era desenvolver. Nao curiosamente, o
vocabulo faz referéncia a posi¢ao branca ou clara que a interlocutora iria assumir para escrever
a sua histéria. Outro vocabulo também importante para a discussao € a palavra “submissa”, que
apresenta como significado aquele que se submete, aceita ordens, e que quando aplicado a fala
da entrevistada, assim como relatado na fala anterior acerca da ocupag¢ao de seu cargo,
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novamente permite compreender a forte repressdo imposta a Madam no ambiente de trabalho.
Assim como, o uso das palavras “resumia” e “apenas”, trazem ainda mais peso a discussao,
pois devido a desvalorizagdo e coibi¢do direcionada a ela, percebe-se que Madam era na
verdade vista como objeto, ou saco de pancada, recebendo agressdes vindas de todos os lados,
sem necessariamente poder revidar contra isso.

A fala de Madam remonta um aspecto significativo comentado ao longo da pesquisa
no que se refere a influéncia do contexto histdrico das mulheres negras, tanto para o homem
branco e da mulher branca, a todo instante a margem de suas vontades e a sombra de seus atos.
O estilo voltado a subserviéncia, tdo criticado, na verdade se tornou o mais aceito, porque nao
¢ percebido como concorrente, disputando lugares de poder ocupados pelo branco. (BENTO,
2002). Isto apenas reforca a ideia de opressao e fortalecimento de uma classe que sempre esteve
no poder e que continua a perpetuar o pacto narcisico enquanto fonte de dominio nos espagos
que deveriam ser acessados por todos.

Esse fato também ¢ explicitado mais claramente pela entrevistada por meio da escolha
lexical “assédio moral”, sendo esse processo caracterizado como a exposi¢ao de determinada
pessoa a situagdes humilhantes e constrangedoras no ambiente de trabalho, de maneira
constante e prolongada, o que corrobora ao relato da entrevistada. Além disso, ao finalizar a
fala Madam enumera as consequéncias desse contexto, como “silenciamentos, invisibilidades,
ndo participacdes em agdes e reunides especificas". Mais uma vez € possivel perceber que o
aspecto do silenciamento se mantém em evidéncia, implicado tanto no aspecto vocal quanto
visual. Isto €, no caso de Madam, enquanto mulher negra gestora, tanto tinha direito a voz para
discursar/falar sobre aquilo que lhe dizia respeito, tampouco se fazer presente em locais onde
se faziam necessarios. Em mitdos, um verdadeiro processo de lhe foi dada a oportunidade,
contente-se com isso, voc€ nao precisa se manifestar. Atitudes como essa reforcam a
manutencdo do pacto narcisico comentado anteriormente, visto que cria uma bolha que delimita
0 espaco “permitido” conforme a visdo do grupo majoritario, no caso de individuos brancos.
Bento (2002) ressalta que esse processo cria a ideia de um espago exclusivo, que ndo pode ser
invadido. E, quando ultrapassado, isto ¢, quando subalternos ascendem nesses espacos, gera
antipatia e sentimento de agressao. Quanto mais ascende e “invade esse mundo”, mas o negro
incomoda.

Ainda no que se refere ao processo de invisibilidade e silenciamento, em relagao a
mulher negra, Gonzalez (1984) questiona, por que sera que ela s6 desempenha atividades que
nao implicam lidar com o publico? Isto €, em tarefas onde ndo precisa ser vista? Por que sera
que, nas casas das madames, ela s6 pode ser cozinheira, faxineira e raramente copeira? Porque
¢ comum que ela sempre ocupe posigoes menores. Percebe-se tanto na fala das autoras, como
também, no relato de Madam que o aspecto discriminatdrio gerado pelo poderio da branquidade
se tornou tao consolidado que ironicamente a ascensdo da mulher negra provoca medo. Em
outras palavras, ndo parece ser real o oprimido estar acima do opressor, 0 que gera revolta e
ainda mais repressao. Percebe-se diante disso, o impacto desse processo para a entrevistada, em
especial a constante repressdo e anulagdo direcionados a ela. A invisibilidade da mulher negra
acaba por escurecer sua luta e trajetoria, bem o nao reconhecimento de seu avango social e
profissional reduz todo o seu esfor¢o, opondo-se ao que lhe foi oferecido enquanto dominagao
e interiorizagdo (PEREIRA, 2008).

Diante disso, ao se considerar a inser¢ao das mulheres negras no mercado de trabalho,
¢ importante considerar que a sua entrada se ve atravessada pela subjugacao de trés seculos de
escraviddo e pelo estigma que pesa sobre as trabalhadoras quanto a suas qualificagdes
(ARAUIJO, 2018). Posto isso e levando em consideragdo as falas apresentadas por Madam, bem
como pelas discussdes dispostas pelas autoras ao longo da pesquisa no que se refere acerca da
evolugdo do feminismo negra, assim como da imagem da mulher negra, suas caracterizagoes e
discriminagdes advindos do contexto historico anteriormente ja comentado, ainda sim ¢
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possivel perceber que mesmo assim seus rastros ndo foram totalmente abandonados e
permanecem enraizados de forma velada na sociedade como um todo e afetam diariamente a
vida da mulher negra.

Por meio do Excerto 3 foi possivel perceber, a dificuldade de ocupagao desses
espagos, 0 que corrobora a contextualizagdo historica e social descrita ao longo da pesquisa,
bem como a influéncia dos processos discriminatorios vivenciados por esse coletivo de
mulheres negras. Apesar dos avancos em relacdo a ocupacdo da mulher negra no ambito do
trabalho, quando delimitado o carater gerencial, esse mesmo processo ainda caminha a passos
lentos.

5. CONSIDERACOES FINAIS E CONTRIBUICOES

O presente trabalho apresentou como objetivo analisar a participagdo de mulheres
negras em cargos de gestdo no ambito organizacional, buscando relacionar os principais
desafios e implicagdes perpassados por elas ao longo das suas trajetorias profissionais. Em vista
do tipo de dados coletados, bem como a composicdo tematica escolhida foi utilizada a
abordagem metodoldgica caracterizada como analise critica de discurso.

Levando em conta os resultados apresentados, foi possivel concluir que a
problematica da ocupagdo desses espagos, advém ndo apenas de um uUnico fator, mas ¢
construido por uma ferramenta social que impacta diretamente na vida dessas mulheres.
Observou-se que acaba existindo pouca abertura para a colocagdo dessas mulheres, e quando
ocorrem, sofrem repressoes, revoltas, silenciamento etc. Outro aspecto também importante ¢ a
caracterizagdo do esforco vs sobrecarga emocional relatado por todas elas, ao longo dos eixos
de analise. Fatores como dificuldades de acesso a educacao, recursos financeiros, dificuldade
de ocupacao de determinados espagos, ¢ ainda a lida com situagdes de discriminagdes acabam
por exercer grande influéncia na vida dessas mulheres, € mesmo em situagdes de conquista
desses espacos, esses processos ainda se fazem presentes. A quantidade de esforgo
simbolicamente empenhado por elas representa na verdade a grandeza da desigualdade e como
ela pode afetar a vida do coletivo feminismo negro.

Bem como, em relagdo as limitagdes da pesquisa, foi possivel identificar dois
aspectos importantes: tanto no aspecto cientifico, como também da perspectiva social e do
trabalho. A escassez de pesquisas relativas a tematica das mulheres negras e gestdo, dificulta o
desenvolvimento de novas pesquisas, ja que sdo poucos os autores ¢ dados encontrados na
literatura que amplificam essa relacdo. Para além das pesquisas, no que se refere ao ambiente
organizacional, poucas sdao as mulheres negras que ocupam os espagos entao delimitados, o que
também gerou atrasos inicialmente no desenvolvimento e andlise do trabalho. Ademais,
comenta-se as limitagdes referentes a natureza de analise do discurso, visto que quanto maior a
profundidade menor serd o volume de recortes a serem apresentados, fato que caracteriza e da
propriedade as analises qualitativas.

Para estudos futuros, indica-se a realizagdo de pesquisas mais aprofundadas no que
se refere a insercao da mulher negra em posic¢oes de lideranga, buscando também compreender
quais as mudangas ocorridas no ambito cientifico para a tematica. No mais, espera-se que a
pesquisa possa contribuir positivamente para o estudo dos fendmenos envoltos na perspectiva
da mulher negra no espaco organizacional, e com isso incentivar que ainda mais estudos
também sejam desenvolvidos.
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