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MESTRANDOS E MESTRANDAS: um estudo sobre as questdes de género em um
programa de pés-graduagdo stricto sensu da Universidade Federal de Pernambuco

1. INTRODUCAO

Embora ainda vivamos as sombras de um passado triste na questao da luta por igualdade,
essas discussdes ganham novos contornos em grupos que lutam por seu espaco e por igualdade
de tratamento e condi¢des. Dentre estes grupos, t€m os que sdo tratados como inferiores na
sociedade, por isso estdo na condi¢do de vulnerdveis, como as mulheres, idosos, deficientes,
LGBTQIAP+, indios, criancgas, adolescentes e negros (IPEIA, 2012). As mulheres, por
exemplo, representam a maior parcela (51,8%) da populacdo brasileira, segundo os dltimos
dados divulgados pela PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua) em
2019. Mas, mesmo assim, ainda sofrem com a imposicdo de papéis sociais construidos no
passado.

Em passos ainda lentos, as mulheres vém conquistando seu espaco no mercado de
trabalho brasileiro, antes dominado pelos homens (GUIMARAES; BRITO, 2016). Um retrato
desse progresso € visualizado entre 1960 e 2018, quando a taxa de participagdo feminina no
mercado brasileiro saltou de 18,5% para 52,9%, segundo dados do Banco Mundial de 2019
(BANCO MUNDIAL, 2019). Em dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV/IBRE) sobre o ano de 2021 - periodo de crise sanitéria e,
consequentemente, econdmica devido a pandemia da Covid-19, que provocou um grande
numero de desempregados no pais - aponta que 51,56% do mercado de trabalho do Brasil estava
ocupado por mulheres, mas o valor ainda € baixo comparado aos homens, que representam
71,64% do mercado (ALPACA, 2022).

Mesmo com as grandes conquistas ao decorrer da histéria, como a representac¢ao social
pelo voto em 1932 e a entrada no mercado de trabalho, as mulheres atualmente ainda lutam
contra estigmas de menos competentes, recebendo socialmente a responsabilidade pelos filhos
e os servicos domésticos e, mesmo quando ocupam postos semelhantes aos homens, sofrem
com precarizacdo, insegurancga e diferencas em termos de remuneracao (HIRATA, 2002). Um
avanco neste aspecto € a lei brasileira n° 14.611 de 2023, a qual defende a igualdade salarial
entre géneros para a realiza¢do de mesma funcao (BRASIL, 2023).

J4 se ampliam os resultados de um longo processo de embate entre as mulheres e o
espacgo para elas desenhado pela sociedade, como evidenciam as pesquisas de Lodi (2000).
Porém, mesmo nesta situagdo, hd ainda espacgos sociais em que a disputa se desenha com forca
e tenacidade, mesmo quando o ambiente se define como igualitério, plural e inclusivo, como a
universidade e a academia enquanto 16cus de producgdo de saber.

Curiosamente, na educacdo infantil e fundamental no Brasil, a presenca feminina é
maior que a masculina, que representa 96,4% das mulheres envolvidas neste setor. Uma das
explicacdes para esse resultado advém da imagem da mulher ainda associada ao trabalho social
que remete a extensdo do lar e da maternidade (ATAIDE; NUNES, 2016). Por outro lado,
quando se avanca no nivel de educacdo, para o ensino médio é notada uma queda da
participacao feminina no setor, ja que apenas 57,8% do corpo docente € formado por mulheres
(INEP, 2021). Avancando para o ensino superior, tanto na graduag¢do quanto na pés-graduacao,
os homens sdo maioria na docéncia (INEP, 2019).

Neste sentido, parece ser oportuno analisar as motivagdes para ingresso em um mestrado
e as dificuldades para conclui-lo dentro da perspectiva de género em um programa de pds-
graduacdo stricto sensu, em um campus da Universidade Federal Pernambuco localizado no
interior do estado. Também foram estudadas as questdes de cota, bolsa de incentivo entre
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mestrandos e mestrandas da UFPE, além de ser feita uma analise sobre a empregabilidade e
questao salarial dos discentes.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Género

Nao hd uma tunica defini¢do correta sobre o que € género. Para autores com visdes pos-
estruturalistas, como Scott (1995), Gherardi e Poggio (2001), Martin (2006) e Butler (1998;
2021), definir o que é género em um Unico conceito € uma forma de limita-lo. Ao mesmo tempo,
resumir o género a masculino e feminino também ndo € algo aconselhado por estas mesmas
autoras, pois caracteriza uma dualidade. Tais dualidades sdo criticadas por Butler (2021), que
afirma que estes binarismos devem se complementar e ndo ficar em lados opostos. Género e
limite sdo palavras diferentes ndo somente do ponto de vista gramatical, pois ndo hé limites
quando discutimos o que € género, visto que € algo constituido culturalmente, ndo se trata
apenas das mulheres e esta relacionado as relacdes sociais e ao papel da comunicagdo (SCOTT,
1995; BUTLER, 1998, 2021). E necessdrio destacar que o género independe do sexo, € que este
também pode ser constituido culturalmente (BUTLER, 2021).

O género € uma prética que estd relacionada as praticas generificadas (MARTIN, 2006).
Um exemplo que pode ser aplicado nesta questdo € a maxima de que mulher ndo entende de
futebol (prética generificada). As que desafiam o sistema sdo comumente questionadas sobre o
que € um impedimento, por exemplo (praticar género). Sobre as mulheres que desafiam o
sistema, Gherardi e Poggio (2001) destacam que estas sdo vistas como estrangeiras ou
pioneiras, quando ingressam em um ambiente predominantemente masculino. Estas mulheres,
por vezes, adotam atitudes ditas como masculinas para se encaixar no local, sendo tal pratica
uma forma estratégica de sobrevivéncia (GHERARDI; POGGIO, 2001).

Quando se fala em género, também € necessario levar em consideracdo os marcadores
sociais em torno do gé€nero, tais como raga, cor, religido, classe social, profissdo, entre outros,
de forma que a abordagem tenha um cardter interseccional (CRENSHAW, 2002). A
interseccionalidade vai permitir um olhar mais critico em torno das desigualdades sociais. E
preciso entender detalhes dos perfis dos homens e mulheres estudados em uma pesquisa,
sobretudo quando se trata de género, ou seja, como anda a igualdade e a equidade dentre os
géneros.

Ocorre que a igualdade e a equidade de género andam lado a lado. No entanto, a
equidade visa garantir que todas as pessoas, independentemente da orientagdo sexual e da
identidade de género, tenham um tratamento igualitdrio, estando relacionada, assim, a uma
questdo dos direitos humanos (ALVES, 2016). A equidade vem para garantir a igualdade de
género, visto que esta Ultima visa oferecer as mesmas oportunidades a todos e todas, sem
quaisquer tipos de distin¢cdes. Apesar do avango nas discussdes e na promocao da equidade de
género, ainda € certo afirmar que ndo chegamos a um patamar aceitdvel dentro da nossa
sociedade.

Lage e Nascimento (2014) afirmam que, ao avaliar os avancos acerca de tais discussdes,
tornou-se perceptivel que as mulheres, especialmente, lutaram para mudar as normas e
buscaram promover mais igualdade e equidade de género. Apesar de todos os esfor¢os terem
sido validos, € notdvel que serdo necessdrias mais discussdes e, sobretudo, acdes para que a
equidade seja mais recorrente em todos os ambitos da sociedade, tornando-se uma regra e nao
uma exce¢do. H4 diretrizes sobre Equidade de Sexo e Género em Pesquisa (tradugdo do inglés
Sex and Gender Equity in Research — SAGER). Em linhas gerais, estas diretrizes t€m como
principal objetivo promover a equidade de género, e também de sexo, na pesquisa, de forma



que os fendmenos em torno das mulheres e dos homens sejam abordados e estudados de maneira
igualitdria (HEIDARI; BABOR; CASTRO; TORT; CURNO, 2017).

Sigolo, Gava e Unbehaum (2021) apontam que os desafios em torno da equidade de
género, sobretudo dentro da academia, pairam mais sobre as mulheres. Os autores afirmam que
muitas das mulheres que ingressam na ci€éncia nao t€ém as mesmas oportunidades que os homens
e encontram uma saida no ensino de educacdo bdsica. Ha uma critica sobre esta vivéncia das
mulheres que nio tém espagco no ambiente académico devido a falta de equidade de género. A
sugestao proposta € problematizar a temadtica e discuti-la cada vez mais na propria universidade
e nos programas de pés-graduacio, a niveis de mestrado e doutorado (SIGOLO; GAVA;
UNBEHAUM, 2021).

2.2 A mulher enquanto estudante de pos-graduacao stricto sensu no Brasil

As escolas e universidades foram dois dos espacos reservados exclusivamente aos
homens por longos anos (LETA, 2003). Isso aconteceu devido a forma que mulher era vista,
educada e tratada na sociedade, que a distanciava do mercado de trabalho e do acesso a
educacdo, ja que eram educadas nos proprios lares e preparadas para construir e gerenciar suas
proprias familias, e casas, assim como desempenhar apenas afazeres domésticos (DAMKE;
CASSOL; GOMES, 2019).

Nesta perspectiva acima citada, é importante destacar que esta mulher anteriormente
citada ocupava um determinado lugar na sociedade, sendo, em sua maioria, branca,
heterossexual e cisgénero - ou seja, mulheres privilegiadas. Desta forma, Gonzalez (1984)
problematiza que a mulher negra - um marcador social menos privilegiado - ndo recebia o
mesmo tratamento, sendo relacionadas como empregadas, faxineiras e prostitutas.

O ingresso das mulheres em escolas e universidades € fruto de lutas em prol do direito
a igualdade de gé€nero, que possibilitou uma elevacdo do nivel educacional das mulheres e,
consequentemente, da sua qualificacdo para o mercado de trabalho (DI MAIO et al., 2012),
fazendo com que seja possivel a entrada da mulher no campo da ciéncia, que até a segunda
metade do século XX era ocupado exclusivamente por homens (LETA, 2003). Foi entre os
séculos XIX e XX que as mulheres comecaram a adentrar o meio académico, os primeiros
passos ocorreram nos Estados Unidos, com a criacdo de uma instituicdo especifica para as
mulheres separadas dos homens (BEZERRA, 2010).

No Brasil a p6s-graduacgao stricto sensu foi implementada apenas na década de 60, os
primeiros cursos estavam concentrados na Universidade Federal de Vigosa, na Universidade
Federal do Rio de Janeiro e no Instituto de Tecnologia da Aerondutica (ITA) (OLIVEIRA,
1995). Apenas seis anos depois da inauguracao dos programas de mestrado e doutorado no pais,
uma mulher conquistou o diploma de doutora (TOMAZONI; DOTTA, 2018).

Mais de 50 anos depois dessa conquista, o cendrio brasileiro dos programas de
graduacdo e pés-graduagdo evidencia avangos tanto na ampliagdo dos cursos para institutos,
universidades e faculdades publicas e privadas como, pelo elevado nimero de discentes do
género feminino, ao notamos que o nimero de mulheres mestras e doutoras ultrapassou o de
homens no pais. Segundo dados divulgados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) sobre o Sistema Nacional de P6s-Graduagao referente ao ano de
2016, as mulheres aparecem como maioria do publico da educacio brasileira, que somavam
165.564 discentes, mestras e doutoras; ja o ptiblico masculino era representado por um total de
138.462, ou seja 19% a menos que as mulheres (MEC, 2017).

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP as mulheres da educag@o superior estdo mais concentradas nas dreas de
Ciéncias Humanas, Sociais, Educacdo e Saudde (INEP, 2015, PINTO; CARVALHO;
RABAY, 2017). Dados que também condizem com os publicados por Righetti e Gamba (2021)
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onde os mesmos informam que os nimeros de mulheres em curso de pds-graduacdo
praticamente dobraram desde 2014, no Brasil, hoje em dia as mulheres ultrapassam os homens
em nimero de mestrados e doutorados (PROPESP, 2017).

Conforme apontam os dados da CAPES, as mulheres também sdo maioria entre os
bolsistas de mestrado e doutorado no Brasil, sdo 195 mil mulheres matriculadas - no total, os
cursos da Coordenacao de Aperfeicoamento tém 364 mil estudantes em todo o pais. Ou seja, as
mulheres representam 53,57% do total, os dados destacam sua relevancia no campo da ciéncia
e tecnologia (MEC, 2022).

2.3 Universidade Federal de Pernambuco - Centro Académico do Agreste

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) foi constituida em 11 de agosto de 1946
na cidade do Recife, Pernambuco. Conhecida na época como Universidade do Recife (UR),
ofertava poucas opg¢des de cursos na drea de saude, exatas e humanas. Apds 19 anos de atividade
foi integrada ao grupo de instituicdes federais, onde recebeu seu atual nome, posteriormente
houve ampliag¢do da infraestrutura e cursos (UFPE, 2022a). Hoje, a instituicdo é considerada
umas das melhores universidades do Brasil em ensino (graduacdo e pds-graduacio) e pesquisa,
ocupando a 14° posicdo da lista. E no cendrio internacional estd entre as mil melhores, segundo
0 The Word University Ranckings 2018 (UFPE, 2022b).

Como parte de programas de ampliagdo do ensino do Governo Federal, a universidade
em 2006 expandiu a sua atuagdo e hoje conta com tré€s centros académicos localizados no
Recife, em Vitoria de Santo Antiao (Centro Académico de Vitéria — CAV) e em Caruaru (Centro
Académico do Agreste — CAA). Sdo mais de 40 mil pessoas entre professores, servidores
técnico-administrativos e alunos de graduagdo e pds-graduacdo vinculados a universidade
(UFPE, 2022b). Assim, a institui¢do destaca-se no estado de Pernambuco pela contribui¢do na
formacao e qualificag¢do de diversos profissionais e pesquisadores.

De acordo com dados mais recentes divulgados pela instituicdo referente ao ano de
2020, todos os trés campus da Universidade Federal de Pernambuco juntos possuem 8.777
alunos de pos-graduagdo, sendo 4.181 do mestrado académico, 596 do mestrado profissional,
3.975 do doutorado académico e 25 do doutorado profissional. A instituicdo nio fornece
informagdes em seu website de quantos destes discentes sdo mulheres e quantos sdo homens
(UFPE, 2022g).

O Centro Académico do Agreste (CAA), campus da Universidade Federal de
Pernambuco localizado em Caruaru, foi o primeiro campus da UFPE no interior do estado. A
inaugurac¢do do campus foi em marco de 2006. O objetivo da interioriza¢do do ensino superior
publico no municipio foi contribuir com o desenvolvimento social, econdmico e cultural do
Estado (UFPE, 2022c). Caruaru foi escolhida como a primeira cidade do interior a receber um
campus da UFPE devido a sua relevancia para o Agreste, considerando as cadeias e arranjos
produtivos predominantes nas areas de confec¢do de agroindustria (UFPE, 2022c).

Os primeiros cursos que chegaram ao CAA foram as graduacdes nas dreas de
administracao, design, economia, engenharia civil e pedagogia. Ao longo dos anos, os cursos
de licenciaturas em quimica, fisica e matemaética, além das graduacdes em ciéncias Econdmicas,
comunica¢do social, engenharia de producio, medicina, e o bacharelado interdisciplinar em
ciéncia e tecnologia (UFPE, 2022h).

O campus ainda conta com sete programas de pds-graduagdo, entre mestrado e
doutorado. O Programa de P6s Graduacgdo stricto sensu em Gestdao Inovacdo e Consumo
(PPGIC) € um dos programas de mestrado mais novos que foi implementado no Campus
Agreste. Aprovado pela CAPES em dezembro de 2018, e com atividades iniciadas no ano
seguinte, 0 programa estd na sua quarta turma no ano de 2022. Sdo 62 pessoas, incluindo
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homens (19) e mulheres (43), que compdem o corpo de discentes regulares do programa ao
longo desses anos até o momento (UFPE, 2022d).

Visando contribuir com a formacdo de professores e pesquisadores no campo da
Gestdo, Inovacdo e Consumo, com foco nos pontos de vista metodolégicos que permitam o
progresso das ciéncias administrativas para o cendrio local. O programa apresenta duas linhas
de pesquisa, a primeira investiga os fendmenos relacionados aos contextos de inovagao, cultura
e a segunda voltada para consumo na gestao dos negdcios locais (UFPE, 2022d).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem utilizada neste estudo € a mista, ao fazer uso da abordagem quantitativa,
que envolve ferramentas como questiondrio para coleta de dados, a fim de quantificar dados
como o nivel de conhecimento, atitudes e opinides sobre um assunto especifico (CRESWELL,
2018), sendo do tipo descritiva, visto que objetiva descrever as caracteristicas da populagdo,
acontecimentos e possiveis relacdes existentes entre o género, varidveis socioecondmicas €
académicas (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Também foi utilizada a abordagem qualitativa
que permite a andlise de texto — utilizada neste estudo — como também de imagens, videos,
audios e fotos (CRESWELL; CRESWELL, 2021), do tipo bésica que envolve analises
analiticas, que permite realizar uma investigacdo critica, interpretativa ao buscar trazer
significado as questdes apresentadas (MERRIAN, 1998).

O 16cus da pesquisa foi o campus Académico do Agreste, localizado na cidade de
Caruaru e vinculado a Universidade Federal de Pernambuco. O foco se manteve nos discentes
ativos e egressos, mestres/as pelo Programa de Pés Graduacdo stricto sensu em Gestdo
Inovagdo e Consumo (PPGIC), um total de 62 pessoas, dentre elas 43 mulheres e 19 homens
que estdo distribuidos entre as quatro turmas, que sao representadas pelo ano de ingresso no
programa: 2019, 2020, 2021 e 2022.

Com apoio da secretaria do programa, foi possivel obter a lista com nome e ano de
ingresso das pessoas, bem como o e-mail dos discentes e egressos possibilitando o envio direto
do questiondrio eletronico. A coleta de dados foi realizada entre o dia 17 outubro de 2022 e 17
de novembro de 2022, periodo em que os discentes e egressos do programa receberam e
responderam ao questiondrio eletronico estruturado por meio do Google Forms e com duracao
média de 4 minutos.

A respeito dos cuidados legais e éticos tomados para realiza¢ao desta pesquisa, todos os
participantes estavam cientes do objetivo deste estudo, que foi devidamente destacado nas
instrucdes do questiondrio. Além disso, foi solicitada a participacdo voluntaria no estudo, e
informado que poderiam desistir a qualquer momento sem que houvesse prejuizos para si. Foi
garantida também a protecao da identidade dos respondentes, ao ndo coletarmos e-mail, nome
ou qualquer informagdo que viesse a possibilitar o reconhecimento dos/as discentes que
colaboraram com este estudo.

O instrumento de pesquisa utilizado nesta pesquisa foi o questiondrio eletronico
composto por 21 questdes e dividido em dois blocos: perfil socioecondmico dos/as
mestrandos/as composto por perguntas fechadas; e perfil académico que contemplou diversas
varidveis como € exibido no quadro 1.

Quadro 1 - Sintese do instrumento de coleta de dados

Bloco Questoes Variaveis Referéncias
Perfil De Q1 até Género
socioecondmico Q11 Estado civil
Faixa etaria
Cor/raca




Filhos/as
Profissao

Regime de trabalho Adaptacdo do INEP (2018).

Renda
Perfil académico | De Q12 até | Graduagdo
Q21 Politicas de a¢des afirmativas Elaborado pelas autoras (2022).

Bolsa (6rgaos de fomento)

Pesquisa e extensdo

Motivagdes para ingresso na pos-
graduacdo stricto sensu
Desafios durante a pds-graduacio
stricto sensu

Fonte: Elaboragdo Propria (2022)

A amostra final contou com 39 participantes, que responderam de forma voluntiria o
questiondrio que tinha a maioria das suas perguntas de multiplas escolhas — esses dados que
foram transferidos para o programa Excel, aplicativo no qual foram organizados e analisados,
a partir da estatistica descritiva que resulta em tabelas e graficos, enquanto as duas questdes
abertas referentes aos topicos de motivacdes e desafios envolvidos no bloco de perfil académico
foi analisado através da abordagem qualitativa bésica, que permite a andlise de respostas de
texto. Todos/as estavam cientes do objetivo de pesquisa, representaram juntos 62,9% dos/as
discentes do PPGIC. Desse total, 13 (31,7%) ja concluiram o curso cumprindo todos os
requisitos e defendendo a dissertacdo, sendo seis (46,15%) homens e sete (53,85%) mulheres.
e da interpretacdo das questdes abertas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Perfil socioeconémico dos discentes e mestres/as pos-graduacio stricto sensu em
Gestao, Inovacao e Consumo

Dos participantes da pesquisa, observou-se um quantitativo de 25 mulheres e 14
homens, o que representa respectivamente 58,13% e 73,68% do total de discentes, e a soma de
ambos representam 62,90 % do total de alunos/as do mestrado do PPGIC entre 2019 e 2022.
Como pode ser percebido, as mulheres sdo maioria entre os discentes, informacdo que se
aproxima e complementa os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP (2015), que informava que quando o assunto é educagdo
superior, as mulheres se destacam por ser maioria entre os/as alunos/as e também sdo as que
mais possuem sucesso na conclusdo do curso.

Ao que se refere a idade desses mestrandos e mestrandas, a maioria das mulheres (13
ou 33,34%) estdo na faixa etaria de 20-30 anos, seguida de 31-40 anos (10 ou 25,64%). No caso
de género masculino, a maioria (7 ou 25,64%) possui idade entre 31-40 anos, em seguida estdo
os homens com 20-30 anos (4 ou 10,25%), os demais dados referentes a idade podem ser
visualizados no quadro 2.

Quadro 2 - Faixa etaria



Faixa etaria Quantidade %0 Género Y%

20 a 30 anos 17 43,59 4 homens 10, 25
13 mulheres 33,34
31 a 40 anos 17 43,59 7 homens 17, 95
10 mulheres 25, 64
41 a 50 anos 4 10,26 2 homens 5,13
2 mulheres 5,13
51 a 60 anos 0 0 0 homens 0
0 mulheres 0
Acima de 61 anos 1 2,56 1 homens 2,56
0 mulheres 0
Total 39 100 39 100

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Os dados apresentados no quadro 2 revelam que a maior concentragdo por faixa etdria
das mulheres é no intervalo de 20 a 30 anos (13 ou 33,34%), enquanto os homens estdo no
intervalo de 31 a 40 anos (7 ou 17,95%), o que parece sugerir que as mulheres estdo buscando
a profissionalizacdo em nivel de p6s-graduacao stricto sensu mais cedo do que os homens. O
periodo de ingresso dos/as mestrandos/as participantes dessa pesquisa encontra-se demonstrado
no quadro 03.

Quadro 03 - Periodo de ingresso

Ingresso (ano) Quantidade % Género %
Turma 1 - 2019 10 25,64 4 homens 10,26
6 mulheres 15,38
Turma 2 - 2020 7 17,95 3 homens 7,69
4 mulheres 10,26
Turma 3 - 2021 7 17,95 3 homens 7,69
4 mulheres 10,26
Turma 4 - 2022 15 38,46 5 homens 12,82
10 mulheres 25,64
Total 39 100 39 100

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Foi perguntado aos participantes como eles se autodeclararam. Com base nas respostas,
observou-se que entre as mulheres existe um equilibrio entre pardas (52%) e brancas (44%).
No entanto, mestrandas de cor/raca negra so foi identificada uma e ndo foi identificado nenhuma
aluna indigena. Entre os mestrandos também existe uma igualdade entre homens brancos
(42,86%) e pardos (35,71%) e igualmente as mulheres s6 foi identificado um aluno negro, tendo
ainda um discente que se autodeclarou indigena. Esses dados mostram que negros e indigenas
de ambos os sexos ainda sdo minoritarios no programa. Tal evidéncia é alarmante e deve
produzir reflexdo, uma vez que conforme o edital do PPGIC prevé a politicas de agdes
afirmativas:

Trinta por cento (30%) das vagas ofertadas (8 vagas) serdo reservadas aos(as)
candidatos(as) negros(as), pretos(as) e pardos(as), quilombolas, ciganos(as),
indigenas, trans (transexuais, transgéneros e travestis) e com deficiéncia, conforme
politica de acOes afirmativas descritas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
da UFPE no Artigo 5° da RESOLUCAO N° 17/2021. Destas vagas, uma (1)
obrigatoriamente € reservada a pessoa com deficiéncia (UFPE, 2022e, p.13).

Das mulheres participantes da pesquisa que estudaram ou estudam no PPGIC, 56% sao
casadas e 44 % sao solteiras. Dos homens, 57% sao casados e 43% sao solteiros ou divorciados,
esses nimeros mostram que o estado civil parece ndo influenciar no ingresso em um curso de
mestrado, 1sso para ambos 0S sexos.



Foi perguntado aos participantes se eles tinham filhos/as, a resposta foi bastante
equilibrada entre os homens, no qual 8 (57,14%) ndo tinham filhos/as, um cenério parecido foi
encontrado entre as participantes do sexo feminino, na qual 14 (56%) ndo possuem filhos/as.
Das 11 mulheres que falaram ter filhos/as, apenas duas afirmaram ter dois, enquanto as demais
tétm um/a filho/a. O ndmero menor de filhos/as entre as mulheres pode ser reflexo das
responsabilidades distintas assumidas por homens e mulheres na familia, especialmente no
cuidado com as criancas, na qual a mulher, no papel de mae, assume a maior parte dos
compromissos, que demanda seu tempo e impacta muitas vezes sua na vida profissional e
académica, essa questdo torna-se a mais dificil quando a mulher ndo compartilha de uma rede
de apoio para ajudd-la no cuidado e tarefas domésticas (MOSER; DAL PRA, 2016).

Sendo importante destacar também que entre as mulheres que possuem filhos, apenas
uma tinha menos de 30 anos, e entre as mulheres que nao tinham filhos, a maioria (73%) das
respondentes possuia 30 anos ou menos. As mulheres estdo sendo maes mais tarde, um dos
motivos levantados por Souza et al. (2011) € o fato que a mulher ter filhos/as diminui a
probabilidade de participacdo da mesma no mercado de trabalho (SOUZA et al., 2011). Além
disso, também existem algumas mulheres que ndo desejam a maternidade, sendo cada vez mais
comum encontrar mulheres que em sua trajetéria de vida ndo desejam ter filhos/as (SIMAO;
COUTINHO; GUEDES, 2020).

Também foi perguntado aos/as mestrandos/as se os/as mesmos/as estavam trabalhando.
Das 25 mulheres 3 (12%) delas afirmaram que sim. Para as desempregadas (22) foi perguntado
sobre o tempo que se encontram sem trabalhar: uma encontra-se desempregada hd menos de
um ano; duas estdo aproximadamente de um a dois anos. Dos 14 homens, 5 (35%) encontram-
se desempregados pelo periodo entre dois e mais de cinco anos. Como se percebe, a taxa de
desemprego durante o curso de pds-graduacdo € maior entre as mulheres (22 ou 88%) do que
entre os homens (5 ou 35,71%).

Quanto aos cargos que ocupam atualmente, houve uma diversidade de respostas, porém
foi possivel perceber que parte das mulheres atuam em dreas relacionadas a administracdo e
gestdo, ou lecionam no ensino (técnico, superior ou profissional), conforme o quadro 4. Os
homens, por sua vez, demonstraram maior diversidade de profissdes.

Quadro 04 - Profissao

Género Total Profissoes/ocupacoes Género Total Profissées/ocupacoes
Feminino 25 Administradora; Analista Homens 14 Administrador;  Analista  de
de Planejamento; processos; Advogado; Arquiteto;
Advogada; Auxiliar Diretor; Farmacéutico; Servidor
administrativo; publico;
Autonomas; Consultora Tecnélogo em Gestao
em Gestao; Ambiental;
Empreendedora;
Estudantes;
Farmacéutica,
Jornalista; Gerente;
Professora; Servidora
publica.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Foi perguntado sobre a renda mensal dos participantes, conforme quadro 5. Os homens
recebem mais do que as mulheres. A renda deles fica em torno de 2-3 salarios e 4-5 salarios
minimos, mesmo sendo observado que a maior parcela das mulheres (14 ou 56%) afirmou
receber entre 2-3 saldrios minimos. E indispensdvel discutir a evidéncia de que metade dessas
14 mulheres sao autdbnomas ou complementam a sua renda com algum tipo de empreendimento.



Quadro 05 - Renda

Renda Género

Feminino % Masculino %
Nao possui renda 4 16 2 15
Até um saldrio minimo 1 4 4 29
Entre 2-3 salarios 14 56 4 28
Entre 4-5 salarios minimos 4 16 4 28
Mais de 5 saldrios minimos 2 8 0 0
Total 25 100 14 100

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Aqui € interessante chamar ateng¢do para o espirito empreendedor feminino, pois das 25
respondentes 7 afirmaram trabalhar de forma auténoma. Dessas, 70% conseguem uma renda
aproximadamente de 2 a 3 saldrios minimos, as outras duas recebem entre 4 ou 5 saldrios ou
mais. Percebe-se uma mudanca no perfil das mulheres, que em anos passados se dedicavam
apenas a realizar tarefas consideradas como exclusivas das mulheres, como cuidar da casa e dos
filhos (CARVALHO, 2011).

De acordo com Cisneros (2015) é perceptivo que as mulheres estdo ganhando cada vez
mais espaco na drea de empreendedorismo. Gomes, Guerra e Vieira (2011) explicam que um
dos motivos das mulheres estarem cada vez mais investindo no empreendedorismo é por se
tratar de uma alternativa de geracdo de trabalho e renda, pois as oportunidades no mundo
corporativo sempre foram mais limitadas para as mulheres. Comentam Coleti, Silva e Morais
(2021, p. 27) que “o empreendedorismo feminino tornou-se uma opg¢do para que as mulheres
pudessem ter controle sobre o seu tempo, seu futuro e destino profissional, bem como, uma
solucdo para os dilemas e conflitos relativos ao acumulo de tarefas dentro e fora do
trabalho”.

Entre os homens foi observado que 4 estdo trabalhando de forma autdonoma, e 7 como
celetista, sendo a renda entre eles variada (até um saldrio minimo; mais de 5 salarios minimos;
entre 2-3 salérios; e entre 4-5 salarios minimos).

4.2 Perfil académico dos/as discentes e mestres/as da poés-graduacao stricto sensu em
Gestao, Inovacao e Consumo

Sobre a formacao dos/as pesquisadores/as, 25 (64,10%) fizeram o curso superior em
administracao, esse total € representado por 6 (12,82%) de homens e 19 (51,28%) de mulheres.
Porém, no PPGIC € possivel encontrar alunos formados em Administragdo Pablica; Arquitetura
e Urbanismo; Ciéncias Contabeis; Farmécia; Jornalismo; Marketing; Nutri¢cao e Tecnologia em
Gestdo Ambiental (UFPE, 2022f).

Os dados apresentados reforcam o que ja foi dito anteriormente, que apesar de existir
esse tipo de politica de inclusdo dentro do programa do PPGIC, o acesso ao curso stricto sensu
por pessoas tradicionalmente excluidas ainda ndo alcangou resultados plausiveis, pelo menos
quando se fala das mulheres. Sobre as bolsas de incentivo aos estudos universitarios, 12 (48%)
alunas ou ex-alunas das 25 mulheres recebem ou receberam bolsa. Entre os homens foi
observado um numero menor, 5 (35,71%) dos 14 homens receberam ou recebem bolsa. Entre
as bolsas citadas pelos/as mestrandos/as estdo a do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (FACEPE).

As quotas de bolsas de Inicia¢do Cientifica, de Iniciacdo Tecnoldgica, de Mestrado e
Doutorado sdo bolsas oferecidas as institui¢des de ensino e pesquisa e aos cursos de pos-
graduagdo da CNPq, possuem como objetivo fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica, como
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também a formacdo de recursos humanos para a realizagdo de pesquisas no Brasil (CNPq,
2022). Entre as bolsas de estudos a que os alunos se referiram, estdo presentes as fornecidas
pela Institui¢do de Ensino Superior, que neste caso, é a Universidade Federal de Pernambuco
Campus do Agreste, financiadas pela CAPES, no quadro 06, encontra-se o total de distribui¢ao
de bolsa por institui¢do entre os participantes da pesquisa.

Quadro 06- Distribuicio de bolsa por érgdo de fomento

()rgz’ios de fomento Quantidade %0 Género
CAPES 7 41,18 3 homens
4 mulheres
CNPq 1 5,88 0 homens
1 mulheres
FACEPE 9 52,94 2 homens
7 mulheres
Total 17 100 17

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Como pode ser percebido, as mulheres sdo maioria quando se fala em receber bolsas de
estudo. Isso também foi percebido pelo Ministério da Educacao, conforme um dado publicado
em marco de 2020, onde aponta que as mulheres sdo maioria entre bolsistas de mestrado e
doutorado no Brasil, e que somam mais de 195 mil matriculadas em cursos que sdo ofertados
pela Capes, onde de um total de 364 mil estudantes as mulheres representam aproximados 54 %
do total de bolsistas de pos-graduacao da Capes (BRASIL, 2021).

4.3 Motivacoes e Desafios:

Quando perguntados quanto aos fatores motivadores para escolha da pds-graduagao
stricto sensu em Gestdo, Inovagdo e Consumo entre as mulheres foi destacada a qualidade do
curso e a facilidade de ingressar no programa, ja que nao é obrigatdria a realizagcdo de teste de
proficiéncia em inglés e nem a realizacdo do teste ANPAD (Associacdo Nacional de Pos-
Graduagao e Pesquisa em Administragdo). Também foi destacado como motivagdes o interesse
pela drea do programa, e o desejo de aprimoramento dos conhecimentos. Isso pode ser
observado na fala de uma das entrevistada: “A decisdo em fazer mestrado é devido a paixdo
pela docéncia, e a escolha do PPGIC por ter linhas de pesquisas voltadas para o Agreste”
(MESTRANDA A).

Outro motivo foi a busca pelo desenvolvimento pessoal, sendo mencionado ainda o fato
de ser um programa de mestrado realizado em uma universidade ptblica, e ser o inico mestrado
na area de gestdo em Caruaru e regido. Outro fator motivador para o ingresso no PPGIC foi a
necessidade de qualificacdo e aprimoramento profissional. Essa foi uma preocupacdo de metade
das mestrandas que responderam a pergunta. A busca pela ascensdo profissional, aumentar as
chances no mercado de trabalho, ter um diferencial no curriculo, ter novas perspectivas de
trabalho dentro da drea de formacdo e obter aumento salarial como pode ser observado na fala
de uma das participantes:

Melhorar as opgdes de emprego, a carreira profissional é muito concorrida e é
importante investir no curriculo, a escolha PPGIC se deu pelo fato de ser em Caruaru,
cidade que eu moro e ser um processo seletivo sem grandes burocracias ou
dificuldades, e ndo exige a nota do teste ANPAD (Mestranda D).

A busca pela carreira como docente no ensino superior também um motivador, como
mencionado pela mestranda F:
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Tenho como objetivo a docéncia no ensino superior, para alcancar é necessario o
mestrado. A escolha do PPGIC ocorreu pela proximidade que a cidade que resido, por
ser um campus que cursei minha graduacdo, também pela linha de pesquisa do
programa que me interessou e os docentes.

Ja entre os homens, discentes e mestres do programa, as principais respostas envolveram
o interesse em atuar como professor universitario. A qualidade do curso, por ser de ingresso
mais facil do que outros, o fato deles ja terem estudado na UFPE-CAA durante a graduacdo, e
pela localizacdo geografica foram outras das razdes apresentadas. Sendo citado ainda o
aprimoramento e qualificagdo profissional e o desenvolvimento pessoal e profissional.

Das respostas apresentadas pelos mestrandos e mestrandas, chama a atencdo a
necessidade de realizar a pos-graduacdo para melhorar o curriculo profissional para ingresso no
mercado de trabalho, que € muito concorrido, ter um diferencial na hora do processo seletivo e
até mesmo mais conseguir saldrio melhor, e esses motivos ndo foram citados pelos homens.

No tocante as dificuldades enfrentadas durante o periodo de conclusdo da pés-graduacao
stricto sensu em Gestdo, Inovacdo e Consumo entre as mulheres, a principal dificuldade foi a
necessidade de realizar uma publicacdo em uma revista de no minimo qualis B2. Trata-se de
algo imposto pelo programa, que jé se encontra no regulamento do curso. Por isso, ao ingressar,
o aluno ja tem acesso a essa informacao.

Outro ponto € a rotina de casa, trabalho e estudos, e nesse tridngulo de areas da vida,
parece que a familiar € a que mais pesa para a mulher como obsticulo para estudar, como pode
ser visto na fala da Mestranda F, ao falar que uma de suas dificuldades ¢ ter que “romper a
barreira do dia a dia familiar para poder estudar”. Pois, mesmo com algumas mudancas que
vém ocorrendo na divisdo do trabalho doméstico nos ltimos anos, a verdade € que elas foram
de pouca expressividade, ainda é delegado a mulher a maior parte da responsabilidade com o
trabalho doméstico e com os cuidados com os filhos (ARAUJ O etal., 2018).

Uma outra dificuldade citada ndo estd associada diretamente ao curso de pos-graduacao,
mas sim para a dificuldade em produzir a dissertagdo “por falta de incentivos de escrita na
graduacdo” (MESTRANDA I). O que pode ser um grave problema, pois um outro ponto
mencionado como dificuldade € a cobranga para a produtividade académica.

Como alguns participantes da pesquisa ingressaram ou cursaram o programa durante a
pandemia, alguns citaram como dificuldade a saide mental, que foi bastante atingida pelo
momento que o mundo estava passando, diante da pandemia de Covid-19. Isso pode ser
identificado por exemplo na fala da Mestranda O: “Pandemia com questdes pessoais de
maternidade. Pesquisa totalmente online e isolamento”. Durante esse mesmo periodo foram
implementadas aulas remotas no programa para que nao se parassem as aulas, e as aulas neste
novo formato também foram apontadas como dificuldades.

A dificuldade com a saide mental ndo foi apenas durante a pandemia, outras mestrandas
também citaram dificuldades com ansiedade. Sendo citados ainda problemas financeiros,
horarios da disciplina incompativeis com o expediente profissional, a falta de acessibilidade e
transporte devido a distancia do Campus.

Entre os homens foi citada a falta de tempo, também foi colocada a falta de
conhecimento e didatica dos professores do programa em dar aulas online. Aqui, é importante
fazer uma ressalva que as aulas do programa eram presenciais, e passaram a ser online devido
ao contexto pandémico. Um dos mestrandos explicou que “a maior dificuldade foi a pandemia,
pois com as aulas remotas o rendimento e a interacdo/ troca com a turma foi pouca”
(MESTRANDO J).

Foi citado ainda a dificuldade de conciliar trabalho e estudo, o pouco tempo disponivel
para dedicacdo aos estudos. A falta de experi€éncia com as questdes metodoldgicas da escrita
cientifica também foi apontada como dificuldade, outro fator € a obrigatoriedade de publicacao
de artigo com Qualis alto, pois, conforme diz um mestrando “muitas vezes as revistas demoram
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a avaliar os artigos e dar resposta para andamento do estudo” (MESTRANDO C). Sendo
mencionado ainda, que existe pouco incentivo para seguir a carreira académica.

5. CONCLUSAO

Esta pesquisa visou analisar motivagdes para ingresso no mestrado e as dificuldades
para conclui-lo dentro da perspectiva de género em um programa de pds-graduagdo stricto
sensu, em um campus da Universidade Federal Pernambuco, localizado no interior do estado.
Informagdes relevantes sobre género, mulher na pds-graduacdo no Brasil, a Universidade
Federal de Pernambuco, o Campus de Caruaru e o Programa de P6s- Graduacdo em Gestdo,
Inovagao e Consumo foram destacadas.

Foi observado que a mulher é maioria no programa, mas que a participacao das mulheres
negras como discentes representa uma minoria, mesmo com o incentivo de uso de politicas
afirmativas durante o processo seletivo. Nota-se ainda que entre as mulheres as motivagdes para
ingressar no mestrado estd associada a preocupagdo em ter um curriculo mais competitivo,
devido as dificuldades de ingressar no mercado de trabalho. Algumas também apontam que o
interesse no mestrado esta relaciona a busca de aumento salarial. Por outro lado, os homens
possuem uma preocupacao maior em se capacitarem e aperfeicoarem profissionalmente.

Sobre as dificuldades, as mulheres enfrentam o desafio de conciliar as responsabilidades
familiares, o trabalho e estudo, os homens ndao destacam essa questdo. Além disso, a saide
mental, especialmente a ansiedade que é uma doenca que atingem as mulheres durante o curso
da poés-graduacdo se faz presente entre as discentes do sexo feminino. Por fim, foi percebido
que homens e mulheres possuem diferencga salarial, porém o espirito empreendedor feminino
vem deixando essa balanca mais igualitdria no quesito renda.

O presente estudo contribui com as pesquisas cientificas sobre mulheres na pds-
graduacdo no Brasil no campo das ciéncias sociais aplicadas, ao analisar as motivacdes e
desafios que enfrentam para adentrar ou permanecer no meio académico, assim o estudo
apresenta avancos para literatura brasileira tanto no quesito género quanto no campo de
formacao de pesquisadores/as e professores/as.

Destaca-se como limitacdo deste estudo o nimero de discentes e egressos que
integraram esta amostra, ndo sendo possivel obter um nimero maior de participantes, devido a
falta de retorno dos/as mesmos/as, ou simplesmente o nao interesse de colaborar com a
pesquisa. Para andlises mais profundas das questdes que envolve a maternidade e as possiveis
explicacdes para o baixo nimero de pessoas negras no programa e outros pontos que podem ser
explorados, indica-se o incremento da abordagem qualitativa exploratdria para ampliacdo dos
resultados deste estudo e desenvolvimento de pesquisas futuras semelhantes a essa.

Recomenda-se que seja realizado novos estudos, ampliando a populacdo e a amostra,
sugerindo a andlise dos demais programas de pés-graduacao presentes no Campus do Agreste,
avancando também no quesito geografico e avaliando programas de outras institui¢cdes, cidades
e estados do pais, ndo apenas do campo das ci€ncias sociais aplicadas, mas também da satde,
exatas e humanas.
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