Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

O racismo na experiéncia profissional das mulheres negras em Sao Paulo

ANTONIA APARECIDA QUINTAO
UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (MACKENZIE)

SILVIA PEREIRA DE CASTRO CASA NOVA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)



Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

O racismo na experiéncia profissional das mulheres negras em Sao Paulo

Introducao

As desigualdades no mercado de trabalho, tanto formal quanto informal, seguem sendo uma
constante para as mulheres negras. Podemos observar a permanéncia de uma acentuada e constante
disparidade de cargos e, consequentemente, de saldrios para as mulheres negras. Considerando
isso, esta pesquisa tem como objetivo dar voz as mulheres negras inseridas no contexto
organizacional, analisando a sua percepcao sobre o racismo. Este estudo baseia-se em pesquisas
sobre a falta de representatividade de mulheres negras nas organizacoes, bem como os desafios que
enfrentam para alcancar cargos de lideranca.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Buscamos investigar quais sao as dificuldades que as mulheres negras encontram na sua vida
profissional, compreender as razdes pelas quais enfrentam esses problemas, tomando como
referéncia as suas narrativas. Foi, portanto, fundamental observar a visao das mulheres negras
sobre os seus desafios cotidianos.

Fundamentacao Teorica

O presente estudo baseia-se no referencial analitico da interseccionalidade. Para Lewis (2018), a
interseccionalidade permeia o machismo, o racismo e a classe social, mostrando que essa estrutura
cultural ainda forma os opressores das mulheres, principalmente das mulheres negras, na sociedade
contemporanea. A apresentacao da questao racial como aspecto central nesta abordagem contribui
para preencher uma grande lacuna nos estudos organizacionais, que historicamente tem excluido a
questao racial das suas pesquisas.

Metodologia

Utilizou-se de uma abordagem qualitativa, com a construcao de evidéncias tendo por base a
realizagdo de entrevistas e a aplicagao de questiondrio, e a andlise adotando a Analise de Conteudo.
Dez mulheres negras participaram deste estudo. A pesquisa procurou dar visibilidade e voz para
mulheres negras, tendo em vista que sao elas que enfrentam as condi¢g0es mais desafiadoras,
principalmente porque suas vozes sao silenciadas pela preponderancia masculina e pelo racismo
arraigado nas relagoes sociais do pais.

Analise dos Resultados

As entrevistas realizadas permitiram constatar que as empresas necessitam avancar muito em
relacao ao desenvolvimento de politicas e agdes internas de promogao da Diversidade e Inclusao
(D&I) e combate as desigualdades de género e de raga no mercado de trabalho. Os resultados da
pesquisa demonstraram que as empresas estdao atrasadas (negligéncia) na implementacao de agdes
para a inclusao de mulheres negras, o que evidenciou a permanéncia do racismo no espaco
organizacional, assim como a necessidade de politicas publicas e agdes organizacionais para
garantir equidade de oportunidades.

Conclusao

Na realizacao deste trabalho, observamos e analisamos a falta de diversidade racial nas
organizacoes e as dificuldades enfrentadas pelas mulheres negras nos ambientes corporativos. A sua
auséncia em cargos de lideranga é evidente, especialmente em virtude dos preconceitos e
estereotipos arraigados na sociedade brasileira desde a época colonial e naturalizados através do
racismo estrutural. Apesar de algumas iniciativas bem-sucedidas, as mulheres negras continuam



Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

sendo as mais prejudicadas, com menor representatividade e com menores saldrios quando
comparadas aos demais individuos.
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