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Introducao

O cenario muda em favor das firmas que mobilizam avancos e conhecimentos tecnoldgicos em seus
produtos e servigos e no modo como os criam, desenvolvem e ofertam. Nesta perspectiva, as
vantagens competitivas relativas ao patrimonio ou tamanho das firmas estao em declinio, ou seja, o
foco deixou de ser na busca da eficiéncia e competitividade, com base na reducao de custos e
melhoria de processo, e passou a ser na geracao de inovacao (DUNFORD et al., 2013; VARANDAS
JUNIOR; SALERNO; MIGUEL, 2014).

Problema de Pesquisa e Objetivo

A gestao da inovagdo nas organizagdes é um processo complexo e sua pratica perpassa diversas
atividades funcionais de uma organiza¢cdo (BAREGHEH; ROWLEY; SAMBROOK,2009). Além disso,
grande parte das melhorias sao localizadas e especificas para cada empresa, produtos e mercados
na fase de investimento e durante a vida operacional de cada projeto, quando um fluxo de melhorias
incrementais é incorporado ao sistema (BELL; PAVITT, 1993). Este trabalho tem como objetivo,
investigar as principais praticas de gestao da inovacao em uma empresa de base tecnoldgica.

Fundamentacao Teorica

Os processos de gestao da inovacao das organizagoes estao fortemente inter-relacionados com as
ferramentas de gestao utilizadas pelas equipes de profissionais destas organizagoes e também como
sao estimuladas pela sua cultura interna e pela geréncia. Sao essas ferramentas que auxiliam na
coleta, classificacao, na apresentacao e tratamento das informacoes para o planejamento e gestao da
inovagao (SOUZA, 2003). Utilizou-se neste trabalho o Diagndstico Octégono da Inovagdo (SCHERER;
CARLOMAGNO, 2016) e as descritas pela Fundagao Cotec que dardo base as discussoes realizadas
neste trabalho.

Discussao

A estrutura de processos identificada se inicia pelo planejamento de um conjunto de
projetos(portfolio), passa pelas etapas de viabilidade, aprovacgdo, implementagao e entregas. Scherer
e Carlomagno (2009) ressaltam que as inovagoes devem estar em harmonia com a estratégia de
negocios da empresa, com o perfil de inovagdo do setor de atuagao da mesma e suas intengoes de
crescimento. As praticas gerenciais relacionadas com o gerenciamento tatico do desenvolvimento de
produtos/processos da empresa Beta, sdo similares aos funis de inovacao ou processos decisorios
estagio-portao(QUADROS, 2008).

Conclusao

Verifica-se que as praticas adotadas foram influenciadas pelo mercado e pela base de conhecimento
e capacitacoes da empresa. O aprendizado organizacional levou a introducao de um modelo
organizacional que nao foi implantado de uma forma pronta e acabada, mas pelo desenvolvimento de
suas praticas e competéncias. Na fase atual, verifica-se uma grande énfase na gestdo financeira
onde o curto ciclo de vida dos produtos e a concorréncia do mercado motivaram esta mudanga no
processo de gestao
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