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O caso
Era o início do ano de 2019, exatamente o dia 25 de janeiro, percebia-se uma aura estranhamente
familiar, como se estivéssemos presos em um loop temporal que nos remetia ao fatídico dia 5 de
novembro de 2015. Mais uma vez, os brasileiros assistiam atônitos pela televisão um novo desastre,
o cenário era Minas Gerais e um novo rompimento de barragem, mas, agora, o infeliz protagonista
não era Mariana – MG, mas sim Brumadinho – MG.

Objetivo de ensino
Esse caso de ensino terá como objetivo colocar o aluno para refletir sob a lente da abordagem do
sensemaking organizacional como aplicá-lo no caso de Brumadinho - MG para melhor compreendê-lo
e assim poder aplicá-lo em sua gestão, bem como colocar o aluno no papel do gestor, ou seja, do
sensemaker, assim, evidenciando alguns contextos e sua relevância para o sensemaking.

Fontes e Métodos de coleta
Para a elaboração desse caso foi-se utilizado para coleta dados secundário como fontes bibliográfica
que se encontravam disponíveis em publicações de periódicos, nacionais e internacionais, bem como
matérias de jornais, documentos oficiais e o site da própria empresa, do governo do estado de Minas
Gerais e do Ministério Público de Minas Gerais, vale ressalta que os dados utilizados foram aqueles
encontrados nas fontes consultadas e que não estivessem sob o véu do segredo de justiça.

Disciplinas sugeridas para uso do caso
Sugere-se que se aplique para a pós-graduação que possua em sua grade a disciplina de Gestão das
Organizações ou disciplinas correlatas.
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