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PLATAFORMAS DIGITAIS COOPERATIVAS NO PARADIGMA DAS INSTITUICOES
PUBLICAS

Introducao

Hodiernamente a geracdo de renda é relacionada a inovagao para fins de competitividade, e esta
questdo esta envolvendo os governos enquanto promotores e fomentadores de negdcios, em especial
plataformas com enfoque cooperativo e governanca com participacao mais democratica, equanime e
participativa. O movimento das cooperativas digitais. Considerando esta realidade, este estudo
utiliza preceitos teodricos da economia de plataforma, das cooperativas de plataforma e do
empreendedorismo institucional para analise do fenomeno.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O problema de pesquisa estd na compreensao sobre como as institui¢des publicas podem promover
inovagoes sociais, tecnoldogicas e empreendedoras por meio de cooperativas de plataformas? Posto
isto, o objetivo do estudo é analisar como as instituigcdes publicas promovem inovagdes sociais,
tecnoldgicas e empreendedoras mediante o desenvolvimento de cooperativas de plataformas.

Fundamentacao Teorica

A economia de plataforma refere-se a modelos de negdcios peer-to-peer mediados por TI para
compartilhamento de bens subutilizados ou capacidade de servico através de um intermediario. O
cooperativismo de plataforma refere-se a esses mesmos modelos, mas baseado em trés pilares:
democratizacao da tecnologia, solidariedade econémica e inovagdo para beneficio de todos. O
empreendedorismo institucional diz respeito a arranjos institucionais publicos e particulares que
alavancam recursos para criar novas instituicoes ou para transformar as existentes.

Metodologia

O presente estudo foi norteado por procedimentos de pesquisa qualitativa exploratoria,
considerando o método de estudo de caso para analisar a dinamica do empreendedorismo
institucional que promove o desenvolvimento de cooperativas de plataforma. Para identificar e
analisar o caso foram utilizadas bases de dados que reunem informacoes sobre plataformas digitais
cooperativas e outras fontes de dados secundarios, como websites e publicagdes na midia. O caso
analisado é o PROGRAMA COOPERA de economia solidaria e cooperativa da Prefeitura Municipal de
Araraquara-SP bem como da Coomappa.

Analise dos Resultados

No estudo de caso foram constatadas evidéncias de uma estratégia de empreendedorismo
institucional por parte de um municipio através de incubagdo de empreendimentos baseado no
cooperativismo de plataformas. Os achados sugerem mudancas no regime institucional das
plataformas digitais, que passam de uma orientacao estritamente capitalista para uma orientagao
cooperativa, caracterizada pela propriedade coletiva sobre recursos, dados e estruturas de trabalho,
governanga democratica e construcao conjunta de softwares e artefatos tecnoldgicos.

Conclusao

O estudo permitiu identificar evidéncias que relacionassem uma plataforma cooperativa a partir da
perspectiva do empreendedorismo institucional. Por um lado, esse estudo corrobora a compreensao
seminal de empreendedorismo institucional a partir da mobilizacao de recursos a fim de criar ou
transformar; por outro lado, os achados da pesquisa diferem de Scholz (2016) ao atribuir uma
funcao de empreendedor institucional ao governo, aproximando plataformas digitais e cooperativas
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como na pesquisa de Solel (2019), Vallas e Schor (2020) e Papadimitropoulos (2021).
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