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ESTUDOS SOBRE GENERO E SEXUALIDADE OU ESTUDOS SOBRE HOMENS
GAYS? A INVISIBILIDADE DOS ESTUDOS SOBRE LESBICAS NAS PESQUISAS
EM ADMINISTRACAO

1 INTRODUCAO
No decorrer dos tltimos anos a pauta sobre género e sexualidade ndo tem sido alvo apenas de

alguns campos da ciéncia, mas também da sociedade de um modo geral e, em particular, das
empresas, que buscam por meio das politicas de gestdo da diversidade criar um ambiente de
trabalho regido pela equidade. Contudo, tanto nas organizacdes, quanto na sociedade,
historicamente a experi€éncia homossexual feminina foi silenciada e sustentada por uma politica
do esquecimento advinda do modelo patriarcal (CARVALHO; CALDERARO; SOUZA,
2017). Em consequéncia, essa politica tendeu a valorizar a masculinidade bem como
possibilitou a ascensdo do masculino e, em contrapartida, invisibilizou qualquer experiéncia
afetivo-sexual que descartasse a presenca masculina (CARVALHO; CALDERARO; SOUZA,
2017). Salienta-se ainda que “na sociedade contemporanea, a suposta supremacia masculina e
heterossexual € perpetuada através do sexismo e do heterossexismo, deslegitimando a
existéncia lésbica” (SANTANA; RASERA, 2018, p34).

O "modelo" tradicional de orientacdo sexual que surgiu inicialmente a partir de pesquisas sobre
homens era rigidamente categdrico, rendendo dois tipos fundamentais de pessoas:
homossexuais e heterossexuais (DIAMOND, 2016). No entanto, esse modelo de orientacao
sexual, focado nas experi€éncias masculinas, tem se mostrado menos bem-sucedido em
descrever as experiéncias de mulheres Iésbicas e, ao longo dos anos, os pesquisadores tém cada
vez mais documentado diferencas generalizadas no desenvolvimento, na expressdo e na
fenomenologia da homossexualidade existente entre gays e 1ésbicas (DIAMOND, 2016).
Olhar a homossexualidade a partir do contexto masculino pode ser um reflexo da sociedade
patriarcal. Para Wolf (2020) a sociedade ocidental se estruturou a partir dos valores masculinos,
em consequéncia o patriarcado influenciou fortemente a cultura ao ponto de determinar quem
terd visibilidade. Como reflexo dessa sociedade ocorre o silenciamento da homossexualidade
feminina e para Dinis (2011) esse silenciamento traz danos significativos a vida de mulheres
lésbicas, que transparecem por meio da hostilidade, violéncia fisica, simbdlica e verbal que se
manifestam nas diferentes instituicoes de socializacdo nas quais estejam inseridas. O
silenciamento da lesbianidade contribui ndo s6 com a vulnerabilidade da mulher 1ésbica, mas
também com seu apagamento social, sendo assim essas ndo se tornam sujeitos centrais para
elaboracdo de politicas publicas (Rede Feminista de Saude, 2006). Nesse contexto emerge o

conceito de "politica do esquecimento” ao qual surgiu como uma forma de denunciar a
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naturalizacdo da invisibilidade da homossexualidade feminina, que por sua vez serve aos
interesses do patriarcado (LOUIS, 2006). Louis (2006) ressalta ainda que esse artigo parte do
reconhecimento de que o conceito género ndao ¢ um legitimador nem uma justificativa para o
sistema patriarcal e da dominag¢do masculina, pelo contrério, entende-se que esse estudo, dentro
dos estudos de género considera, de forma incontestdvel, uma maneira de denunciar o
patriarcado e a dominag@ao masculina (LOUIS, 2006). Assim como preconizado por Louis esse
artigo também € uma forma de denunciar o patriarcado e a domina¢ao masculina.

Em uma noticia escrita por Rocha (2020), publicada na Revista Vocé€ RH, a escritora relata que
h4 um apagamento das narrativas sobre mulheres 1ésbicas nos debates empresariais e sociais.
A escritora enfatiza ainda que até as revistas de negdcios ndo trazem a representatividade
lésbica em suas capas, ou seja, as capas de revistas nao sao ilustradas com executivas lésbicas,
mas, na maioria das vezes, retratam executivos gays (ROCHA, 2020). Até mesmo a Gestao da
Diversidade, tema e drea presente nas mais diferentes esferas da Administracdo, hd um
apagamento da homossexualidade feminina, visto que "“diversidade” se refere a uma variedade
de atributos de individuos e grupos" (ALVES; GALEAO-SILVA, 2004, p.22), logo é um
conceito guarda-chuva que abarca diferentes identidades, ndo tendo o compromisso de retratar
de forma particular a cada uma delas. Por exemplo, em uma rdpida busca no Spell sobre a
producdo de pesquisas sobre lésbicas, no periodo de 2000 a 2023 foram obtidos apenas cinco
artigos que tangenciam a temadtica lésbica, diferente se seus pares masculinos (Eg.: SOUZA;
MARTINS; SOUZA, 2015; MOURA; NASCIMENTO; BARROS, 2017; SANTOS, SILVA;
CASSANDRE, 2017; MAGALHAES; SARAIVA, 2018; MOURA; NASCIMENTO, 2020).
Mediante esse contexto emerge a seguinte indagacdo: O que revelam as pesquisas em
Administracdo sobre mulheres homossexuais e trabalho?

Buscando responder a pergunta proposta, o presente artigo busca problematizar as pesquisas
em Administracdo sobre género e sexualidade bem como a invisibilidade das lésbicas. Para
atingir o objetivo estipulado adotou-se como parte do percurso metodolégico a revisao
integrativa da literatura, tendo como base trés periddicos nacionais e dois internacionais com
publicacdes no periodo de 1990-2023 e 1960 -2023, ano em que surgem os estudos sobre
diversidade no trabalho no Brasil e Estados Unidos, respectivamente. A contribuicdo deste
artigo estd na andlise do que tem sido publicado sobre homossexualidade feminina na
Administragdo, bem como propor uma agenda de pesquisa.

2 A INVISIBILIDADE LESBICA PARA ALEM DA SOCIEDADE

E impossivel falar da invisibilidade 1ésbica de forma descolada do patriarcado, para uma vez

que, segundo Lerner (2019), "o sistema do patriarcado € um construto histérico" (2019, p.280),
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que fez com que as mulheres vivenciassem e experimentassem um mundo onde sdo
desvalorizadas enquanto sujeitos e, em consequéncia, possuem suas experiéncias
estigmatizadas, marginalizadas e concebidas como insignificantes (LERNER, 2019). As
mulheres, de acordo com Wittig (2022), enquanto seres sociais sdo totalmente invisiveis e,
portanto, devem aparecer o menos possivel.

A sexualidade feminina, no decorrer da histdria, sempre foi invisibilizada e pouco discutida
(OLIVEIRA; SANTOS; RAMOS; OLIVEIRA, 2021). No tocante a homossexualidade
feminina, historicamente, essa também ndo era bem interpretada, assim como a
homossexualidade masculina, contudo a primeira era considerada mais insignificante uma vez
que vida social das mulheres ndo era valorizada, assim como sua vida sexual era vista como
algo descolado dos prazeres sexuais (OLIVEIRA; SANTOS; RAMOS; OLIVEIRA, 2021).

O “lesbianismo” apareceu como resultado de uma espécie de reflexdo posterior, como um
complemento de “homossexualidade” ao qual, como todos os termos neutros quanto ao género,
tem tendéncia a designar mais particularmente os homens que as mulheres" (HALPERIN, 2022,
p.14) e atualmente o apagamento lésbico é global: as lésbicas estao sendo apagadas de todos os
aspectos da sociedade sendo essa uma consequéncia tanto da violéncia masculina, patrocinada
pelo Estado, quanto na violéncia individual, diferente dos gays, que estdo conquistando espagos
publicos (JEFFREYS, 2018). De acordo com Borillo (2009, p.23): “(...) a lésbica sofre uma
violéncia particular advinda de um duplo menosprezo, pelo fato de ser mulher e pelo de ser
homossexual”.

Relatar a existéncia da homossexualidade feminina, ou seja, da existéncia de 1ésbicas, vai além
do ato de assumir o estabelecimento da naturalizacdo da heterossexualidade sobre as
individualidade das mulheres, considerando que a lesbianidade perpassa uma andlise
macropolitica que engloba, também, o papel social da mulher na reprodu¢do bem como o seu
lugar (FIGUEIREDO; VARON, 2020), bem como seus “ndo lugares, sobretudo para as
mulheres Iésbicas por serem elas inapropriaveis por nao terem dependéncia econdmica, social
e simbdlica dos homens como classe de sexo” (CURIEL, 2013, p.175).

Borillo (2009) defende que 1ésbicas sofrem depreciacdo mais forte que homens gays pois ha
reflexo da misoginia e do tratamento da sexualidade feminina como objeto de desejo masculino,
de forma a tornar inconcebivel relacionamentos erdtico-afetivas entre mulheres. A
heterossexualidade opera como um regime politico capaz de articular diversas relagdes e
instituigdes sociais e culturais que estabelecem o que € ser homem e o que € ser mulher, assim
como quais parentescos podem ser considerados, implicando assim na organizacdo sdcio-

simbdlica e sécio-estrutural da nacdo (CURIEL, 2013). Partindo desse contexto, Curiel (2013)
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propde o conceito de Heteronagdo, conceito esse que define a heterossexualidade como o
regime politico de toda na¢do. Este regime implica, principalmente, em disponibilizar os corpos
femininos para a producao e obten¢do de lucro e que limita a liberdade das mulheres (CURIEL,
2013), porém ressalta-se que a (homo)sexualidade € sempre vista como algo que deve ser
mantido no privado.

O que muita gente esquece quando usa esse argumento “o que cada um
faz no quarto nao me interessa” ¢ de que gays e Iésbicas sao, além de
homossexuais, seres sociais. Insistindo na tese de que a
homossexualidade ¢ uma questdo de foro intimo, reforg¢a-se mais um
preconceito: o de que gays e lésbicas s pensam em sexo, cama,
orgasmos e suspiros. Ou seja, coloca-se a transa homossexual como
algo que nao sai do quarto e nao vai para a sala de visitas. Pois saibam
que essa ¢ mais uma das manobras silenciosamente orquestradas pelo
hetero-patriarcado para privar gays e Iésbicas de um poder
extraordindrio: o poder de expressar socialmente o seu amor (LEONEL,
2001, p.23).

Ressalta-se que a existéncia simbodlica da lesbianidade no contexto atual € tao forte que precisa

ser negada socialmente em um pais onde as religides hegemonicas naturalizam o conceito de
familia como aquele que possui um homem e uma mulher, além de estipular quais sdo seus
papéis sociais, que s@o vistos como pré-definidos, funcionando assim como um combate ao
direito da existéncia lésbica, seja para condenar ou invisibilizar (FIGUEIREDO; VARON,
2020). Essa invisibilidade ndo ocorre s6 no meio social, mas também no meio académico, pois,
como aponta Toledo e Teixeira Filho (2010, p. 730) “o estudo sobre as lesbianidades nao foge
dessa l6gica de explicacdo causal, e ainda tem um referencial androcéntrico e heteronormativo.”
3 PERCURSO METODOLOGICO

Ressalta-se inicialmente que esse artigo € orientado pela tradicdo qualitativa de pesquisa e
abordou como parte do procedimento metodolégico a Revisdo Integrativa da Literatura (RIL).
A escolha por essa abordagem deve-se ao fato dela permitir sintetizar os resultados de pesquisas
anteriores, uma vez que resume o passado da literatura tedrica ou empirica objetivando fornecer
um entendimento abrangente de um fendmeno em particular (BROOME, 2006; TORRACO,
2016). Esse método de pesquisa tem como objetivo criar uma andlise sobre o conhecimento
produzido sobre um determinado fendmeno e, por meio dela, gerar novos conhecimentos
embasados nos resultados anteriores (MENDES; SILVEIRA; GALVAO, 2008; POLIT;
BECK, 2006).

A revisdo foi organizada e realizada em seis etapas, como proposto por Botelho, Cunha e
Macedo (2011), sendo elas: (1) identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; (2)

Estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusdo; (3) Identificagdo dos estudos pré-



selecionados e selecionados; (4) Categorizacdo dos estudos selecionados; (5) Andlise e
interpretacdo dos resultados; (6) Apresentacdo da revisdo/ sintese do conhecimento.

O tema escolhido para andlise foi lésbicas e trabalho, tendo a seguinte questdo de pesquisa:
Seriam os estudos sobre trabalho e gestdo da diversidade uma drea que também invisibiliza as
mulheres homossexuais? Essa evidéncia concerne a etapa 1 da revisdo integrativa. J4 na etapa
2, critérios de inclusdo e exclusdo, obedeceram as seguintes premissas: Critérios de inclusio:
os artigos selecionados para compor o corpus de pesquisa deveriam atender aos seguintes
critérios: (a) artigos publicados em periddicos Al, A2, A3 e A4 indexados na SPELL; (b) entre
1960, 1990 e 2023; (c) artigos publicados nos idiomas portugués ou inglés; (d) que estivessem
diretamente relacionados ao tema, porém sem restricdes quanto ao tipo de estudo, método,
amostra, instrumentos ou referencial tedrico e dreas; (e) Para os periddicos internacionais esses
devem ter fator de impacto superior ou igual a 5. Critérios de exclusdo: foram excluidos os
seguintes trabalhos (a) livros, capitulos de livro, monografia, dissertacdes, teses, anais de
congressos, resenhas, cartas e editoriais; (b) revisdes de literatura; (c) artigos que nao se
relacionavam com o tema trabalho.

No que tange aos periddicos internacionais a busca na Gender, Work & Organization resultou
em sete (7) artigos, contudo poucos abordavam o tema sobre a mulher Ié€sbica no trabalho, em
sua maioria falavam sobre as mulheres, tendo apenas trés artigos que cumpriam com os critérios
de inclusdo. J4 na Human Relations a busca resultou em quarenta (40) artigos, porém sé quatro
(4) se encaixavam nos critérios de inclusido estabelecidos.

Para buscar os artigos foram escolhidos aqueles que contenham em seu titulo e palavras-chave
os termos lésbica, lesbianismo, homossexualidade feminina, tanto em portugués quanto em
inglés. A busca no SPELL resultou em cinco artigos do qual um foi excluido por ndo se
enquadrar nas premissas expostas anteriormente. Apds realizada a etapa 2, deu-se
prosseguimento a terceira etapa, a qual consiste na selecdo e identificacdo dos estudos que
fizeram parte do corpus de pesquisa. No que tange a etapa 4, depois de separar os artigos a
serem analisados e lidos os resumos, elencaram-se as seguintes categorias: Trabalho e
violéncia; Homofobia no ambiente de trabalho; Heteronormatividade no trabalho;
Protagonismo 1ésbico.As etapas 3 e 4 estdo exposta nos quadros a seguir:

Quadro 1 — Artigos nacionais que compdem o corpus analitico

Titulo Periodico Autores Ano de Tipo de Categorias exploradas

Publicacao Estudo no texto




Sexualidade e Organizacdes e | Hélio Arthur 2011 Empirico com
L . .o . ~_ . | Homofobia no ambiente
organizacdes: estudo Sociedade Reis Irigaray e predominancia
de trabalho;
sobre lésbicas no (0&S) Maria Ester de da Andlise do Heteronormatividade
ambiente de trabalho Freitas Discurso no trabalho;
Protagonismo 1ésbico.
Trabalho, violéncia e Revista de Alexandre de 2014 Empirico com
. . . oA Trabalh ioléncia;
sexualidade: estudo | Administracio Padua predominancia raba (,) Vo enc?1a
Homofobia no ambiente
de 1ésbicas, travestis | Contemporane Carrieri, da Anélise
de trabalho;
e transexuais a (RAC) Eloisio Critica do ..
Heteronormatividade
Moulin de Discurso
no trabalho.
Souza e
Ana Rosa
Camillo
Aguiar
Masculinidades, Revista de 2018 Empirico com
.. . . A Trabalh ioléncia;
Trabalho e Administracdo | Henrique Luiz predomindncia raba (,) e Vo enc‘1a
Homofobia no ambiente
Reprodugio de IMED Caproni Neto da Andlise de
P ¢ P de trabalho;
Preconceitos: Um e Contetdo .
Heteronormatividade
Estudo com Luiz Alex
no trabalho.
Trabalhadores Gays, Silva Saraiva
Lésbicas e
Bissexuais
O Self no Armario: Cadernos Romulo 2019 Empirico com | Homofobia no ambiente
Uma Teoria EBAPE Gomes e predomindncia de trabalho;
Fundamentada sobre Bruno Felix da versdo Heteronormatividade
o Siléncio de Gays e construtivista no trabalho.
de Lésbicas no da teoria
Ambiente de fundamentada

Trabalho. de andlise
Fonte: Elaborado pelas autoras e pelo autor.
Quadro 2 — Artigos internacionais que compdem o corpus analitico
Titulo Periodico Autores Ano de Tipo de Estudo Categorias exploradas
Publicac no texto
ao




Organizing Sexualities, | Gender,Wo Jill C. 2002
Organized Inequalities: rk & Humphrey fpIrico com omofobia no ambiente
. . inanci lho;
Lesbians and Gay Men | Organizatio predominancia da de trabalho
. . . Andlise do Heteronormatividade no
in Public Service n
: Discurso trabalho.
Occupations
A Legal Perspective on | Gender,Wo Paul 2004
Sexuality and & Skidmore Empirico com Homofobia no ambiente
inanci Tho;
Organization: A Organizatio predominancia da | de trabalho;
Andli u .
Lesbian and Gay Case N ndlise do eteronormatividade no
conteido trabalho.
Study
Sexual orientation Human Mustafa 2011
discrimination: Relations Bilgehan Empirico com Trabalh(? © VIOICnc_la;
. predominancia da Homofobia no ambiente
Exploring the Ozturk de trabalho;
experiences of lesbian, Andlise do Heteronormatividade no
: Discurso trabalho.
gay and bisexual
employees in Turkey
Witnesses on the Human Paul Willis 2012
. . Empirico com Homofobia no ambiente
periphery: Young Relations
) . predomindncia da de trabalho;
lesbian, gay, bisexual
Anélise do Heteronormatividade no
and queer employees
. . . Discurso trabalho.
witnessing homophobic
exchanges in
Australian workplaces
Women's Experience of | Gender,Wo | Tessa Wright 2015
Workplace Interactions k& Empirico com Homofobia no ambiente
in Male-Dominated Organizatio Andlise do de trabalho;
Work: The N Discurso a partir | Heteronormatividade no

Intersections of
Gender, Sexuality and

Occupational Group

da abordagem
interseccional e

inter categorica

trabalho.




Sexual orientation Human Nick Drydakis 2015
e . Empirico Homofobia no ambiente
discrimination in the Relations ]
. . , experimental com de trabalho;
United Kingdom’s dominancia d Heteronormatividade no
labour market: A field predornancia da trabalho.
_ Andlise do
experiment
conteido
The role of co-workers Human Koen Van 2017
. . . Empirico com Trabalho e violéncia;
in the production of Relations Laer P v

predominancia da

Homofobia no ambiente

(homo)sexuality at de trabalho;
work: A Foucauldian Andlise do Heteronormatividade no
Discurso trabalho;

approach to the sexual
identity processes of
gay and lesbian

employees

Fonte: Elaborado pelas autoras e pelo autor.
4 ANALISE DO CORPUS DE PESQUISA
A partir dos artigos selecionados para compor o corpus de pesquisa percebeu-se a
inexpressividade dos estudos sobre a homossexualidade feminina, tanto no cendrio brasileiro
quanto nos principais periddicos internacionais da area de Administracao que possuem foco e
escopo voltados para as temadticas sobre género e sexualidade no mundo do trabalho. Essa
invisibilizacdao, no campo da Administraciao, acaba corroborando com um sistema patriarcal
que silencia e vulnerabiliza as Iésbicas, como foi apontado pela Rede Feminista de Satde (2006)
e, ainda segundo a rede, esse apagamento as mantem a margem do foco das politicas publicas.
Observa-se ainda que auséncia dos estudos sobre lesbianidade no trabalho em Administracao é
um silenciamento advindo do sistema patriarcal, ao qual propaga uma politica de esquecimento
da homossexualidade feminina, deslegitimando assim a existéncia dessas mulheres. Segundo
Carvalho, Calderaro e Souza (2017) e Santana e Rasera (2018) esse silenciamento corrobora
com a supremacia masculina e heterossexual.
Outra questio que emerge dos artigos selecionados esta no fato de serem pesquisas realizadas
majoritariamente por homens e quando possuem a presenca de mulheres essas sdo coautoras.
Nesse sentido Toledo e Teixeira Filho (2010) apontam que os estudos sobre lesbianidade
ainda adotam um referencial heteronormativo e androcéntrico, fato que se solidifica, uma vez
que homens sdo os protagonistas em pesquisas sobre lésbicas. Outro ponto importante € que a

maioria dos estudos ndo dedicam esforcos para pesquisar somente a homossexualidade




feminina no trabalho, mas sim em conjunto com outras identidades sexuais e de género,
limitando assim o estudo sobre essa populacdo e deixando a margem os fendmenos que
atravessam a relacdo lesbianidade e trabalho. Esses estudos levam a inferir que existe um
modelo de estudos sobre sexualidade que serve a toda populacdo que se encaixa dentro da
sigla LGBTQIAP+ e de acordo com Diamond (2016) hd um "modelo tradicional” de
orientacdo sexual que emergiu dos estudos sobre homens gays - focado nas experiéncias
masculinas- que € incapaz de explicar as experiéncias das lésbicas.

Ao aglutinar os estudos sobre mulheres homossexuais as outras identidades ocorre uma
contribuicdo para o apagamento das mesmas e a partir dos artigos analisados pode-se perceber
que até mesmo aqueles que tinham sujeitos de pesquisas pessoas da populacio LGBTQIAP+ o
foco estava na experi€éncia de homens gays, repetindo assim a invisibilidade histérica das
lésbicas. Esse fato corrobora a afirmacio de Oliveira, Santos, Ramos e Oliveira (2021), pois,
segundo os autores, durante toda a histéria a sexualidade feminina tem sido frequentemente
ignorada e pouco debatida, permanecendo invisivel em muitas discussdes. Esse apagamento
pode ser considerado uma forma de violéncia contra essas mulheres, pois, conforme observado
por Borillo (2009), as mulheres 1ésbicas enfrentam uma forma particular de violéncia que
resulta de um duplo preconceito, tanto por serem mulheres quanto por serem homossexuais.
Outro ponto importante e que pode ser observado a partir das categorizagdes estd no fato de
todos os artigos, em menor ou maior grau, esbarrarem nas questdes ligadas a
heteronormatividade no trabalho e, segundo Curiel (2013), a heterossexualidade funciona como
um sistema politico capaz de articular uma ampla variedade de relagdes e institui¢cdes sociais e
culturais que definem o que € ser homem e o que € ser mulher, bem como quais lacos familiares
sdo reconhecidos, trazendo assim implicag¢des significativas nas organizacdes socio-simbdlica
e estrutural da sociedade.

S UMA AGENDA LESBIANA DE PESQUISA

Para falar sobre a invisibilidade lésbica € importante primeiro entender as razdes pelas quais
ela ocorre. E fundamental reconhecer que a sociedade patriarcal em que vivemos tende a dar
menos importancia as experiéncias e perspectivas das mulheres em geral, isso inclui a
academia, e se estende as mulheres 1ésbicas. A lesbofobia também é um fator importante, ja
que as mulheres que se identificam como lésbicas podem enfrentar discriminagdo e preconceito
por causa de sua orientacdo sexual. Nesse sentido sdo emergentes estudos que partam de uma
perspectiva tedrica feminista 1ésbica dentro do campo da Administracdo, principalmente os
estudos sobre trabalho. Mediante o exposto propde-se a seguinte agenda de pesquisa: Pesquisas

sobre a falta de oportunidades de emprego, a falta de reconhecimento por seu trabalho, saldrios
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mais baixos, isolamento social e assédio sexual; A relac@o entre lesbianidade, masculinidade e
feminilidade no trabalho; Estudos que explorem a natureza e a prevaléncia da discriminag¢ao
enfrentada por mulheres Iésbicas no ambiente de trabalho. Isso pode incluir a andlise de praticas
discriminatérias, como saldrios mais baixos, falta de promog¢des e de oportunidades de
emprego; Pesquisas que busquem analisar as melhores praticas para criar um ambiente de
trabalho inclusivo para mulheres lésbicas; A visibilidade 1ésbica no ambiente de trabalho,
incluindo o impacto de "sair do armdrio" na carreira profissional de mulheres homossexuais;
Como as mulheres lésbicas encontram e criam redes de apoio no ambiente de trabalho;
Experiéncias de mulheres lésbicas em diferentes setores profissionais, como sadde, educacio e
tecnologia; A influéncia de politicas e praticas de diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho para mulheres lésbicas; Pesquisas em contexto brasileiro que explorem além dos
estados da regido Sudeste, de forma a expandir os estudos sobre como € ser 1ésbica no interior
das organiza¢des em demais regides do pais e como isso afeta o desenvolvimento da carreira e
participacdo de tais mulheres nas organizagdes; Comparacdo entre o tratamento organizacional
concedido a mulheres 1ésbicas inseridas em empresas totalmente brasileiras e empresas
multinacionais, relacionando as diferencas de operacionalizacdo e efetividade de politicas
voltadas para diversidade, quando existentes.

Esses sdo apenas alguns exemplos de temas de pesquisa possiveis. Nesse sentido ressalta-se
que as pesquisas sobre lesbianidade e trabalho podem ajudar a aumentar a conscientizagdo sobre
a discriminacdo e desigualdades enfrentadas pelas mulheres 1ésbicas no ambiente de trabalho e
contribuir para a cria¢do de politicas e praticas mais inclusivas e equitativas.

6 APRESENTACAO DA REVISAO

Nesta se¢do serd apresentada a sexta etapa do estudo (revisdo / sintese do conhecimento), a
partir da apresentacdo de resumo dos artigos escolhidos para andlise, de acordo com as
categorias: Trabalho e violéncia; Homofobia no ambiente de trabalho; Heteronormatividade no
trabalho; Protagonismo lésbico.

O artigo “Sexualidade e organizagdes: estudo sobre lésbicas no ambiente de trabalho” (2011;
autores: Irigaray e Freitas) expOe a temadtica lésbica em ambientes de trabalho como uma lacuna
de pesquisa, j4 que majoritariamente os estudos tratam de homens gays. E apresentada a
necessidade de discussdo sobre gestdo da diversidade e os resultados obtidos apontam discursos
baseados em ideais androcéntricos e heteronormativos e discrimina¢do dentro do proprio grupo
de Iésbicas, além de discutir como as préticas de gestdo de diversidade colocam-se apenas como
instrumentos organizacionais para criar ambiente de neutralidade e controle, mas que ndo geram

alteracoes préticas.
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O artigo “Trabalho, violéncia e sexualidade: estudo de Iésbicas, travestis e transexuais” (2014;
Carrieri, Souza e Aguiar) analisa experi€ncias de tais sujeitos no mundo do trabalho e apontam
ordem social heteronormativa pré-estabelecida e baseada no binarismo de género que leva a um
cendrio de violéncia ,exclusdo e opressdao.Os autores entendem como necessaria uma educacao
de administratores que inclua as teméticas de diversidade e diferenca como uma das maneiras
de construir mudangas.

O artigo “Masculinidades, Trabalho e Reproducdo de Preconceitos: Um Estudo com
Trabalhadores Gays, lésbicas e Bissexuais” (2018; Caproni Neto e Saraiva) discute como o
ideal de masculinidade heterossexual afeta as relagdes e percepcdes dos participantes da
pesquisa,além de destacarem a importancia de politicas efetivas de gestdo da diversidade e da
diferenca.

O artigo “O self no armdrio: uma teoria fundamentada sobre o siléncio de gays e de 1ésbicas no
ambiente de trabalho” (2019; Gomes e Felix) trata sobre a ocultacdo da orienta¢do sexual no
ambiente de trabalho por gays e lésbicas visando protecdo pessoal a homofobia e apresenta
sugestdo de modelo tedrico para explicar comportamentos individuais de gays e Iésbicas
visando entender seu siléncio no ambiente de trabalho.

O artigo “Organizing Sexualities, Organized Inequalities: Lesbians and Gay Men in Public
Service Occupations”(2022;Humphrey) abordou experiéncias de carreiras de empregados gays
e lésbicas do Reino unido e suas dificuldades perante homofobia, exclusdo e desrespeito
oriundos de colegas e clientes baseados em premissas heterossexuais,de moralidade,
heteronormatividade e assun¢do de atipicidade da homossexualidade, o que os levava a nao
falar sobre sua orientagao sexual no ambiente de trabalho.

O artigo “A Legal Perspective on Sexuality and Organization: A Lesbian and Gay Case Study”
(2004; Skidmore)trata da perspectiva de discurso juridico em lides trabalhistas do Reino Unido
e Alemanha sobre sexualidade de gays e Ilésbicas no local de trabalho e como a
heteronormatividade € entendida como algo intrinseco e natural, o que se impde nos discursos
organizacionais. Aborda também a segregacdo e marginalizagdo nas organizacdes daqueles
com orientacdo sexual desviante do padrdo de heteronormatividade e masculinidade
hegemonica, o que afeta o desenvolvimento da carreira de gays e 1ésbicas.

O artigo “Sexual orientation discrimination: Exploring the experiences of lesbian, gay and
bissexual employees in Turkey” (2011; Ozturk ) aborda praticas homofébicas no ambiente de
trabalho na Turquia a partir de entrevistas ndo estruturadas com lésbicas, gays e bissexuais

sobre suas experiéncias no ambiente laboral. O texto salienta a necessidade de producdo de
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literatura sobre diversidade em paises como a Turquia, além de apontar inexisténcia de
legislacdo contra discriminacao por orientacdo sexual no pais em questao.

O artigo “Witnesses on the periphery: Young lesbian, gay, bisexual and queer employees
witnessing homophobic exchanges in Australian workplaces” (2012; Willis) abordou
experiéncia de trabalhadores jovens LGBT’s em organizagdes australianas ao presenciar
comentdrios, expressoes, mensagens ou piadas de cunho homofébico no ambiente de trabalho.
A heteronormatividade predominante e a violéncia discursiva homofébica causaram impacto
negativo nas interacdes organizacionais, e a violéncia e a opressao, mesmo que apresentadas de
forma sutil, foram questionadas pelos trabalhadores participantes do estudo.

O artigo "Women’s Experience of Workplace Interactions in Male-Dominated Work:The
Intersections of Gender, Sexuality and Occupational Group" (2015; Wright) analisou o impacto
das interacdes informais em mulheres, sejam elas 1ésbicas ou heterossexuais, em ambientes
laborais com predominincia masculina e heteronormativa. O texto trata de como a unido e o
contato feminino constituiam meios de estabelecer melhorias ao tratamento concedido a elas,
sendo importante pilar para combate ao assédio, apesar de a sexualidade 1ésbica ser encarada
como possivel ponto a gerar afastamento de colegas e ainda ocorrer sexualiza¢do indevida de
corpos femininos.

O artigo “Sexual orientation discrimination in the United Kingdom'’s labour market: A field
experiment” (2015; Drydakis) analisou a relagdo entre mercado de trabalho e oportunidades
para gays e lésbicas. Como resultado, a pesquisa demonstrou existir menor chance de convite
a entrevistas de emprego para gays e lésbicas, além de oportunidades a tal ptiblico oferecerem
menores saldrios. O texto destaca como a heteronormatividade pode potencialmente prejudicar
oportunidades de emprego para minorias,

O artigo “The role of co-workers in the production of (homo) sexuality at work: A Foucauldian
approach to the sexual identity processes of gay and lesbian employees” (2017;Van Laer) trata
da influéncia de colegas de trabalho sobre a manifestacdo da sexualidade de gays e lésbicas,
uma vez que sdo reprimidos tanto a homossexualidade como a ndo sexualidade. A expressao
da sexualidade, portanto, acaba sendo produto da pressdo advinda do ambiente laboral.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se relevante resgatar inicialmente tanto a pergunta de pesquisa quanto o objetivo que
norteou o presente artigo. Sendo assim a indagacdo inicial foi: O que revelam as pesquisas em
Administracdo sobre mulheres homossexuais e trabalho? Ja o objetivo consistiu em:
problematizar as pesquisas em Administracdo sobre género e sexualidade bem como a

invisibilidade das lésbicas. A andlise do corpus de pesquisa evidenciou que as pesquisas em
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Administracdo refletem a falta de foco na realizacdo de estudos apenas sobre I€sbicas e sua
relacdo e vivéncia no trabalho, as quais aparecem como secunddrias nas pesquisas, quando
citadas, mas geralmente nunca como sujeitos de pesquisa protagonistas. Pode-se perceber que,
em um contexto geral, os estudos sobre género e sexualidade na Administra¢io, no que tange a
homossexualidade masculina desfrutam dos beneficios do patriarcado visto a quantidade de
estudos sobre homens gays na referida 4rea, o que pode ser verificado por uma répida busca na
SPELL.

Parte-se do pressuposto que a invisibilidade Iésbica na pesquisa pode estar ligada as questdes
culturais, ao qual propaga a ideia de que as mulheres ndo s@o criadas para lutarem e sim para
rivalizam entre si. Além disso € importante evidenciar que a academia é um espaco
eminentemente masculino que busca, também, garantir os privilégios e desejos dos homens.
Nota-se que na Administracao hd uma auséncia dos estudos sobre homossexualidade feminina
e trabalho até mesmo na drea de Estudos Organizacionais, conhecida por se posicionar de forma
mais critica e receptiva para temas como género e sexualidade.

A partir do contetido exposto no corpus de andlise do presente artigo € possivel considerar que
as questdes de homofobia, violéncia devido a orienta¢do sexual, seja ela manifestada de forma
sutil, verbal ou fisicamente, além do ideal de heteronormatividade como norma essencial da
sociedade sdao questdes marcantes e presentes na vida laboral de diversos gays, 1ésbicas e
bissexuais, contudo ndo é possivel aprofundar as discussdes sobre mulheres homossexuais
devido a auséncia de estudos. Sendo assim € necessdrio que as pesquisas em Administra¢ao
sejam capazes de olhar para as experiéncias de mulheres que priorizam afetivamente outras
mulheres, pois essa €, também, uma forma de romper com o patriarcado que rege a ciéncia,
uma vez que essas mulheres rompem os ideais de lacos afetivos, sexuais e econdmicos com 0s
homens. Explorar a temadtica Iésbica € inclusive uma forma de desafiar o androcentrismo da
ciéncia, o qual cala vozes e gera invisibilidade de mulheres lésbicas, criando vulnerabilidade a
tal grupo.

A partir da revisdo integrativa da literatura fica evidenciado que mais estudos sdo necessdrios
para compreender a dinamica da vida de mulheres homossexuais no ambiente de trabalho. O
que ndo se pode perder de vista é que inserir discursos sobre lesbianismo no sistema
androcéntrico e heteronormativo corrobora com a negac¢do e a legitimidade desse anseio de
mostrar formas estigmatizadas e estereotipadas de esconder suas multiplas, fluidas e até
contraditdrias variantes de existéncia, adaptando-as para unificar padroes compreensiveis. Para
falar sobre a invisibilidade lésbica é importante comecar a ampliar a visibilidade e

representatividade das mulheres 1ésbicas em todos os aspectos da sociedade. Isso inclui a
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criacdo de espacos seguros para mulheres 1ésbicas se expressarem e se conectarem, bem como
a promog¢do de narrativas mais diversas e inclusivas na academia, principalmente na drea da
Administracdo. Também é importante que as mulheres 1€sbicas sejam visiveis e apoiadas em
suas carreiras académicas e cientificas.
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