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EDUCAR PARA GERIR OU GERIR PARA EDUCAR: A EXPERIENCIA DA
COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DAPARAIBA

1 INTRODUCAO

Tudo o que é realizado pelo homem foi aprendido em algum momento, seja de maneira
formal ou ndo-formal. “A educagdo formal ¢ aquela desenvolvida nas escolas, com contetidos
previamente demarcados [...]” (GOHN, 2009, p.28), em que possui “espaco préprio para
ocorrer, ou seja, ¢ institucionalizada e prevé contetdos” (CASCAIS; FACHIN-TERAN,
2014, p.3). Ja na educacdo ndo-formal, os processos educativos podem ocorrer tanto por
intermédio de organizacOes sociais, movimentos ndo-governamentais (ONGs), entidades
filantropicas, quanto por atores sociais engajados por meio das suas oficinas (artesanais,
culturais, esportivase/ou recreativas) (MAFRA, 2019, p. 141,142).

Diante da abrangéncia e amplas possibilidades de aprendizagem, nem sempre € possivel
separar o aprendizado de questdes especificas da educagdo formal e ndo formal, porque, em
muitas situacdes elas estdo embricadas, como € o caso da educacdo ambiental. Algumas
legislacdes foram elaboradas para normatizar e orientar as praticas de educacdo ambiental nos
mais diversos ambientes, j4 que “a problemdtica ambiental se realiza sob a Otica da
complexidade do meio social [...]” (QUINTAS, 2006, p.17), de modo que o ambiente que
recebe a interagdo humana, também € o que proporciona a aprendizagem.

Para isso, “a Educagdo no Processo de Gestdo Ambiental deve proporcionar condi¢des
para producdo e aquisi¢do de conhecimentos e habilidades, e o desenvolvimento de atitudes
visando a participacao individual e coletiva” (QUINTAS, 2006, p.19). Isto posto, tem-se a
educacdo ambiental como uma aliada a gestao, a partir de um processo que deve ocorrer antes
e durante a elaboragdo das politicas publicas. Nesse sentido, as universidades possuem suas
praticas institucionalizadas para estimular a participacdo social na gestdo dos recursos
ambientais, jd que as universidades se destacam por promover a questdo educacional com a
formacdo de profissionais inquietos com o impacto ambiental, além dos exemplos de uma
gestdo preocupada com a sustentabilidade ambiental (RIBEIRO et al., 2018).

Tem-se a hipotese de que o programa de Educagdo Ambiental estabelecido na Politica
Ambiental ndo possui objetivos estratégicos, metas e metodologias para serem alcangados na
Universidade percebe-se que a UFPB, ainda, € incipiente e fragil, no que se refere a priorizar
objetivos, metas e métodos para educar a comunidade académica de forma continua,
contribuindo para a gestdao publica ambiental.

A problematica deste artigo gira em torno da relagdo fragil entre a elaboracdo dos
programas de Educacdo Ambiental na Politica Ambiental e a execucdo dos objetivos
estratégicos do PDI, como parte do delineamento das acdes de uma educacdo para a gestdao
ambiental por meio da Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB. Nisso, questiona-se sobre de
que forma a Educacdo Ambiental estd posta na Politica Ambiental, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB e nas a¢cdes da Comissao de Gestdo Ambiental
da UFPB, visando identificar a relacdo existente entre a teoria e a pratica. O objetivo geral
desse artigo € verificar a presenca da Educacdo Ambiental na Politica Ambiental, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e nas acdes da Comissdo de Gestdo Ambiental da
UFPB.

Na Universidade Federal da Paraiba, tem-se a Resolucdo Consuni n°17/2018 que
estabelece a Politica Ambiental da UFPB, cujo art. 4° indica que “a UFPB deve incentivar sua
gestdo e suas acdes de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos principios e objetivos da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental”, por meio da inclusdo de conhecimentos referentes
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a educacao ambiental nos curriculos dos cursos de forma transversal. Desta maneira, a politica
em questdo propde uma articulacio entre as acdes de uma gestdo, com base no principio da
inseparabilidade do ensino, pesquisa e extensao, voltada para o desenvolvimento sustentavel.

Isto posto, Mendonga e Colesanti (2014, p. 4) observaram que “de maneira geral as
acoes de educacdo ambiental desenvolvidas por orgaos publicos, ONG’s e empresas sao
concebidas de forma desconectada da realidade local e desprovidas de um planejamento que
contemple mecanismos de monitoramento, avaliacdo e engajamento do publico-alvo”. Por
isso, € relevante investigar o tratamento que a EA tem recebido no ambito das politicas
publicas e projetos da CGA na UFPB.

A contribuicdo do estudo se da pelo olhar lancado para a construcdo e
desenvolvimento da EA, primeiramente, pelos documentos normativos. Em segundo, pelos
encaminhamentos feitos pela CGA por meio de suas acdes junto a comunidade. Na
perspectiva de compreender a EA a partir da visdo dos gestores da CGA sobre a
sensibilizacdo dos sujeitos e os desafios para alcangar toda a comunidade académica, esse
estudo apresenta dados e informagdes que podem servir de reflexdo para a préaxis da E.A no
contexto universitario. Contribui-se, também, com a gestdo da UFPB ao passo em que esses
resultados poderdo dar condi¢des para reformular a Politica Ambiental e o PDI, estabelecendo
objetivos e metas sobre a educacdo ambiental dos universitarios.

2 EDUCAR PARA GERIR OU GERIR PARA EDUCAR?

Educacao Ambiental e Gestdo Ambiental sdo campos tedricos que estdo interligados a
partir das suas préaticas que, embora exijam acOes especificas e departamentalizadas, elas sdo
codependentes. H4 autores que apontam a Gestdo Ambiental como o principio de uma
Educacdo Ambiental dos sujeitos, enquanto outros afirmam que € na educacdo ambiental o
comeco da alternancia automadtica e dialdgica da educacao-gestao-educacao.

Nessa primeira linha de pensamento, “a Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental
deve proporcionar condi¢des para producdo e aquisi¢do de conhecimentos e habilidades, e o
desenvolvimento de atitudes visando a participag@o individual e coletiva” (QUINTAS, 2004,
p. 131). Educar os sujeitos para o meio ambiente € propiciar condi¢des para adquirir
informacdes e conhecimentos sobre a natureza e como ela funciona, a origem de diversos
problemas ambientais, os direitos e deveres de cada ser vivo dentro de um ecossistema dindmico
e interdependente, sobre a finitude dos recursos naturais € o0 quanto que a pratica do consumo
exacerbado impacta na conservacdo e preservacdo do ambiente, além de ser capaz de
diagnosticar problemas e propor soluc¢des. E estimular a libertacdo da consciéncia do sujeito
das velhas préticas que destroem o ambiente, a partir de uma autoandlise critica do seu
comportamento, dando énfase na “aprendizagem na agdo, pela acdo e para melhora desta”
(SAUVE, 2005, p. 29).

Nessa questdo, uma das recomendacdes da Carta de Belgrado € conscientizar e
sensibilizar os sujeitos em relacdo aos problemas ambientais. Resgata-se a Carta de Belgrado
para este artigo, pela importancia que ela tem na construc¢do e discussao da educagdo ambiental,
se consagrando como um marco conceitual no tratamento das questdes ambientais. Essa carta
foi elaborada ao final do Encontro de Belgrado, promovido pela Unesco e realizado em
Belgrado, Iugosldvia, em 1975. A Carta de Belgrado ¢ um dos primeiros documentos que
chama a aten¢do para a reorganizacdo politica, socioecondmica das nacgdes, de forma a
considerar novas abordagens de desenvolvimento em consondncia com o meio ambiente.
Porém, constroi-se o entendimento de que hd uma diferenca conceitual e pratica, que posiciona
a sensibilizacdo ambiental como antecedente a conscientizacdo. O préprio PGLS também
utiliza o termo ‘conscientizar’ para as agdes de educagdo ambiental sem apontar antes, a
sensibilizacdo.



Uma educacdo profunda acarreta ao sujeito sensibilizado, melhores atitudes humanas,
ja que ele estd imbuido de emog¢des e comogdes sobre 0 seu impacto negativo ao meio ambiente.
“Reconectar-se com a teia da vida significa construir, nutrir e educar comunidades sustentdveis,
nas quais podemos satisfazer nossas aspiracdes e nossas necessidades sem diminuir as chances
das geracdes futuras” (CAPRA, 1996, p. 231). Estar sensibilizado € buscar significado profundo
para construir lagos e relagdes humanas duradouras com o meio ambiente. E tornar-se sensivel
as desigualdades sociais, a auséncia de seguranca alimentar, ao desmatamento e queimadas, a
poluicdo de rios, mares e oceanos, a captura ilegal de animais em extin¢do, a pesca e caga
predatoria, as alteracdes ambientais devido as construgdes civis exacerbadas e desreguladas, ao
aumento do efeito estufa que provoca, sobretudo, o descongelamento do habitat de diversos
animais, ao consumo de plésticos, papel, vidro etc. sem se preocupar com a reciclagem e
reutilizacdo, entre outros.

Trazer a sensibilizacio para esse debate € relevante para incitar uma discussao que vai
além das atitudes sustentdveis, em que se faz necessdrio disseminar conhecimentos e
informacdes sobre os mais variados problemas ambientais, visando estabelecer estratégias para
encontrar solucdes em prol de uma sociedade participativa e interessada em cuidar do meio
ambiente. Nesse contexto, € possivel enxergar a sensibilidade como uma mudanca de
comportamento, que desperta os olhares para os problemas ambientais da comunidade
académica. Uma mentalidade desenvolvida para influenciar e estabelecer novas posturas frente
ao meio ambiente, exige a desconstrucao de pré-conceitos e paradigmas que discursam em favor
do consumo inconsciente, por exemplo.

“Sensibilizar as pessoas a fim de que elas proprias produzam relacdes de pertencimento
a natureza ¢ uma possibilidade da Educagao Ambiental” (MOURA; DAMO, 2014, p.5). Por
isso, a educacdo para a sustentabilidade deve ter o propdsito de sensibilizar e influenciar os
sentidos dos sujeitos, esperando que haja transformacdes sobre a forma como lidar e se
relacionar com o ambiente, compreendendo que o ser humano também faz parte desse
ambiente.

Nada entra direto na consciéncia sem passar pelos sentidos. E preciso que os
sentidos estejam libertos, atentos, emancipados, para dar entrada a informagao,
a qual serd processada na consciéncia, dependendo da vontade e podera
sedimentar-se em conhecimento (MOURA; DAMO, 2014, p. 4).

Concordando com Moura e Damo (2014), para se construir uma mentalidade de
cuidados e preservacdo ambiental, € necessdrio se libertar de comportamentos que sao
contrarios a sustentabilidade do meio ambiente. Para isso, € relevante desenvolver e nutrir
emocgdes e sentimentos positivos por aprender com as coisas sobre a natureza, bem como viver
no ambiente e aprender com ele. Segundo Cohen (1990 apud Sauvé, 2005, p.19) “de nada serve
querer resolver os problemas ambientais se nao se compreendeu pelo menos como "funciona"
a natureza; deve-se aprender a entrar em contato com ela, por intermédio de nossos sentidos e
de outros meios sensiveis”. Entdo, aprender como a natureza e o ecossistema funcionam ¢
essencial, pois eles “tém se organizado de maneiras sutis e complexas, a fim de maximizar a
sustentabilidade. Essa sabedoria da natureza é a esséncia da eco - alfabetizacdo” (CAPRA,
2003, p.231). Se utilizar do ambiente para, também, conhecer a dinamica das relagdes de vida
existentes nele, é buscar se alfabetizar sobre a educacdo ambiental, sensibilizando seus
sentimentos para a sustentabilidade vital da Terra, em busca de atos conscientes.

“O vocabulo consciéncia d4 origem ao verbo conscientizar, que indica o dinamismo, a
acdo de “tomar consciéncia de”” (OLIVEIRA; CARVALHO, 2007, p. 224), de utilizar o
conhecimento adquirido em prol de algo, em beneficio de alguém ou coisa. A Carta de
Belgrado, por sua vez, recomenda conscientizar e sensibilizar os individuos em relacdo aos
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problemas ambientais. Porém, entende-se que ha uma diferenca conceitual e pratica, que
posiciona a sensibilizacdo ambiental como antecedente a conscientizac¢do, pois “quanto mais
conscientizados nos tornamos, mais capacitados estamos para ser anunciadores e
denunciadores, gragas ao compromisso de transformacgdo que assumimos” (FREIRE, 1979, p.
16).
A expressdo conscientizacdo, derivada do verbo conscientizar, ndo pode ser
substantivizada, pois quer expressar a realidade da consciéncia em ato: ato de
conscientizar, como um processo dindmico e permanente em que toma ciéncia de si,

de sua acdo, do mundo e dos outros como realidades dialeticamente em determinacio
(OLIVEIRA; CARVALHO, 2007, p. 224)

“O termo cuidar também tem sido empregado no contexto de atividades como educacio
ambiental, para se referir a postura ética e pratica que devemos adotar e manter em relagdo a
natureza, ao ambiente” (PINHEIRO; PINHEIRO, 2007, p. 25). Mas a que se refere o cuidado
ambiental ? Conforme encontrado nos estudos de Pinheiro e Pinheiro (2007), cuidar do ambiente
€ controlar o lixo e a estética ambiental, desenvolver praticas de reciclagem, preservar os
ecossistemas, se vincular a associacdes ecologistas, bem como economizar 4gua, entre outros.
Para isso, a comunidade tem de estar consciente do seu papel.

Na literatura, € possivel encontrar alguns autores indicando e discutindo campos
tedricos especificos como ferramentas para o desenvolvimento de uma gestio. Nisso, tém-se
Diniz e Lima (2021) que investigaram a biotecnologia ambiental como ferramenta de gestio
ambiental, ja que busca “auxiliar na prevencao, deteccdo e remediacdo da poluicdo ambiental e
a degradacdo de residuos, que possibilita a protecio ambiental integrada e associada ao
desenvolvimento sustentavel” (p. 91). Assim, concluiram que as questdes ambientais aliadas a
biotecnologia ambiental tornam-se elementos’ considerdveis nas estratégias de gestdo
ambiental (p. 91).

Ja Camargo e Piranha (2019) apontaram para a necessidade de formacao continuada dos
gestores publicos para adquirir conhecimentos especificos da educagdo ambiental ligados a sua
area de atuacdo, para dar subsidios a gestdo do ambiente. Jacobi (2003) vai mais além
quando afirma que € necessario promover a educacioambiental para aumentar o seu nivel
de conhecimento tedrico e empirico a partir do relacionamento com o ambiente. Em
complemento, Jacobi (2003) fala que a educagdo ambiental € capaz de propiciar o
crescimento da consciéncia ambiental visando dar condi¢desao sujeito de participar do mais
alto processo decisorio como um agente corresponsdvel pela fiscalizagdo e controle dos
agentes de degradacdo ambiental. Primeiro, parte-se da premissaque a informacgdo é um dos
estagios iniciais para a sociedade desenvolver praticas de sustentabilidade individual para
incitar a participagdo coletiva em prol de uma gestao ambiental.

Assim, entende-se que a educagdo ambiental deve ser um norteador para os programas
de gestdo ambiental, j4 que a “sua eficdcia encontra-se circunscrita ao universo da
sensibilizagdo dos sujeitos e engajamento coletivo na questdo ambiental” (LAYRARGUES,
1998, p. 30). Nesse sentido, Vieira e Silva (2020) afirmaram que a agenda de a¢des em prol da
mudanca de cultura e hébitos dos servidores publicos se baseia na educacao ambiental, a qual
tem um efeito multiplicador e transformador. Logo, percebe-se o quanto a Gestdao Ambiental
se torna incompleta quando a educacdo ambiental ndo faz parte da agenda, pois educar os
sujeitos € interferir no comportamento individual e coletivo. Sobre isso, a corrente
conservacionista/recursista estd preocupada com a preservacdo ambiental a partir da
conservagao de recursos, ou seja, os “programas de educacdo ambiental centrados nos trés "R"
da Reducdo, da Reutilizacdo e da Reciclagem fazem parte da gestdo ambiental (gestio da dgua,
gestdo do lixo, gestdo da energia) (SAUVE, 2005). Tais programas podem ser encontrados na
Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba, de modo que educar os sujeitos para
um consumo consciente se torna necessario



[...] promover o crescimento da consciéncia ambiental, expandindo a possibilidade de
a populacio participar em um nivel mais alto no processo decisdrio, como uma forma
de fortalecer sua co-responsabilidade na fiscalizacdo e no controle dos agentes de
degradacdo ambiental (JACOBI, 2003, p. 192).

O processo decisorio cabe a gestdo ambiental, jd& que nela os 6rgdos competentes sao
formalizados e constituidos para deliberar sobre objetivos estratégicos, metas e agdes. Todavia,
¢ salutar considerar a necessidade de estimular e promover uma consciéncia pré6 ambiental da
comunidade, visando por uma participa¢ao mais ativa e de responsabilidade. No caso da UFPB,
tem-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que “define o horizonte politico-
académico da institui¢do com base na missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a
tecnologia e formar profissionais em todas as areas do conhecimento” (UFPB, 2019, p.1). Na
gestdo administrativa, o PDI tracou como um dos objetivos estratégicos “garantir boas praticas
da gestdo ambiental com Revisdo e implementacio do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel, além da promog¢do de programas e campanhas de educa¢do ambiental” (UFPB,
2019, p. 18).

Compreendendo que a gestdo ambiental é uma proposta para resolver problemas
ambientais, a educacdo ambiental deve ser o centro dos estudos e dessas problemadticas a partir
da “identificagdo de uma situacdo-problema, pesquisa desta situacdo (inclusive a andlise de
valores dos protagonistas), diagndsticos, busca de solugdes, avaliacdo e escolha de solugdes
6timas; a implementagdo das solu¢des ndo estd incluida nesta proposi¢cao” (SAUVE, 2005, p-
22). A partir desse entendimento, questiona-se se a UFPB possui algum diagnéstico sobre os
problemas e os impactos ambientais que sdo provocados por sua comunidade académica? A
auséncia de documentos que apontem as problematicas infere que o modelo adotado nédo € o da
gestdo para educacdo. Com isso, 0 oposto € imaginar que a educacdo ambiental tem norteado
as acoes de diversos projetos e programas, no sentido de sensibilizar, (re)educar, instruir e
conscientizar os sujeitos para participar e promover a gestdo ambiental em toda a universidade.

A conscientizagdo, entdo, € uma acdo, uma tomada de decisdo para agir com intencao,
com propdsito e conhecimento sobre o porqué € necessario fazer desse jeito. O individuo
consciente, ndo apenas sabe das suas atitudes que degradam o meio ambiente, mas é engajado
em praticar acoes que possam para minimizar essa degradacdo. Desse modo, indica-se que a
conscientizacdo € um estdgio posterior a sensibilizacdo, o individuo conscientizado € educado,
politizado e pautado num diédlogo e atitudes que sdo capazes de transformar a realidade. Nesse
contexto, a educac@o ambiental deve ser um norteador para os programas de gestdo ambiental,
ja4 que a “‘sua eficdcia encontra-se circunscrita ao universo da sensibilizacdo dos sujeitos e
engajamento coletivo na questdo ambiental” (LAYRARGUES, 1998, p. 30). Por isso, é
salutar considerar a necessidade de estimular e promover uma consciéncia pré ambiental da
comunidade, visando por uma participacdo mais ativa e de responsabilidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa exploratdria que permite “ao investigador aumentar a
sua experiéncia em torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987, p. 109), bem como
buscar informacdes na literatura e com especialistas da drea, inclusive fazendo uso de
entrevistas (SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2000). A pesquisa exploratéria tem como
base o desenvolvimento por meio de uma revisdo de literatura sobre as publicagdes feitas em
torno da problematica deste artigo, que versa sobre a implantacdo de politicas ambientais na
UFPB a partir da educagdo ambiental da comunidade académica. Nesse contexto, ressalta-se
que nao foram identificados estudos que relacionem a implantacio de uma gestdo para a
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sustentabilidade ambiental sendo condicionada a educacdo ambiental dos sujeitos que
compdem as institui¢des de ensino superior, nem tampouco no ambito da UFPB.

Esta pesquisa € do tipo bibliogrifica, a qual estd amparada em artigos cientificos
publicados nas bases de dados do Periédicos CAPES e SCIELO, desde que abordem as politicas
publicas nacionais e internacionais da gestdo ambiental nas instituicdes de ensino superior. O
uso da andlise documental faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por embasara fase
inicial da coleta de dados. Nesse tipo de pesquisa, “[...] o trabalho do pesquisador (a) requer
uma andlise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). Logo, foi preciso identificar, nos regimentos
internos e portarias da UFPB, quais sdo os objetivos em relacdo ao meio ambiente que constam
no PDI (2019-2023). Além disso, esses documentos propiciaram uma sustentacdo tedrica para
a realizacdo das entrevistas estruturadas com os Coordenadores da Comissdo de Gestdao
Ambiental da UFPB.

Desse modo, a abordagem qualitativa se apresenta como ideal, j4 que possui a
“capacidade de fazer emergir aspectos novos, de ir ao fundo do significado e de estar na
perspectiva do sujeito, aptos para descobrir novos nexos e explicar significados” (SERAPIONI,
2000, p. 190). Além disso, a coleta de dados por meio de entrevistas exige um tratamento mais
qualitativo, em que se deve explorar a interpretacdo a partir da fala sob os diversos contextos
em que os gestores se encontram. Certamente, a atual equipe que compde a CGA ndo é a mesma
quando da sua cria¢do, nem tampouco a que iniciou a implantagdao do PGLS, em 2013.

Assim, realizou-se uma entrevista com os dois Coordenadores da CGA desde a sua
criagdo, do tipo dirigida ou padronizada em que “¢ estruturada a partir de um roteiro e uma
ordem preestabelecida, na qual o entrevistador aplica um questionario, com perguntas fechadas
e diretas, a fim de evitar desvios do entrevistado” (SILVA; MACEDO; REBOUCAS; SOUZA,
20006, p. 250, 251). O roteiro de entrevista foi elaborado com perguntas abertas e, para o recorte
desse artigo, utilizou-se as seguintes questdes: 1. O que leva as pessoas alegarem estar
conscientes sobre o impacto que causam ao meio, mas nio praticar acdes sustentdveis?; 2. E
possivel implantar as politicas publicas ambientais na UFPB sem que a comunidade tenha sido
(re)educada para a sustentabilidade ambiental?; 3. Como tornar a educacdo ambiental uma
realidade em todos os cursos de graduagao?

As entrevistas foram realizadas de forma online por meio do Google Meet institucional
nos dias 22/09/2021 e 27/10/2021, com gravagao de dudio e video, conforme autorizagdo prévia
prevista no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Em seguida, as falas dos
entrevistados foram transcritas no software Word e alocadas nesse trabalho de acordo com a
evolucdo da discussdo e andlise documental da Resolu¢cdo do Conselho Superior Universitario
Consuni n° 17/2018. Conforme o TCLE, a identidade dos entrevistados foi resguardada, de
modo que eles foram apresentados como ENTREVISTADO 1 e ENTREVISTADO 2, o que
ndo corresponde a ordem ou o periodo em que estiveram a frente da CGA, nem ao género,
formacao profissional, ou qualquer outra informacdo que possam ser identificados.

Para analisar os dados, foi utilizada a andlise de conteido de Bardin (2010, p. 127), em
que os dados estdo “a disposi¢do de resultados fiéis e significativos, pode o analista propor
inferéncias e adiantar interpretacdes e propdsitos dos objetivos previstos, ou que digam
respeito”. Nessa perspectiva, as informagdes coletadas tiveram inferéncia tedrica, permitindo
confrontar a realidade encontrada com os referenciais teéricos.

Com este método de andlise, as respostas dos sujeitos foram agrupadas conforme o
significado e o sentido da fala, encaixando no contexto do contetido da andlise documental.
Visando otimizar os dados e nao repetir as informacgdes, nao foram colocadas as respostas dos
dois entrevistados em todas as questdes, quando o sentido se repetia.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES



4.1 A Presenca da Educacao Ambiental na Politica Ambiental e no PDI da UFPB

Nesta secdo, tem-se 0 objetivo de analisar a presenca da educacdo ambiental nas
politicas publicas e ambientais da UFPB, especificamente o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e a Politica Ambiental (Resolu¢do Consuni n° 17/2018). Aqui, as politicas
publicas serdo analisadas sob o interesse na constru¢do da educacdo ambiental dos sujeitos
universitarios. A politica ambiental da UFPB foi estabelecida pela Resolu¢do Consuni
n°17/2018, como

um conjunto de principios e diretrizes, que visam implantar ou adaptar agdes
institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentdvel da UFPB e
da sociedade, compativelmente com um meio ambiente sauddvel e ecologicamente
equilibrado (UFPB, 2018, p.2).

No art. 8° da Resolu¢do Consuni n° 17/2018, estdo os programas de gestdo e educacao
ambiental como uma proposta sugestiva, embora, “todos os 6rgaos ou membros da comunidade
universitaria da UFPB poderao propor programas institucionais de gestao ambiental”, conforme
exposto no Art. 9°. (BRASIL, 2018). Visando a eficiéncia da Gestdo Ambiental de forma
institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 estabelece as a¢des
que serdao norteadas por esses programas e estabelecidos na Politica Ambiental, objetivando
garantir boas préticas da gestdo ambiental (UFPB, 2019). Com a revisdo e implementacdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel, foram implementados além da promocdo de
programas, campanhas de educacdo ambiental.

Inicialmente, cabe destacar que nos documentos de referéncia utilizados para nortear a
constru¢do do PDI ndo consta a Resolu¢cdo Consuni n°17/2018, que € a Politica Ambiental da
UFPB, o que provoca o entendimento de que a gestdo ambiental na UFPB, ainda, ndo € uma
Gestdo Ambiental Integrada. A partir de informagdes coletadas na Politica Ambiental com os
programas de Gestdo Ambiental, e no PDI sobre os objetivos estratégicos e as metas para
cada programa, vé-se que existem vdrias lacunas quando analisadas sob a perspectiva da
Educacdo para a Gestdo Ambiental. A primeira coluna elenca os programas de Gestdo
Ambiental que foram estabelecidos na Politica Ambiental e incluidos no PDI. Percebe-se que
nem todos os programas possuem 0S seus objetivos estratégicos, tampouco, as prdticas de
educacdo ambiental necessarias como parte da metodologia para alcancar as metas.Para além,
chama-se a atencdo para o programa de Educacdo Ambiental que, sequer, teve os seus
objetivos estratégicos, metas e metodologias tracadas.

Nesse contexto, aponta-se para a auséncia de relacdo entre as politicas publicas
existentes na UFPB, referentes a gestdao ambiental universitdria. Para isso, todos os programas
da Politica Ambiental precisariam estar integrados aos objetivos estratégicos institucionais. A
partir disso, as metas e acOes para alcancar os objetivos seriam estabelecidos, o que ndo foi
visto integralmente no PDI. Vé-se, aqui, as auséncias de objetivos estratégicos para 0s
programas: I. Gestao Integrada de Residuos (sélidos, de construcao, quimicos,eletronicos e de
saude); II. Gestdo e manejo das areas verdes; V. Uso, Ocupacdo Sustentdvel eMobilidade; VI.
Educagcao Ambiental; VII. Consumo Consciente. Sem os objetivos definidos, como € possivel
fixar metas?

No entanto, ha programas que possuem objetivos definidos,mas ha auséncia das metas
como € o caso dos programas: II. Gestdo e manejo das areas verdes;e VI. Educacdo Ambiental.
O programa VI. Educacao Ambiental estd elencado como um programa especifico e a parte
dos demais, quando ela deveria estar como uma questaotransversal, conforme indica a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental. Assim, reflete-se de que, dentro de cada programa, deveria
existir varios projetos e acoes de educacdo ambiental para que a gestdo ambiental alcance suas
metas.

A EA precisa ser vista pelos dirigentes, servidores técnicos-administrativos e
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professores da UFPB como uma etapa imprescindivel para a implantagdo dos programas da
Politica Ambiental. Logo, ela deve constar como uma meta a ser alcancada, ou seja,
estabelecer prazos, recursos e responsaveis por levar a educacdoambiental aos universitarios e
servidores. Para além disso, vé-se que a inclusdo da EA como um programa especifico da
Politica Ambiental da UFPB, aparentemente, tem o intuito de apenas cumprir as obrigacdes
legais, mas na prética a EA ndo tem tido o planejamento estratégico necessario para alcancar
toda a comunidade académica da UFPB.

Desse modo, percebe-se que a UFPB utiliza a gestdo ambiental para educar a
comunidade, quando estabelece os programas de gestdo ambiental, mas sem incluir a educacao
ambiental nos objetivos estratégicos de cada programa. Nisso, questiona-se de que forma a
UFPB pretende alcancar os resultados dos programas para a gestdo ambiental sem considerar
educar a comunidade para a sustentabilidade, j& que a E.A ndo estd posta como uma meta
necessdria para cada programa? Por exemplo, como reduzir o consumo e uso de papel, se os
usudrios ndo estdo sensibilizados para a necessidade de sua reducdo?

Com a auséncia de objetivos estratégicos e metas voltadas para a educacao ambiental
da comunidade académica, as acdes de sensibilizacdo e conscientizagdo para evitar o
desperdicio, estimular o consumo consciente e racionaliza¢ido, cooperar com a coleta seletiva
ficam comprometidos de serem alcang¢ados, quando olhados pela 6tica da institucionaliza¢io
da educagdo e gestdo ambiental. Nisso, destaca-se que a sensibilizacdo deve vir antes da
conscientizac¢do, pois “a sensibilizacdo € o passo inicial, a informacao necessdria para despertar
(“abrir”) a consciéncia dos sujeitos para aquele determinado problema” (MOURA; DAMO,
2014, p.4). Quando uma pessoa compreende o impacto ambiental das instituicdes, as crises
ambientais provocadas pela interferéncia do homem, tem mais condi¢cdes de se autoanalisar
para produzir relacdes de pertencimento a natureza.

4.2 A Presenca da Educacao Ambiental na UFPB por meio da Atuacio da CGA

Ap6s verificar a presenca parcial da educacdo ambiental nas politicas publicas da UFPB,
J4 que ela ndo esta presente em todos os objetivos estratégicos do PDI que foram elaborados
para os programas da Politica Ambiental da UFPB, perguntou-se aos Coordenadores da CGA
se na criagdo do PGLS, quais os aspectos considerados para alcancar os objetivos do PGLS em
termos de sensibilizacdo, e consciéncia ambiental. O Entrevistado 1 afirmou que
“provavelmente nesse sentido, essa parte que vocé falou de sensibiliza¢do estaria mais ligada
a nossa politica ambiental. At sim, a gente trabalhou essa parte ai de educacdo ambiental,
conscientizacdo”. Entdo, no entendimento do entrevistado 1, seria a Politica Ambiental
responsével por estabelecer mecanismos e diretrizes para educar e construir uma comunidade
académica ecoldgica.

Com isso, pondera-se que algumas questdes devam ser consideradas nesse processo de
sensibilidade e consciéncia pela educacdo ambiental, incluindo as legislacdes ou os documentos
oficiais como cartas, relatérios colocam a sensibilizacdo no mesmo nivel da conscientiza¢io ou
pela falta de compreensdo conceitual desses termos, coloca a conscientizagdo antes da
sensibilizagdo. Um dos objetivos da Carta de Belgrado, por exemplo, € “contribuir para que os
sujeitos e grupos sociais adquiram consciéncia e sensibilidade em relacio ao ambiente como
um todo e a problemas a ele relacionados” (BARBIERI; SILVA, 2011, p.12). Paraisso, a figura
dos formadores e educadores ambientais € imprescindivel para levar as pessoas ao processo de
sensibilidade, j4 que eles sdo responsdveis por “[...] el desarrollar en los estudiantes el
sentimiento de que ellos son capaces de participar en el cambio y que éste es mas eficaz cuando
la ciencia correspondiente se aplica en forma adecuada (UNESCO, 1990, p.8). Entende-se por
educador ambiental aquele profissional que, independentemente da sua formagdo académica,

tem a capacidade de refletir as problematicas ocorridas no meio ambiente, pensar em propostas
8



pedagdgicas para sensibilizar e conscientizar os individuos, se responsabilizando pelo processo
de com senso critico-reflexivo.

Nesse contexto, a universidade é um espaco de constante aprendizado, seja tedrico ou
empirico, de maneira que os educadores precisam instigar nos estudantes o interesse o
sentimento de que eles sdo capazes de provocar mudangas, a partir de um conhecimento
aplicavel a sua realidade. Além disso, a universidade deve “[...] propiciar, aos profissionais
educadores ambientais, fundamentos tedrico-praticos indispensdveis para que 0S mesmos
possam compreender, analisar, refletir e reorientar seu fazer profissional numa perspectiva
ambiental (MORALES, 2009, p. 186, 187). A escassez de educadores ambiental reflete nos
desafios de implantar préticas pedagdgicas de educacdo ambiental de forma transversal,
consequentemente, na dificuldade de promover uma gestdo ambiental institucional. Sugere-se
minimizar essa escassez quando as instituigdes estimularem e promoverem “condi¢des de
formacdo, engajamento profissional, militincia que favorecam o transito destes profissionais
para o campo ambiental, por meio do pertencimento institucional e de formas de adesdo,
"conversdo", e prognosticos de futuro que os educadores consideram necessdrios para se
engajar (CARVALHO, 2000, p.39).

Sobre isso, 0 entrevistado 2 aponta essa questdo como uma problematica, quando diz
que “a educagdo ambiental é um dos gargalos. A gente nunca conseguiu alguém, por exemplo,
na CGA pra trabalhar diretamente com a educagdo ambiental” (ENTREVISTADO 2). A
auséncia de professores com formacao basica ou complementar em meio ambiente acentua um
dos desafios existentes na atuacdo da CGA em trabalhar a educagdo ambiental nos seus projetos.
Assim como muitos cursos de graduacdo possuem a dificuldade de implantar projetos
interdisciplinares de educacdo ambiental pela auséncia de professores qualificados para essa
questdo, os projetos de educagdo ambiental também ficam comprometidos.

A partir disso, as politicas ambientais e institucionais da UFPB precisam considerar
educar os professores para a sustentabilidade ambiental, j4 que nem todos possuem essa
formacdo de base. A educacdo ambiental deve envolver, inclusive, sensibilizar e conscientizar
os professores. Logo, as institui¢des precisam planejar projetos pedagdgicos para uma educacao
ambiental dos educadores ambientais, para ter condicdes e subsidios para pleitear a contratagao
de pessoal para atuar nessa drea de forma inter, multi e trandisciplinar. Na Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), estabelecida pela Lei N° 9.795/1999, h4 a orientacdo de que “os
professores em atividade devem receber formag¢do complementar em suas dreas de atuacao,
com o propésito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e objetivos da
Politica Nacional de Educacao Ambiental (BRASIL, 1999)”.

A andlise de outras politicas publicas ambientais de diversas institui¢cdes t€m sido
motivo de estudos, visando compreender o quanto que elas contribuem para a sensibilizacdo e
conscientizacdo das pessoas para um comportamento pré ambiental. Lorenzetti (2008)
evidencia que as politicas publicas e os cursos de formacgdo inicial e continuada ndo estdo
contribuindo para o estabelecimento da consciéncia do pensamento ecolégico (LORENZETTI,
2008, p. 384). Cabe dizer, também, que no ambito da UFPB a Politica Ambiental e o PDI nao
estdo direcionados para educar a comunidade académica sobre a natureza, sua degradagdo e
conservagdo, os impactos ambientais das atividades oriundas da universidade e formas de
reverter esses quadros.

Nisso, ressalta-se que quando os professores estiverem sensibilizados e mais
conscientes sobre as proprias praticas que impactam o meio ambiente, € que eles terdo mais
condi¢des de multiplicar os conhecimentos e experiéncias adquiridas. “Quanto mais
conscientizados nos tornamos, mais capacitados estamos para ser anunciadores e
denunciadores, gracas ao compromisso de transformacao que assumimos” (FREIRE, 1979, p.
16). O compromisso com o meio ambiente deve ser construido de um modo que a mudancga de
atitudes seja refletida no dia a dia.



Todavia, esse discurso de consciéncia ambiental apresentado por algumas pessoas,
muitas vezes, ndo condiz com a prética cotidiana, pois o comportamento ambiental exige uma
racionalidade intencional sobre os impactos ambientais decorrentes do processo de produgdo e
consumo individual e coletivo. Por isso, buscou-se compreender como os coordenadores da
CGA enxergam a questdo de algumas pessoas alegarem estar conscientes sobre o impacto
que causam no meio ambiente, mas nao praticarem acoes sustentaveis. O entrevistado 1
relaciona esse comportamento ambiental em divergéncia com o discurso devido a banalizacdo
de diversos aspectos do impacto ambiental.

A banalizacdo que estd ligada a outros temas como violéncia [por exemplo]. A
gentevé no noticidrio, nas nossas conversas entre os alunos a banalizacdo. Ah num
sei quemfoi assassinado, ah houve um acidente ali. E coisa do dia a dia. Entdo, a
derrubada de drvores, a falta de investimento para preservagdo dos nossos rios e
matas ciliares, a poluicdo causada por indiistrias, por residéncias, esgotos nos
nossos rios, banalizou. As pessoas veem isso como normal, natural. Uma agdo de
um pequeno beija-flor praapagar um incéndio ndo vai fazer efeito. E assim que as
pessoas veem. Mas, também, sou do pensamento que uma ag¢do vale por mil
palavras. Quando vocé faz um gesto de vocé. Vocé mesmo apanhar um papel de
picolé, na praia, na pracinha da universidade na frente de todos, vocé td dando um
exemplo. Eu ainda acredito que isso vd transformar as outras pessoas
(ENTREVISTADO 1 [grifo nosso]).

Banalizar significa se mostrar indiferente a causa, somando a forma como as pessoas
reagem frente aos desastres ambientais. Corriqueiramente, a sociedade se depara com a
derrubada de arvores em sua localidade, com o despejo didrio de esgoto nos rios e mares, com
a auséncia desaneamento bdsico, com a ineficiéncia da destina¢do do lixo e manutencao dos
aterros sanitdrios, entre outros. Com isso, algumas pessoas se habituaram a ver essas cenas no
seu diaa dia, de modo que a perplexidade e o incOmodo comeca a ser minimizado, em que a
indiferencacom os problemas ambientais se torna protagonista. Este comportamento revela
uma certa alienagdo por parte dos sujeitos, que nao se sentem motivados ou empoderados o
suficiente parapropor e executar acdes de enfrentamento as causas das catdstrofes no meio
ambiente. Falta sensibilizagdo ambiental.

Fiorentino (2021, p. 5) tem condi¢des de contribuir com esse debate, quando afirma que
“a banalizacdo da crise ambiental aparece sintomaticamente no mundo comum; na postura de
distanciamento da crise apatia, auto-abstencdo e negacao de (co)responsabilidades diante dos
fatos”. Essa banalizacdo ¢ levada para os diversos espagos que as pessoas frequentam, pois ha
uma grande parcela de sujeitos da comunidade académica que, igualmente, se abstém, renegam
e ndo assumem a sua responsabilidade com os problemas ambientais. Essa banalizacao
ambiental faz parte do modo como os universitirios e servidores tém replicado esse
comportamento indiferente quando veem um colega utilizando garrafas de dgua mineral
descartavel, ou desperdicando dgua e energia no Campus, ou quando varios professores vao a
universidade individualmente em seus carros, sem compartilhar caronas para diminuir a
emissdo de CO; etc.

Sobre isso, o entrevistado 2 diz que, o fato de alguns professores e estudantes
alegarem estar conscientes sobre o impacto que causam no meio ambiente, mas nao
praticarem agdes sustentdveis, € uma questao individual.

Eu acho que vai do perfil de cada um. Ah eu trabalho com a drea ambiental, eu
tenho que saber disso, eu tenho que dar o exemplo, eu tenho que fazer o meu
pouquinho para que outra pessoa veja e faca também e ai vai tentando replicar
essas pequenas agoes. O descarte de tonners e cartuchos que a gente tem a coleta
né? tem a logistica reversa dentro da UFPB |[...]. Eu também, os meus tonners e
meus cartuchos eu também procuro fazer isso, ou se eu ndo encontrar ou
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tentar um descarte mais adequado de como jogar fora essas pequenas coisinhas.
Entdo, eu acho que é mais porai, a gente tentar fazer o pouquinho e tentar dar o
exemplo, mas ndo dd pra fazer umaandlise geral, porque isso é muito individual, é

2 2

muito de cada um, é muito da pessoa, ndo é nem do profissional, é da pessoa
(ENTREVISTADO 2).

Todavia, partindo do entendimento que foi construido nesse artigo sobre a diferenca
entre sensibilidade e consciéncia, pode-se dizer que os sujeitos estdo num estado minimo de
aquisicdo de informacdo sobre diversas crises ambientais, mas que ainda ndo chegaram num
estado de sensibilizacdo e, tampouco, de consciéncia. Um sujeito sensivel procura ter uma
postura libertdria e emancipatdria para propor e se engajar em solugdes para o meio ambiente.
J4 no sujeito consciente, o comportamento ambiental se torna inconsciente e apagar as luzes
todas as vezes que sai de um ambiente vazio, ou desliga as torneiras para evitar o desperdicio
de 4gua € involuntario. Uma pessoa consciente ndo precisa mais dos avisos ou campanhas de
educacdo ambiental para a redugdo de consumo, pois esta prdtica sustentdvel ja estd
incorporada. O tratamento que o entrevistado 2 da aos seus tonners, por exemplo, pode refletir
o comportamento de uma pessoa que, para além da sensibiliza¢do, também estd consciente com
o impacto que ele pode causar a terra se for descartado de forma inadequada.

Sobre a implantacao de politicas ambientais estabelecidas pela UFPB ou pelo
Governo Federal, sem que essa comunidade tenha sido educada ou reeducada para a
sustentabilidade, o entrevistado 1 disse que “Eu acho que a dificuldade aumenta, mas é
possivel sim. E possivel sim, [mas] estamos aumentando o nivel de dificuldade
(ENTREVISTADO 1 [grifo nosso]). O entrevistado 1 deixa claro que isso € possivel, mas que
as dificuldades serdo largamente potencializadas. Ou seja, no entendimento do coordenador da
CGA, a educagdo ambiental dos estudantes pode estar presente ou ndo no planejamento da
gestdo ambiental na UFPB, visto que € possivel implantar as politicas ambientais, mesmo que
sua comunidade ndo compreenda, ou ndo esteja sensivel e consciente sobre os problemas
ambientais causados por sua prépria existéncia em contato com a terra. Esse posicionamento
do entrevistado 1, vai de encontro aos achados de (QUINTAS; GUALDA, 1995), que
encaminham a educacdo como necessdria para a gestdo ambiental.

J4 o entrevistado 2 considera um desafio, porque € preciso ter um grupo bem maior
comprometido com o meio ambiente, capaz de conseguir alcangar todos os campi da
Universidade.

Eu enxergo como desafio, Eu enxergo como desafio. Que a gente precisa unir forcas
né? Eu acho que precisa ter um grupo maior e a universidade, ela tem profissionais
gabaritados, capacitados pra formar essa equipe e a gente construir uma proposta
maisampla. Vocé vé, eu to ai na comissdo uns 8 anos [contando com o periodo de
coordenagdo e fora da coordenacdo], daqui a pouco faz 10 anos e poucos, poucos
professores e técnicos-administrativos chegaram junto e disseram vamo realizar
essaagdo. Vamo fazer isso. E a gente em muitos profissionais dentro da UFPB que
trabalha com a drea ambiental, que trabalham com a educag¢do ambiental, que
trabalha com a legislagdo, com normativas, e a gente tem um corpo muito
capacitado, um corpo de docentes (ENTREVISTADO 2).

Com isso, os individuos devem ser capazes de perceber que um dos problemas que
dificultam a implantacdo das Politica Ambiental na UFPB, nao € a falta da politica, mas a falta
da insercdo de EA, bem como os seus objetivos e metas para uma politica ambiental mais bem
estruturada e planejada. Tudo isso, desdobra-se na auséncia da formacao de sujeitos ecoldgicos,
com uma educacao ambiental critica, transformadora e emancipatéria. Que falta, também, um
corpo de professores com competéncia técnica para desenvolver multiplos e diversos programas
e projetos de educagcdo ambiental. Que falta a administragdo superior da Universidade se
empenhar mais na elaboragao do PDI e focar, igualmente, nos objetivos estratégicos para os
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programas ambientais. Essas questdes, tém dificultado “a melhoria continua do seu
desempenho ambiental, para o desenvolvimento sustentdvel, em todos os seus espagos de
atuagdao” (UFPB, 2018, p. 2).

Por outro lado, é possivel refletir sobre as limitacdes da equipe da CGA em focar na
formacao de profissionais e estudantes multiplicadores de conhecimentos sobre o meio
ambiente, ji que eles mesmos ponderam pela necessidade de ter uma politica de educagdo
ambiental construida sob as particularidades e diversos contextos da comunidade universitria.
institucionais de educacao ambiental. Logo, é possivel encaminha que a eficicia dos Planos de
Gestdo Ambiental estd diretamente condicionada a uma sociedade que esteja politicamente
educada sobre as legislacdes que normatizam a preservacdo ambiental; sensibilizada com os
problemas existentes por causa da forma como o ser humano se relaciona com o meio
ambiente; conscientizada e empoderada para enfrentar as crises ambientais que causam
desequilibrio ao ecossistema.

As dificuldades em executar planos ambientais sdo acentuadas quando a comunidade
nao estd educada para isso. Nesse sentido, a educacdo ambiental € abordada neste artigo como
o principio de uma mudanga comportamental, pois a “EA pode ser entendida como um processo
dindmico e permanente, que assume um cardter participativo [...] de varias esferas da
sociedade”, (SANCHES-CANEVESI, 2021, p. 85), sendo parte de um processo continuo para
transformar a mentalidade dos sujeitos.

Neste contexto, perguntou-se aos coordenadores da CGA como tornar a Educaciao
Ambiental uma realidade em todos os cursos de graduacio da UFPB?, ji que o Art. 9° da
Lei 9.795/1999 a educagdo ambiental escolar deve ser desenvolvida no niveis de ensino: “I -
educacdo bdésica: a) educacao infantil; b) ensino fundamental; c¢) ensino médio; II - educagao
superior; I1I - educagdo especial; IV - educagdo profissional; V - educacio de jovens e adultos”
(BRASIL, 1999). O entrevistado 2 reconhece que € um grande desafio tornar a educagdo
ambiental uma realidade nos cursos de graduacdo da UFPB, principalmente por serem muitos
cursos e com professores com formacgdes distintas.

Eu acho que ‘ai’ ndo deveria se limitar a politica ambiental, mas a um somatério de
formas como, por exemplo, a PRG comegando a respeitar a propria politica nacional
de meio ambiente que fala da multidisciplinaridade da questdo ambiental em todos os
niveis e isso ndo se pratica (ENTREVISTADO 1)

Nesse sentido, o entrevistado 1 aponta a Pro-Reitoria de Graduacio (PRG) como o 6rgao
que deve comecar respeitando a Politica Nacional de Meio Ambiente, regulamenta pela lei n°
6.938, de 31 de agosto de 1981 (BRASIL, 1981) e que estabelece que deve ir além da
Coordenacdo Geral das Atividades Académicas, mas se envolver com outros 6rgaos como a
CGA, objetivando tracar estratégias curriculares e pedagdgicas para implantar a Politica
Ambiental da UFPB. As acdes para a Gestao Ambiental sdo norteadas pela Resolu¢ao Consepe
n°17/2018,que estabeleceu a Politica Ambiental na UFPB contendo um conjunto de principios
e diretrizesque visam implantar ou adaptar acdes institucionais que possibilitem promover o
desenvolvimento sustentdvel da UFPB e da sociedade, compativel com um meio ambiente
saudavel e ecologicamente equilibrado (UFPB, 2018). Com isso, os desafios impostos pela
nao-educacio ambiental podem comprometer a execucio dos planos de agcdo para alcangar os
objetivos estabelecidos no PGLS, de modo que épreciso um esfor¢o maior por parte da Gestao
Superior e suas pro-reitorias para alcancar melhoro publico-alvo.

Layrargues, (2006, p. 165) chega, até, a considerar a educa¢do ambiental como uma
utopia o “termo utopia representaria o conjunto de ideias, representacdes, valores e simbolos
de uma parte da coletividade que aspira a uma outra realidade, ainda inexistente”. A UFPB
estabelece na Politica Ambiental que um dos seus principios ¢ “III- promover a educagdo

ambiental, desenvolvendo uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e
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complexas relagdes, incorporando a ética ambiental em todas as suas atividades” (UFPB, 2018).
Mas como se dard a promoc¢do da Educacdo Ambiental sem que os objetivos estratégicos, as
metodologias e as acdes tenham sido determinadas no PDI? E nesse contexto, que se conjectura
a utopia e/ou a realidade de alcancar uma gestdo ambiental sem a educagcdo ambiental das
pessoas.

O inicio da fala do entrevistador 2 aponta para essa questdo, pois ele considera que é
possivel tornar a Educacdo Ambiental uma realidade em todos os cursos da UFPB, mas que é
um grande desafio. Mais que isso, o entrevistado 2 afirma que considerar impossivel estaria se
contradizendo, ja que ele ¢ um educador ambiental e pesquisador. No entanto, € possivel
perceber um certo tom de descrencga ou descredibilidade de que, em algum momento, a UFPB
tenha no seu portifélio de cursos de graduacdo a presenca da educacdo ambiental nos seus
curriculos pedagoégicos.

E mais um desafio. Se eu dissesse que era impossivel eu estaria me contradizendo
né? Porque eu trabalho com isso jd hd algum tempo e nos cursos que eu atuo eu
tento trazer essa questdo da educacdo ambiental, da sensibilizacdo. E possivel se
tiver realmenteuma politica de educacdo ambiental em que tenha capacitacdo, em
que tenha formagdo, que tenha contratagdo de pessoal especializado pra ajudar a ter
uma politica de longo prazo, né? De inser¢do da educagcdo ambiental dentro da
UFPB né? Como pesquisador/a da drea ambiental, eu acredito que seja possivel,
mas nem tudo dependedo pesquisador ou do professor, depende também do interesse
da administracdo publica, dos objetivos da gestdo. Entdo eu acho que é possivel,
mas é um desafio porque sdo muitos cursos, sdo muitos profissionais e sdo perfis
totalmente diferentes (ENTREVISTADO 2).

Em complemento, o entrevistado 2 sugere que na politica ambiental da UFPB abordem-
se aspectos mais praticos e pedagdgicos da educagcdo ambiental, incluindo na formacdo e
capacitacdo dos professores. Vé-se que essa questdo merece uma atengdo € compromisso da
administracdo superior da UFPB em prol de uma gestdo ambiental efetiva, e que traga
resultados de uma maior preservagdo e mitigacdo dos impactos ambientais. Entdo, essa questao
precisa sair do debate individualizado para a coletividade, sendo tratado como algo
institucional.

ApOs essa longa discussdo sobre a compreensdo que os gestores t€ém da educagdo
ambiental e sua relevancia para a elaboracdo e implantacdo de politicas publicas, € possivel
tecer algumas conclusdes sobre a relacdo existente entre a educacdo ambiental e a Politica
Ambiental da UFPB, mas sem ter a intenc¢do de esgotd-las, como pode ser visto na secao das
consideragdes finais desse artigo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, conclui-se que, em termos legais, hd uma relacdo da educa¢ido ambiental
com a Politica Piblica Ambiental da UFPB, j4 que € estabelecido que a UFPB deve incentivar
as diversas agdes e projetos orientados pelos principios da Politica Nacional de Educagdo
Ambiental. Assim, a relacdo tedrica entre a politica ambiental da UFPB e a educacdo
ambiental € evidente. No entanto, quando observados os termos do PDI, a Gestdo Ambiental
ndo protagonizou as préticas de educacdo ambiental junto a comunidade académica. Logo,
algumas lacunas foramencontradas: 1. H4 programas da Politica Ambiental que ndo possuem
os objetivos estratégicosestabelecidos; 2. Ha objetivos estratégicos de alguns programas que
foram definidos, mas ndo possuem as metas e metodologias de como alcan¢éd-los; 3. O
Programa de Educacdo Ambientalnio possui objetivos estratégicos, metas e metodologias; 4.
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Para a elaboracdo do PDI, a Politica Ambiental ndo foi incluida na bibliografia como um
documento de referéncia.

Ap6s as andlises feitas até aqui, considera-se que as legislacdes vigentes da UFPB ja
reconhecem o papel da Educacdo Ambiental como uma ferramenta pedagdgica para a Gestao
Ambiental, quando existem programas de Educacdo Ambiental na Politica Ambiental. Porém,
no PDI da prépria institui¢do, vé-se a auséncia desse reconhecimento, quando ndo foram
tracados objetivos especificos, metas e metodologia para sensibilizar e conscientizar a
comunidade académica. Por isso, ainda fica o questionamento sobre o significado dessa relacdo
tedrico-pratica da E.A e Gestdo do Ambiente da UFPB. Qual o significado de incluir a educacio
ambiental em mais uma politica piblica? E por reconhecer o importante papel que ela tem de
emancipar e transformar a mentalidade e o comportamento da comunidade académica de forma
critica, ou é para cumprir as formalidades e obrigatoriedades impostas por outras politicas
publicas ambientais externas a UFPB?

A partir dos relatos dos entrevistados, vé-se que a educacao ambiental € tratada como
um instrumento pedagdgico, em que se apresenta como uma ferramenta ou um método, mas
que ndo contempla contetidos que considere a subjetividade do sujeito e o seu relacionamento
com o ambiente universitario. Por fim, compreende-se que na UFPB, nem tem sido educar
para gerir, nem gerir para educar, tendo em vista as fragilidades e lacunas nas politicas
publicas, bem como na falta de apoio institucional a Comissdao de Gestdo Ambiental.

Talvez, o que falta para potencializar as praticas de EA nas ac¢des da Comissdo de
Gestdo Ambiental é ampliar a equipe, incluindo professores e técnicos-administrativos com
formacdo bésica e complementar ligadas a educagdo, com capacidade técnica de propor projetos
diversificados e amplos para educar a comunidade académica para a sustentabilidade ambiental.
Além disso, € instigar os universitdrios para enxergar que fazer parte da comunidade académica
da UFPB € estar inserido num ambiente que tem uma administrag@o e estd sob diversas formas
de regulacdo, em que eles devem colaborar para a sustentabilidade desse ambiente, tanto
construido quanto natural. E falar sobre os impactos e a construgio de um ambiente saudavel
interconectando com situagdes que, aparentemente, estejam longe e trazer para perto, no seu
cotidiano. Assim, o discurso dos professores que se aproxima da pratica e convivéncia didria
dos estudantes, d4 mais sentido as percepcdes do ambiente, ao passo em que elas sdo
ressignificadas gerando um pertencimento mais profundo as questdes ambientais, j4 que a
formacao ambiental também ocorre de forma informal.

Educar para a Gestdao Ambiental € se apiedar com o meio ambiente para aprender com
ele. E se emocionar com a natureza para replicar o cuidado que emana aos seres vivos. E se
comover com os problemas ambientais para resolvé-los. Se sensibilizar para conscientizar é
partir para a agdo. E promover acdes que busquem aproximar os universitarios dos problemas
e possiveis solugdes ambientais para que, dentre outras questdes, eles adquiram o senso de
pertencimento ambiental.

Considerando que as diversas politicas publicas da UFPB precisam considerar sentidos
e significados que cada pessoa tem no seu relacionamento com a natureza, como agenda de
pesquisa futura, sugere-se investigar como as politicas, os programas ambientais € a CGA da
UFPB tém explorado o conhecimento que os universitarios possuem sobre o meio ambiente.
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