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A PERCEPCAO DA CORRUPCAOQ EM DIFERENTES PAISES: UMA REVISAO DE
LITERATURA RELACIONADA AS DIMENSOES CULTURAIS PROPOSTAS POR
HOFSTEDE

INTRODUCAO

Situagdes corriqueiras e aparentemente de menor relevancia podem, muitas vezes, ser
confundidas com meras praticas culturais de algumas na¢fes. No entanto, é certo que tais
circunstancias merecem uma analise mais aprofundada e critica no contexto da percepcao da
corrupcgdo praticada em diferentes nacbes. De fato, parece haver evidéncias de que algumas
praticas culturais poderiam favorecer a corrup¢do em alguns paises (ou, pelo menos, sua
aparente aceitacdo pela sociedade) (BARBOSA, 1992; RODRIGUES et al., 2011; GOMES,
MORAES e HELAL, 2015).

De um modo geral, a corrupcao geralmente é percebida, e assim entendida, quando praticada
como uma ‘“grande corrup¢do” (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020). Esta modalidade
ocorre quando sdo verificadas algumas condicgdes, tais como nimero menor de participantes
envolvidos, grandes somas de dinheiro transacionadas, discussdo de contratos relevantes e
participacdo de diferentes niveis hierarquicos, que podem incluir até chefes de Estado. Esta
forma de corrupcdo é certamente mais observavel e mais facilmente identificavel em uma
primeira analise feita por qualquer leigo no assunto. Mas existe também uma “pequena
corrupcao”, aquela que ocorre no dia a dia, mais acessivel para a maioria da populacéo e que
pode envolver pagamentos que envolvem quantias menores, com o objetivo de evitar multas,
sonegacdo de impostos, garantia de acesso a servicos publicos, entre outros (ROSE-
ACKERMAN, PALIFKA, 2020).

Por outro lado, outros estudos apontam a influéncia de aspectos econdmicos na préatica de atos
corruptos em diferentes paises (HUSTED, 1999). A este respeito, Vieira e Pereira Neto (2020,
apud ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020) reconhecem a corrup¢do como um assunto
multidimensional, que envolve tanto aspectos econdémicos, quanto culturais, politicos e éticos.
No entanto, refletem que as questdes de natureza econdmica assumem certa preponderancia no
entendimento da corrupcdo. Aspectos estruturais das instituices em cada pais acabam
influenciando (e até mesmo incentivando) a participacdo de agentes publicos na corrupg¢éo, que
se desviam de suas obrigacGes originais para a obtencdo de ganhos privados (VIEIRA,
PEREIRA NETO, 2020, apud ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020). Com exce¢do de
questdes culturais, as diferentes dimensdes aqui mencionadas e que poderiam influenciar na
percepcao de corrupcao em cada nacdo ndo foram objeto deste estudo neste momento.

Entdo, por que estudar a corrupgdo? Trata-se de uma questdo central que pode ser respondida
de diversas formas. A corrupcdo tem se tornado um dos principais assuntos da imprensa
internacional hé véarios anos (HUSTED, 1999), pois compromete diretamente os objetivos e
resultados de qualquer instituicio (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020). E também
identificada como um dos principais focos de combate para atingimento das metas propostas
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacbes Unidas (ODS) (ROSE-
ACKERMAN, PALIFKA, 2020).

O indice de Percepcio de Corrupcdo (IPC), métrica mais conhecida na area e publicada pela
Fundagdo Transparéncia Internacional (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020), publica
indices desde 1995, a partir da compilagdo de dados de outras fontes, apresentando um nimero
para cada pais, de 0 a 100. Os paises com numeros mais elevados, ou seja, mais proximos a
100, seriam vistos e percebidos como menos corruptos; por outro lado, paises com ndmeros
mais proximos a 0 seriam interpretados como mais corruptos. Em geral, os paises tendem a
manter, a cada ano, métricas similares as obtidas nos anos anteriores, com raras excegdes, tendo



sido apontados como motivos para tanto a utilizacdo dos mesmos dados anualmente e a natureza
circular das pesquisas elaboradas (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020).

Outra possibilidade para a manutengdo das métricas anualmente seria o fato de pontuacdes no
IPC em anos anteriores influenciarem os participantes das pesquisas em suas respostas
presentes, de modo que as notas obtidas por um determinado pais influenciariam a percep¢édo
de corrupc¢édo para o ano em anélise (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020). Ainda, o IPC
pode refletir também a percepcdo de corrupcdo influenciada por percepcdes de baixo
crescimento econdmico do pais e até mesmo ineficiéncias estruturais de cada nacédo (DAVIS e
RUHUE, 2003).

Considerando o foco deste trabalho em questdes relacionadas a cultura, dentre as apontadas por
Vieira e Pereira Neto (2020, apud ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020) mencionadas acima,
de acordo com Kirkman, Lowe e Gibson (2006), uma das classificacdes sobre cultura que mais
se destaca é a proposta por Hofstede (2011), que tem sido a base para muitos estudos empiricos.
No entanto, ainda que as dimensdes culturais propostas por Hofstede (2011) tenham sido
estudadas em diversas ocasides, no que diz respeito a sua correlacdo com a percepgdo da
corrupc¢do, ndo foram encontrados muitos estudos. A este respeito, como mais detalhado a
seguir neste estudo no capitulo “Procedimentos metodolégicos da reviséo sistematica”, a busca
preliminar na base Web of Science, com a utilizagdo de termos ‘“corruption”, “perception”,
“Hofstede” e “culture”, retornou apenas 9 (nove) resultados de pesquisa, sendo que nem todos
se relacionam diretamente ao prop6sito aqui estudado.

A andlise das dimensfes culturais pode revelar que os paises, com seus diferentes perfis
segundo o modelo proposto por Hosftede, sdo capazes de influenciar o comportamento em seus
o6rgdos institucionais e de seus cidaddos. Por meio destas medidas de cultura, seria possivel
explorar as relagdes existentes entre a cultura em si e a evolucao de comportamentos (LANIER,
2020), como aqueles que levariam uma nagdo a ser percebida como “menos corrupta” que
outras. A este respeito, quais dimensBes culturais teriam maior correlagdo com paises
percebidos como “menos corruptos’?

A partir da revisao sistematica inicial de estudos relacionados as dimensdes culturais propostas
por Hofstede (2011) e o IPC publicado a cada ano, busca-se: 1. encontrar estudos que abordem
a correlacdo entre as dimensdes culturais de Hofstede e o IPC da Transparéncia Internacional;
2. identificar se os resultados obtidos por meio da revisao de literatura ora proposta corroboram
os achados da comparacéo preliminar entre os valores da classificagdo proposta por Hofstede e
0 IPC 2021 para os paises que ocupam as 10 (dez) primeiras posi¢des como “menos corruptos”,
na lista fornecida pela Transparéncia Internacional em 2021; e 3. identificar eventuais lacunas
para futuros estudos na area, dada a relevancia do tema.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Corrupcéo

A Fundacdo Transparéncia Internacional, organizacdo responsavel pela publicacdo do IPC,
define a corrup¢do como “o abuso de um poder delegado, com a finalidade de obtencdo de
ganho privado” (ROSE-ACKERMAN, PALIFKA, 2020).

Rose-Ackerman, Palifka (2020), por sua vez, explicam que a corrupgdo poderé ser interpretada
e definida de diferentes maneiras, dependendo do tempo, do lugar e da disciplina que se
proponha a analisa-la. Fornecem uma lista com alguns exemplos do que poderia ser considerado
corrupgéo, conforme Quadro 1 abaixo.

Na mesma linha, Miller (2021) afirma que a corrupgdo pode ser exemplificada por diversos
fendmenos, com alguns casos paradigmaticos para discussdo, de modo que a lista envolveria
tanto individuos agindo sozinhos quanto membros que atuam em conjunto. Alerta, ainda, a
respeito da necessidade de se distinguir entre acdes efetivamente corruptas e outras formas
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imorais de atuacgéo, atividades que sdo consideradas ilegais e outras que ndo o sd&o. Como
exemplo, cita que, antes de 1977, a pratica de companhias norte-americanas de oferecer propina
para contratos externos de seguros ndo era considerada ilegal (MILLER, 2021).

Outra distin¢do destacada por Miller (2021) é a feita entre moralidade e corrupcéo. Para o autor,
acOes corruptas sdo acdes imorais, mas nem todas as a¢@es consideradas imorais sdo também
corruptas. Entende que a corrupcao é uma espécie do género imoralidade (MILLER, 2021).

Quadro 1 — Tipos de corrupg¢do
Suborno Explicita troca por dinheiro, presente em espécie ou
favores, visando beneficios que deveriam ser
legalmente isentos de custo ou destinados em outros
termos que ndo a boa vontade de efetuar o pagamento.
Inclui tanto o suborno de funcionarios publicos quanto
0 de agentes de empresas privadas.
Extorséao Exigéncia de um suborno ou favor por um funcionario
como condicdo sine qua non para cumprir seu dever
ou para quebrar uma regra. Tratamos a extorsdo como
forma de suborno, no qual o receptor desempenha
papel ativo. (Por vezes, a regra é criada pelo agente
para extrair suborno)
Troca de favores Troca de uma guebra de regra por outra.
Nepotismo Concessdo de emprego a um membro da familia ou a
outra pessoa bem relacionada, em lugar de um
candidato mais qualificado, mas sem relagdes
similares.
Favorecimento discriminatério Concessdo de preferéncia a membros de um dado
grupo — racial, ético, religioso, politico ou social —em
detrimento de membros de outros grupos; por
exemplo, em decisbes sobre emprego.

Fraude judicial Decisdo baseada em algum dos tipos anteriores de
corrupcao, ou ameaga a juizes, em lugar de méritos do
caso.

Fraude contébil Erro proposital com relagdo a vendas ou lucros (em
geral, a fim de elevar a cotacdo de aces).

Fraude eleitoral Manipulacdo de resultados eleitorais, por meio de

compra de votos ou de ameacas ao eleitorado, ou por
falsificacdo ou destruicdo de votos.

Fraude em servigo publico Qualquer atividade que prejudique as exigéncias
legais da prestacdo de servigcos publicos, mesmo que
nenhum suborno seja pago. Por exemplo, professores
podem fornecer as respostas corretas aos alunos, ou
mudar as respostas dos alunos em testes-padrdo (em
geral para assegurar o fornecimento de verbas).
Profissionais de salde podem prescrever exames
desnecessarios ou inventar pacientes a fim de
aumentar reembolsos. Servidores civis podem
negligenciar seus trabalhos em troca de servigcos em
empresas privadas, ou roubar suprimentos para
revenda, ou simplesmente faltar ao trabalho sem justo

motivo.

Apropriacéo indébita Roubo de valores ou objetos pertencentes ao
empregador (empresa, governo ou ONG) pelo
empregado.

Cleptocracia Estado autocréatico, governado de forma a maximizar
a riqueza pessoal de seus principais dirigentes.

Tréfico de influéncia Uso do préprio poder de decisdo ou influéncia no
governo, para extrair subornos ou favores de partes
interessadas.




Conflitos de interesse Poder usufruir uma vantagem pessoal a partir dos
efeitos de politicas de cuja decisdo participa.
Fonte: Rose-Ackerman, Palifka, 2020.

Dimens0es culturais propostas por Hofstede

Para Hosftede (2011), “a dimension is an aspect of a culture that can be measured relative to
other culture”. O autor também entende que a cultura pode ser estudada por meio de suas
diferentes manifestagdes e coloca no nivel mais profundo os valores, tendo como outras
camadas os rituais, os herois e 0s simbolos (a mais externa de todas). Ainda, estes rituais, herdis
e simbolos manifestam-se por meio das praticas observadas. Hofstede indica a familia como
sendo o primeiro nivel de socializacdo para valores, simbolos e rituais.

Na década de 1970, Hofstede (2011) utilizou base de dados da IBM, com mais de 100.000 (cem
mil) questionarios relacionados a valores e sentimentos de individuos localizados em mais de
50 (cinquenta) paises. Resolveu, assim, realizar uma pesquisa abordando ndo apenas a analise
das respostas individuais, mas em um nivel nacional (HOFSTEDE, 2011). Aplicou o
questionario a outros participantes, em mais de 30 (trinta) paises, fora do contexto da IBM, e
verificou que os resultados também possuiam correlacdo significante com o que havia obtido
na pesquisa inicial feita na base de dados da IBM. O autor partiu, entdo, para a identificacéo de
diferencas em sistemas de valores nacionais, o que influencia no presente estudo.

A partir de entdo, Hofstede (2011) identificou certas dimensdes que poderiam ser identificadas
nos paises objeto das analises, indicadas no Quadro 2:

Quadro 2 — Dimensdes culturais propostas por Hofstede (2011)

Dimenséo Conceito
1. Distancia do poder (DP) E a medida em que os membros com menor poder das
organizacdes e institui¢des, como a familia, aceitam e
esperam que o poder seja distribuido de forma
desigual.
2. Prevencéo de incertezas (PI) E a tolerancia de uma determinada sociedade com
relacdo & ambiguidade. Indica em que medida uma
cultura programa seus membros para que se sintam
desconfortdveis ou confortdveis em determinadas
situacBes ndo estruturadas. N&o deve ser confundida
COM aversao ao risco.

3. Individualismo (1) x Coletivismo (C) S30 opostos € 0 grau em que as pessoas em uma
sociedade sdo integradas em grupos ou nao.
4. Masculinidade (M) x Feminilidade (F) Também s&o opostos. Em uma sociedade, referem-se

a distribuicdo de valores entre os géneros como algo
fundamental para qualquer sociedade.
5. Orientacéo para Curto (OC) ou Longo Prazo O longo prazo poderia estar relacionado a valores
(OLP) orientados em direcdo ao futuro. O curto prazo, por sua
vez, apresenta uma orientagdo em direcdo ao passado
e presente, sendo a tradicéo e as obrigaces sociais 0s
principais exemplos.
6. Indulgéncia (IND) x Restricdo (R) A indulgéncia refere-se a sociedade que permite
relativa gratificacdo de desejos naturais e béasicos
humanos, relacionados a aproveitar a vida e ter lazer.
Ja a restricdo indica a sociedade que controla a
gratificacdo de necessidades e que a regula por meio
de normas sociais estritas.
Fonte: Hofstede (2011), adaptado pelo Autor.




PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA REVISAO SISTEMATICA

Como proposto por Ramos, Faria, Faria (2014), foram aplicados os critérios explicitados no
Quadro 3 para o desenvolvimento desta revisao sistematica de literatura:

Quadro 3 — Critérios para realizacao da revisao sistematica

Obijetivos Identificar estudos que tratam das dimensdes culturais
propostas por Hofstede, sua correlacdo com o IPC e
cultura organizacional.

Equacdes de pesquisa Expressbes “culture”, “corruption”, “perception” e
“Hofstede”, em todos os campos (ndo apenas no
titulo), sem limitacdo de revistas ou periddicos
especificos, a partir de 1995 (ano de inicio de
publicacdo do IPC pela Transparéncia Internacional).

Ambito da pesquisa Bases de dados Web of Science.

Critérios de inclusdo Artigos publicados em revistas, inclusive os de
revisdo. Administracdo e Negdcios; em inglés e
portugués.

Critérios de exclusdo Artigos sem sumario; artigos disponibilizados em

Leitura do abstract e do artigo: ndo alinhados ao tema | outras bases que ndo a Web of Science; artigos que
estejam fora da &rea de “Administracdo e Negdcios”;
artigos ndo relacionados diretamente aos aspectos
culturais da percepgéo de corrupcdo de acordo com as
dimens@es culturais propostas por Hofstede; artigos
que analisam outras dimensdes e aspectos
relacionados aos impactos da corrup¢do em uma
nacdo, como aspectos econdmicos, politicos e éticos.

Critérios de validade metodoldgica Verificagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo
definidos acima.
Resultados Descricdo da pesquisa — Registro de todos 0s passos.
Tratamento de dados Filtrar, analisar e descrever os resultados

Fonte: Ramos, Faria, Faria, 2014.

Com a finalidade de realizar a revisdo da pesquisa existente a respeito da percepcdo de
corrupgdo e sua relacdo com as dimensdes culturais propostas por Hofstede (2011), foi
implementado um processo de analise com diferentes fases, sendo (1) o planejamento do que
seria pesquisado; (2) a obtencdo dos estudos que seriam objeto de analise; e (3) a analise em si
(TRANFIELD, DENYER, SMART, 2003, apud AGUILERA, MARANO, HAXHI, 2019).
Para a fase (1), foi definido o objeto da pesquisa e identificados os termos chave e a base de
dados para obtencdo dos estudos necessarios. Para esta analise, foi utilizada apenas uma base
de dados para a coleta, de modo que outros estudos poderdo estar disponiveis em outras
ferramentas de busca e em outros idiomas (além do portugués e inglés). A busca especifica com
os termos definidos e a escolha de apenas uma base de dados neste momento reflete a intencéo
de se iniciar a pesquisa a respeito da percepg¢éo de corrupcao e sua correlagdo com as dimensdes
culturais propostas por Hofstede (2011), indicando que ha outros caminhos a serem percorridos
antes de avancar. A este respeito, poderdo ser desenvolvidas estratégias de pesquisa mais
aprofundada que poderdo incluir as principais revistas que tratam de temas relacionados a ética
e negocios em geral, além de outros estudos relevantes sobre o tema.

Na fase (2), com a utilizagdo dos termos “culture”, “corruption”, “perception” e “Hofstede”
para busca na plataforma Web of Science, em todos os campos, aplicando-se os filtros listados
no Quadro 3, foram identificados 9 (nove) artigos para analise. Ndo foram selecionados e
analisados, para fins deste estudo, os artigos citados na “referéncia” dos estudos selecionados,
representando outra oportunidade para aprofundamento desta pesquisa. Destes, foram excluidos
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4 (quatro) estudos que ndo se relacionavam diretamente com a proposta planejada e descrita
acima, por tratarem (1) de atitudes no ambiente académico de estudantes chineses e franceses
(GENTINA, TANG, GU, 2017); (2) da avaliacdo de como a cultura nacional afeta a tomada de
risco em corporagdes (DIEZ-ESTEBAN, FARINHA e GARCIA-GOMEZ, 2019); (3) da
relacdo entre resultados econémicos e questdes éticas em paises (FRANKE; NADLER, 2008);
e (4) da anélise de aspectos culturais e da corrupgdo por meio do projeto GLOBE (GELBRICH,
STEDHAM, GATHKE, 2016).

Na fase (3), por meio da leitura e analise dos 5 (cinco) artigos finais selecionados, foram
identificadas algumas questdes para pesquisa apresentadas pelos respectivos autores. A partir
destes questionamentos, foi possivel também identificar outras contribuicdes que poderdo ser
feitas para 0 campo da pesquisa em corrupcdo e dimensdes culturais que poderiam ser
enderecadas em futuros estudos, sendo apresentadas no capitulo seguinte.

Percepcao de corrupcéao e as dimensdes culturais propostas por Hofstede (2011)

Lanier e Kirchner (2018) indicam que os pesquisadores vém utilizando o trabalho de Hofstede
para sugerir limitacOes e fazer recomendagOes para futuros estudos que pretendam utilizar as
dimens@es de Hofstede. Os mesmos autores identificaram correlacdo, nos estudos de Taras,
Kirkman e Stell (2010, apud LANIER e KIRCHNER, 2018), com cada uma das 4 (quatro)
dimensGes de cultura inicialmente propostas por Hofstede nas analises realizadas, sendo 1 e M
as dimensdes que aparentaram ter maior correlagio com a percepgéo de corrupcéo. E de se notar
que, a época da obtencdo destes resultados, as dimensGes OC ou OLP e IND x R eram
relativamente novas e, portanto, ndo foram analisadas. Lanier e Kirchner (2018) também
destacam que, em outras pesquisas realizadas de acordo com as perspectivas ocidental, do
Oriente Médio e asiatica foram identificadas outras correlagdes entre corrupcéo e as dimensdes
de cultura.

Lanier (2020), por sua vez, apresenta novamente a correlacdo entre algumas dimensdes
propostas por Hofstede e a corrupcdo e elaboradas por Taras, Kirkman e Steel (2010, apud
LANIER, 2020). Neste artigo, 0 autor argumenta que a corrupcao teria uma correlacédo negativa
apenas com a dimenséo | x C, mantendo uma correlacdo positiva com as dimensdes de M x F,
DP e PI. Destaca-se, ainda, a maior correlacdo positiva entre a percep¢do de corrupgéo e a
dimensdo cultural de DP neste estudo sugerido por Lanier (2020). O autor também justifica a
ndo inclusdo das dimensdes OC ou OLP e IND x R por serem relativamente novos e, portanto,
ndo incluidos ao tempo da pesquisa realizada por Taras, Kirkman e Steel (2010), como ja
mencionado no estudo de Lanier e Kirchner (2018) e mencionado acima.

Por outro lado, de acordo com a analise das hipdteses feita por Davis e Ruhe (2003), 0s
resultados obtidos parecem suportar uma maior correlacdo positiva entre a percepcdo de
corrupcao quando ha maiores niveis de DP, M e C. Para os autores, 3 (trés) das 4 (quatro)
dimensGes analisadas poderiam ser interpretadas como sendo antecedentes para o nivel de
percepcdo de corrupgdo em uma nacdo. Ressaltam, no entanto, que, apesar destas correlagdes
positivas, as interacfes entre estas dimensbes podem ou ndo sugerir causalidade. Ainda,
verifica-se a auséncia, neste estudo, do aprofundamento quanto a analise de outras questdes
institucionais e de aspectos individuais dos atores.

Para os estudos destacados, como ressaltam Davis e Ruhe (2003), vérias limitacdes devem ser
consideradas, como o fato das dimensfes de Hofstede representarem apenas uma média de
comportamento dentro de uma cultura em particular, assumindo que a cultura coincide com o
territério nacional de terminado pais.

Além dos achados identificados acima, 0 Quadro 4 a seguir apresenta um sumario dos
resultados obtidos nesta pesquisa inicial a respeito da percepgdo de corrupgao e as dimensoes
culturais de Hofstede (2011).



Quadro 4 — Artigos selecionados para analise e principais aspectos

Autores

Objetivo da pesquisa

Metodologia

Principais Conce

Lanier (2020)

Explorar as variaveis que podem ser obtidas das
dimensdes culturais de Hofstede para prever
resultados  comportamentais,  determinando
métodos para investigar efeitos de interacdo
significativos entre dimens6es culturais, mediante
a utilizacéo do IPC publicado em 2016.

Abordagem metodol6gica para
a descoberta de relacGes entre
medidas nacionais de
comportamento e variaveis
compostas criadas a partir das

Dimensdes  Culturais  de
Hofstede (Hofstede 1980;
Hofstede 2001; Hofstede,
Hofstede e Minkov 2010).
Preditores fracos e
inversamente correlacionados,
referidos como "Pares de
Hofstede" produziram

contribuicdes estatisticamente
significativas quando usados

Foram apresentadas e di:
dimensdes culturais de
como preditores, ao
correlatos, de
dependentes medidas
nacional.

conjuntamente em  VArios

estudos e cenarios anteriores.
Davis e Ruhe | Examinar a relacdo entre as dimensdes culturais | Elaboracdo  das  seguintes | Utilizagdo das 4
(2003) de Hofstede e como a corrupcdo nacional é | hip6teses, no que diz respeito | dimensfes iniciais proj

percebida.

as dimensdes propostas por
Hosftede:
1. Paises com maior distancia
do poder terdo  maior
corrupcao.
2. Paises com maior prevengdo

de incerteza terdo maior
corrupgéo;
3. Paises  com maior
masculinidade terdo maior
corrupgéo;
4, Paises com maior
individualismo terdo maior
corrupgao.

As hipoteses foram testadas
mediante a utilizacdo de

Hosftede e, a partir de
hip6teses, identificar qu
as variaveis que
identificariam com a pel
corrupcao.




amostra de 42 (quarenta e dois)
paises para as 4 (quatro)
dimensdes propostas acima e 0
IPC de 2000.

Lanier e Kirchner
(2018)

Explorar de modo mais profundo as variaveis das
dimensdes propostas por Hofstede para a predi¢édo
de corrupcdo, além de investigar efeitos que sejam
relevantes na interacdo entre estas dimensdes
culturais.

Estudo empirico com 88
(oitenta e oito) paises que
explorou a relacdo entre as
dimensdes culturais de
Hofstede e o IPC, por meio da
interacdo entre as duas
dimensdes mais recentemente
publicadas por  Hofstede:
Orientacdo para Curto ou
Longo Prazo e Indulgéncia x

Restricao.
Sims e Gegez | Comparar resultados do “Attitudes Towards | Andlise secundéria de dados
(2004) Business Ethics Questionnaire” (ATBEQ) | obtidos das respostas dos

obtidos da literatura aplicavel com amostras dos
Estados Unidos, Israel, Oeste da Austrélia e
Africa do Sul com nova amostra da Turquia.

paises em questao.

Puni e Anlesinya
(2017)

Examinar a relacdo entre a dimenséo cultural da
distancia do poder e a intengdo ou propensdo a
dendncia no contexto africano.

Revisédo da literatura a respeito
da dimensdo cultural da
distancia do poder e a dendncia
para, entdo, refletir a respeito
de algumas préticas culturais
africanas com relacdo a este
tema. Utiliza-se Gana para
exemplificar alguns casos.

Estudo das praticas cul

paises mel
aprofundamento da
cultural distancia do

debates a respeito de pr:
protecdo daqueles que d

Fonte: Lanier (2020); Davis e Ruhe (2003); Lanier e Kirchner (2018); Sims e Gegez (2004); Puni e Anle



Evidéncias acerca da relacéo entre corrupgéo e as dimensoes culturais de Hofstede

A partir da revisao sistematica preliminar realizada, nota-se que os objetivos dos pesquisadores,
em geral, relacionaram-se a identificacdo de quais dimensdes culturais propostas por Hofstede
teriam correlacdo significativa (negativa ou positiva) com paises classificados como “mais
corruptos”, segundo o IPC. Por outro lado, confirma-se a lacuna na pesquisa atual no que diz
respeito as dimensdes culturais que teriam maior correlacdo com aqueles que sdo “menos
corruptos”, também de acordo com a classificacdo proposta pelo IPC.

Assim, diante da proposta inicial para este estudo, foi realizada a correlagdo de Pearson para 0s
valores das 06 (seis) dimensbes culturais propostas por Hofstede detalhadas acima
(HOSFTEDE INSIGHTS, 2022) e o IPC dos paises que ocupam as 10 (dez) primeiras posi¢oes
como “menos corruptos” na lista fornecida pela Transparéncia Internacional em 2021
(TRANSPARENCIA INTERNACIONAL, 2021). As Tabelas 1 e 2 apresentam os resultados
obtidos:

Tabela 1 - Dimensdes culturais de Hofstede (2011) e os IPCs 2021

Paises (10

primeiras 2'551 |E2:S|2gg§1 DP | M PI OLP IND

posicdes)
Dinamarca 88 1 18 74 16 23 35 70
Finlandia 88 1 33 63 26 59 38 57
Nova Zelandia 88 1 22 79 58 49 33 75
Noruega 85 4 31 69 8 50 35 55
Singapura 85 4 74 20 48 8 72 46
Suécia 85 4 31 71 5 29 53 78
Suica 84 7 34 68 70 58 74 66
Holanda 82 8 38 80 14 53 67 68
Luxemburgo 81 9 40 60 50 70 64 56
Alemanha 80 10 35 67 66 65 83 40

Fontes: Hofstede Insights, 2022; Transparéncia Internacional, 2021.

Tabela 2 — Correlagao entre IPC dos 10 paises e dimens6es de Hofstede

IPC e Dimensdes Valores
IPC x DP -0,308
IPCx | 0,0568
IPCx M -0,302

IPC x PI -0,465

IPC x OLP -0,818
IPC x IND 0,4812

Fonte: Autor.

Com relacdo aos paises que ocupam as 10 (dez) primeiras posi¢cdes da lista proposta pela
Transparéncia Internacional para o ano de 2021, nesta primeira analise, a Unica correlagdo
estatisticamente significante é a relagdo entre IPC e OLP, indicando que, na lista acima, quanto
maior o IPC da nagéo analisada, menor seria 0 seu indice de OLP. Em outras palavras, paises
com menor percepcdo de corrupgdo seriam menos orientados em direcdo ao futuro.
Considerando que os estudos relacionados acima e encontrados nesta primeira revisdo néo
incluiram a dimensdo de OC e OLP, como relatado por Taras, Kirkman e Stell (2010, apud
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LANIER e KIRCHNER, 2018) e por Lanier (2020), ndo foi possivel suportar com base na
revisao de literatura realizada, neste momento, o achado, o que podera, no entanto, ser revisto
a partir de um aprofundamento do presente estudo.

Como limitacGes desta pesquisa, destaca-se que a revisdo sistematica inicial foi feita
considerando apenas a base de dados Web of Science e estudos em portugués e em inglés, sem
definicdo de revistas especificas. Assim, é possivel que uma busca em outras bases e voltada as
principais revistas que tratam de temas relacionados a ética e negocios em geral poderé expandir
os achados para fins de andlise e identificacdo de novas oportunidades de pesquisa. Uma revisao
do tipo bibliométrico podera também auxiliar na identificagdo do tipo de pesquisa e de estudos
que tém sido realizados a respeito do assunto e podera ser considerada para uma proxima etapa
deste trabalho.

Este estudo também considerou apenas estudos realizados em linha com a abordagem “etic”,
cujo objetivo é conhecer o papel da cultura no estudo das organiza¢fes, muito utilizada em
pesquisas comparativas, para fins de descri¢do de diferencas entre as culturas em termos mais
gerais, criando um padrédo externo (MORRIS et al., 1999). Ainda haveria espaco para futuros
estudos envolvendo outras bases de dados e até mesmo pesquisa empirica em uma abordagem
“emic”, que representa uma perspectiva mais interna, que busca descrever uma cultura em seus
préprios termos, sendo mais observada nos estudos classicos com enfoque em apenas uma
cultura nacional. Nota-se que, na perspectiva “etic” ora adotada para fins da revisdo realizada,
sdo descritos fendbmenos aplicaveis a diversas culturas com relacdo a percepc¢éo de corrupgéo,
0 que estaria em linha com as dimensfes propostas por Hofstede. Por outro lado, uma
abordagem “emic” poderia revelar pensamentos e agdes que seriam descritos, prioritariamente,
conforme o entendimento de cada ator e de acordo com os vinculos criados cultural e
historicamente (MORRIS et al., 1999).

CONSIDERACOES FINAIS

Para fins de contribuicdo para a literatura, de uma forma geral, a escassez de estudos
inicialmente identificados nesta primeira revisdo, indica potenciais pesquisas que podem ser
conduzidas envolvendo as dimensdes culturais propostas por Hosftede e a percepcdo de
corrupcao.

Ainda, os estudos analisados demonstram que 0s respectivos pesquisadores tendem a selecionar
grupos especificos de paises para comparacdo e analise e que isso € feito apenas na perspectiva
daqueles considerados “mais corruptos”. Como oportunidades de trabalhos futuros, poderiam
ser avaliados outros paises da lista disponibilizada pela Transparéncia Internacional, em
diferentes anos e buscando a correlacao entre as dimensdes culturais de Hofstede e aqueles com
IPC maiores, ou seja, considerados como “menos corruptos”.

Para esta finalidade e inicio de pesquisas direcionadas, a inclusdo, nas ferramentas de busca, do
idioma espanhol e de revistas regionais, por exemplo, poderia levar a identificacdo de outros
estudos e pesquisas sobre os temas selecionados para este trabalho, considerando o cenario
especifico de paises da América Latina, nos quais frequentemente questfes relacionadas a
corrupc¢éo sao objeto de noticias e discussoes.

Especialmente no que diz respeito aos paises que compdem o bloco denominado “BRICS”,
composto pelo Brasil, Russia, China (ARDCHIVILI et al, 2012) e, mais recentemente, Africa
do Sul, o objetivo poderia ser o de analisar se estas nagdes apresentam mais caracteristicas
culturais em comum do que apenas aspectos econdmicos, demogréaficos e territoriais, que
levaram & constituicdo deste grupo ndo formal de nagdes.

Para a sociedade como um todo, entender quais dimensdes culturais poderiam ter correlacéo
com maiores e menores niveis de percepcdo de corrupcdo, em &mbito nacional, podera
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contribuir para um melhor entendimento do fendmeno “corrup¢do” e como trabalhar essa
questdo para auxiliar no atingimento das metas propostas pelos ODS, como sugere Rose-
Ackerman e Palifka, 2020.

Para as organizacfes em geral, atos de corrupcdo praticados por seus empregados acabam por
prejudicar outras empresas e, indiretamente, o proprio mercado e a economia global
(CAMPBELL, GORITZ, 2013). A ampliacdo de estudos e do conhecimento a respeito de
questBes culturais e da corrupgdo poderd contribuir para o desenvolvimento de politicas,
manuais e regras internas de governanca mais adequadas para as caracteristicas preponderantes
de cada nacdo.
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