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Itinerario formativo docente em Programas de Pds-gradua¢io (PPG’s) em
Administracdo: uma revisao sistematica da literatura

1 INTRODUCAO

A pos-graduacdo em Administracdo vem se expandindo nos ultimos anos —segundo
dados do GEOCAPES - juntamente com o0s cursos de graduacdo em Administracdo
proporcionando novas discussdes sobre o ensino nessa area. O crescimento da graduagdo em
numeros faz com que haja uma nova demanda por docentes formados e qualificados para
ensinar. No contexto nacional, os programas de pds-graduacao stricto sensu o 0s responsaveis
por formar docentes (KREUZBER; RAUSCH, 2013) delegando a esses programas, entdo, uma
série de competéncias que sdo necessarias para a formagdo dos mestrandos e doutorandos.

Percebe-se que a discussédo sobre os aspectos da formacéo no contexto da pds-graduacéo
ndo € algo tdo recente, mas que ela ainda se perpetua da mesma forma atualmente. Desde 1998
hd um crescimento dos programas de mestrado e doutorado no Brasil em Administracdo
(CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012) que vem se perpetuando até hoje. Cirani (et al,
2012) relataram em seu estudo que as pesquisas sobre o ensino stricto sensu em Administracdo
trazem um ndmero reduzido de estudos voltados para esse contexto.

Essa demanda por docentes ndo é necessariamente apenas uma demanda quantitativa,
mas que precisa atender as novas necessidades no ambito pedagdgico em que o0 processo de
ensinar ndo se trata apenas de uma mera transmissao de conhecimento (GAETA; PRATA-
LINHARES, 2013). Pensar sobre os aspectos da formacao docente é necessario para atender as
demandas da graduacao.

Assumida a funcdo de formar docentes, a pds-graduacao — a partir da década de 90 em
guem os docentes se tornam pesquisadores — traz um desequilibrio entre os aspectos de ensino
e docéncia em sua estrutura. Esse aspecto é impulsionado pela prépria forma como se torna
mestre e doutor: uma dissertagdo no primeiro caso e uma tese no segundo, corroborando para o
aspecto de formacédo em pesquisa (FISCHER, 2006).

E importante pensar brevemente sobre essa dualidade entre ensino e pesquisa, porque
ela impacta diretamente a discussdo e a percep¢do dos programas de pos-graduacdo sobre o
itinerario formativo docente. Bispo (2016) aponta o prestigio que é advindo da pesquisa pois
ela proporciona publicacfes e prémios e, consequentemente, maior visibilidade. O ensino, em
contrapartida, ndo traz todo esse glamour académico. Para a propria CAPES, o principal
parametro que mensura a qualidade de um programa de po6s-graduacdo stricto sensu é a
producdo intelectual (PATRUS; LIMA, 2014) deixando em segundo plano a formacéao docente.
A estranheza dessa percepc¢do recai sobre a avaliacdo da graduacdo, um dos aspectos de maior
relevancia para as graduacdes € a qualidade da préatica docente juntamente com 0S recursos
didaticos SINAES (2009). Essa pequena explanacdo mobiliza a importancia que a formacéo
docente exerce, ndo na pés-graduacao, mas sim onde esses professores (mestre e doutores) irdo
atuar: na graduacéo.

O itinerario formativo docente recai sobre 2 grandes aspectos: politicas de formacéo
docente e disciplinas na estrutura curricular. Ha tentativas de fomentar esses aspectos da
formagéo docente com projetos financiados pela propria CAPES em 2008 (COSTA; SILVA,
2014) e que ja estdo finalizados. O proprio MEC recomenda disciplinas de formagéo docente
na da pos-graduacao juntamente com a obrigatoriedade para os bolsistas de realizarem o estagio
docéncia (ARAUJO et al., 2014; PATRUS; LIMA, 2014). E perceptivel a tentativa de se
abordar a questdo de formagéo docente, embora no que diz respeito a essas politicas ndo ha um
alcance de nivel expressivo, restando apenas agdes pontuais.

Essas politicas de formagéo voltadas ao contexto da Administracdo ainda sdo escassas
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2010) e essa ndo parece ser uma preocupagéo nos cursos em que
0s docentes sdo advindos de um bacharelado (WELTER, et al, 2021). A LDB (1996) respalda



os docentes formados para a atuagdo no ensino bésico a partir das licenciaturas — no artigo 62°.
Para os ndo licenciados, a preparagdo para a docéncia se dara, segundo o art. 65° da LDB “em
nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (BRASIL,
1996).

A universidade, enquanto instituicdo deve assumir o papel de formar docentes a partir
da criacdo de politicas permanentes voltadas para a préatica pedagogica (WELTER, et al, 2021)
conjuntamente com o0s programas de pés-graduacdo que devem ofertar disciplinas do eixo
formativo docente e a pratica de estagio docéncia, o que geralmente ndo acontece (PATRUS;
LIMA, 2014). Isso recai sobre um ponto em que cada programa traz a sua concepcao do que é
ser um mestre e um doutor necessitando uma difusdo no debate sobre o que é ser docente e
como ocorre o processo de formacao docente para se haver mudancas efetivas na pos-graduacao
stricto sensu (SILVA; COSTA, 2014).

O estéagio docéncia aparece — entre 1999 e 2000 — como sendo um elemento curricular
(PATRUS; LIMA, 2014). E fundamental que se pense nos programas, uma trilha para formacéo
docente envolvendo disciplinas teoricas e o estagio docéncia. Silva e Costa (2014) trazem a
inquietacdo sobre a formacao de mestres e doutores contribuir efetivamente para a melhoria da
qualidade didéatica e a resposta mantem-se negativa. Parece ser ainda hoje. As recomendacfes
do MEC para disciplinas e investimentos da CAPES para projetos, como ja citado, sdo acoes
pontuais nos programas de pos-graduacdo, mas que ndo recai numa mudanca substancial.

As disciplinas no eixo formativo docente conseguem promover a partir de uma
experiéncia ludica em que se vivencia aspectos relevantes para formagdo docente cumprindo a
funcdo de tornar o aluno reflexivo, de vivenciar estratégias diferentes e aprender sobre aspectos
da docéncia como € trazido por Conceicdo Neto e Moura (2019) ao realizar um estudo com
alunos que cursaram a disciplina de didatica do ensino superior num programa de pos-
graduacao stricto sensu.

Enguanto a abordagem sobre disciplinas tedricas é ainda insipiente, o estagio docéncia
aparece com mais impacto nas publicacGes, seja por sua obrigatoriedade para bolsistas ou,
talvez, pelo fato de que é um momento de vivéncia docente na formacao do pds-graduando. O
estagio docéncia é o momento de contato com varias metodologias distintas e recursos didaticos
(ARAUJO, et al, 2014) para o exercicio da docéncia. A aula expositiva (tradicional) ndo é a
estratégia mais eficiente (OLIVEIRA; CRUZ, 2007) para as novas necessidades do proprio
mercado sendo necessario a inser¢do de novos recursos e de que forma o docente aprende a
utilizar esses recursos? Isso € advindo do conhecimento pratico, pois promove a criacao e
recriacdo das experiéncias vivenciadas (SANTOS; SILVA, 2019).

Poder vivenciar uma experiéncia de ser docente, durante a formacdo na p6s-graduacao
é fundamental para a consolidacao dos saberes docentes. Entretanto, o estagio docéncia também
precisa ser pensado com cautela, pois é algo que depende da boa relacdo entre professor
orientador e estagiario docente (ROCHA-DE-OLIVEIRA; DeLUCA, 2017). Esse processo
também recai sobre 0 aspecto ndo sistematizado entre o professor orientador e o aluno estagiario
docente fazendo com que este reproduza a sua forma de ensinar (ARAUJO, et al, 2014). Vale
ressaltar a importancia de esse ser um momento de aprendizagem e ndo de vivéncia do aluno
“apenas jogado” em sala de aula.

Debater e refletir sobre o itinerario formativo docente torna-se necessario, visto que 0s
professores da area de Administracdo possuem funcéo de destaque na formacéo de individuos
gue atentam as novas demandas do mercado tornando essa discusséo relevante ndo apenas para
as instituicdes de ensino, mas também para o proprio mercado que abarcard esses novos
profissionais formados pelos docentes (WELTER, et al, 2021). Partindo dessa perspectiva,
busca-se realizar essa revisdo sistematica da literatura com o objetivo de analisar quais estudos
voltados para o itinerario docente no contexto da pés-graduacdo stricto senso em
Administracéo.



2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A revisao sistematica possui o intuito de trazer toda a pesquisa relevante a partir de uma
avaliacdo e interpretacdo, visando responder uma pergunta especifica a partir de um fenémeno
de interesse, abarcando estudos primarios sobre a tematica e tendo caracteristicas de estudos
secundarios (KITCHENHAM, 2004).

Diariamente sdo produzidas informac@es que podem ser acessadas facilmente. A reviséo
sistematica da literatura aparece como uma forma de condensar essas referéncias, apresentando
toda a etapa de construcdo desse processo de forma imparcial e sistematica (DONATO;
DONATO, 2019).

Esta secdo retrata a fase inicial da RSL, apontando quais bases de pesquisa serdo
utilizadas, além dos critérios que definiram a escolha delas, seguindo os passos: defini¢do da
estratégia de busca, critérios de selecdo das fontes primarias e descricdo dos critérios de
incluséo e exclusdo dos artigos relevantes (KITCHENHAM; BRERETON, 2013).

Foi criado um protocolo de busca com as etapas de planejamento, a partir de
Kitchenham (2004), que engloba os pontos citados acima, além da execucdo, que se trata do
refinamento dos estudos identificados nas bases de pesquisa, a partir dos filtros aplicados e
classificados de acordo com os critérios escolhidos e, por ultimo, a sumarizag&o, que se refere
a analise dos estudos aceitos. E proposto ainda, pela autora, os seguintes passos: (i) formulacéo
da questdo da pesquisa, (ii) definicdo da estratégia de pesquisa, (iii) selecdo dos estudos, (iv)
extracdo dos dados e a (v) sintese dos dados extraidos.

2.1 Formulacdo da questdo de pesquisa

A Revisdo Sistematica da Literatura proposta busca identificar estudos acerca do cenério
da pds-graduacdo stricto sensu em Administracdo no que diz respeito a formacdo docente.
Dessa forma, a questdo de pesquisa para a realizacdo da RSL foi: o que ja foi abordado na
literatura sobre o itinerario de formacdo docente no contexto da pds-graduacdo em
Administracdo?

2.2 Estratégia de Pesquisa

Antes de iniciar as pesquisas foram escolhidas as bases de dados que trouxessem maior
variedade de estudos que enriguecesse a pesquisa. Como ha inumeras bases de dados de acesso
possivel, optou-se por utilizar as mais conhecidas: Web of Science, Scopus, SCIELO, SPELL e
Portal de Periddicos CAPES. A Web of Science é a base de pesquisa mais variada e que abarca
um cenario mundial em artigos publicados, além disso, ela traz os periédicos mais citados em
seus respectivos campos. A Scopus complementa a pesquisa em contexto mundial, empregando
também a possibilidade de excelentes filtros de refinamento da pesquisa. A SciELO foi
escolhida por conseguir abarcar artigos produzidos nacionalmente e, também, na américa latina.
Por sua vez, o SPELL apresenta artigos voltados diretamente para a grande area de
Administracdo (foco do estudo) e abarca um panorama nacional de publica¢Ges. Ja no Portal
de Periodicos CAPES, é possivel encontrar as producdes internacionais, mas também nacionais
complementando a busca.

Optou-se por se utilizar uma boa variedade de bases de dados justamente para abarcar o
maximo de estudos possiveis nos contextos nacional e internacional. Todas as bases escolhidas
possuem uma facilidade de aplicacdo de filtros, seja para insercéo de string de busca, recorte
temporal e até mesmo a area de conhecimento buscada tornando fécil a replicagdo do caminho
de busca utilizado em cada uma delas.

Quanto ao Google Scholar, embora seja um depositorio de artigos que disponibiliza uma
infinidade de estudos, ela ndo apresenta claramente as fontes anexadas, o caminho de busca é



de dificil replicacdo (DONATO; DONATO, 2019) e enfraquece o protocolo de busca utilizado.
Quanto aos filtros disponiveis, hd uma enorme dificuldade para aplicar uma tematica especifica
como a proposta, que engloba dois temas complementares, visto que ndo existe esse tipo de
filtros. O Google Scholar disponibiliza filtros mais simples, como os que englobam apenas o
periodo, a relevancia e o idioma.

Outra base que poderia ser utilizada serdo banco de Teses e Dissertagdes da CAPES.
Entretanto, optou-se por realizar a busca nas bases que disponibilizavam artigos em seus
resultados. Além disso, o processo de refinamento da busca no banco de teses €, assim como o
Google Scholar, escasso, dificultando a descoberta de teses que contribuam efetivamente com
0 estudo proposto. Artigos cientificos geralmente passam por um processo de rigorosa avaliacdo
antes de serem aprovados para publicagdo num periodico. Por esse motivo, optamos pela
exclusdo do banco de Teses e Dissertaces da CAPES. Além disso, percebe-se uma tendéncia
de publica¢des em periddicos cientificos que sdo extraidas de dissertacdes e teses.

Escolhidas a bases que serdo consultadas, os dados foram coletados entre 31 de marco
e 12 de abril de 2022. Houve um periodo de adequacdo dos termos de buscal, justamente
porque, inicialmente, as duas primeiras strings de buscas realizadas ndo traziam estudos
relevantes para a tematica. A partir desses testes que ndo obtiveram resultados positivos, a string
final de busca foi definida e aplicada em todas as bases selecionadas. Foram utilizados os termos
com o auxilio dos operadores booleanos — OR/AND/*/*”” — chegando a seguinte string de busca:
("Teaching Competence” OR "teaching practice” OR "teaching didactics” OR "Higher
education didactics™ OR "higher education methodology™ OR "Teacher training itinerary"” OR
"Guided teaching training” OR “teaching skill”) AND ("administration teaching" OR
"management teaching™ OR "teaching in higher education in administration” OR "teaching in
higher education in management” OR "business management™). Também utilizada em
portugués: (“‘Prdtica docente” OR “diddtica docente” OR “pratica de ensino” OR “Diddtica
do ensino superior” OR “metodologia do ensino superior” OR “Itinerario formativo docente”
OR “Tirocinio docente orientado” OR “Competéncia Docente”) AND (“Ensino de
administracdo” OR “Ensino Superior em Administracdo”).?

Como a experiéncia anterior das duas buscas iniciais com outras strings de busca nao
revelava um cenario de muitos estudos disponiveis, ndo foram aplicados filtros de
temporalidade, nem de idiomas. Quanto ao recorte de idiomas, foi decidido realiza-lo
manualmente na tentativa de trazer o maximo de estudos possiveis. Nas bases SPELL, Web of
Science e SciELO, foi utilizada apenas a string de busca. Ndo foram utilizados nenhum filtro
nas bases SPELL e SciELO, visto que as opg¢des disponiveis ndo abarcavam completamente
todos os aspectos. Por exemplo, no SPELL, o pesquisador deve escolher a busca entre titulo e
resumo, ndo sendo permitida a busca por tépicos ou outra combinacgdo que fosse mais ampla.
Na Scopus, foi utilizada a busca por “titulo, resumo e palavras-chave”. Ja na base Web of
Science, utilizou-se a busca por “topicos”. Quanto ao Portal de Periodicos da Capes, foi optado
por usar a mesma estratégia do SPELL e SciELO, porém o numero de artigos foi gigantesco
(ultrapassando 2000 artigos). Além disso, a partir de uma andlise superficial, foi possivel
observar que muitos artigos ndo seriam Uteis a busca. Assim, foi utilizado o filtro por assuntos
que referissem de alguma forma a Administracdo. Os dois filtros que apareceram com essa
tematica foram os utilizados: “management” e “company business management”.

Em relacéo ao idioma da busca, no SPELL foram buscados trabalhos em portugués; no
SCiELO e Portal de Periddicos da CAPES, buscou-se trabalhos em portugués e inglés; por sua
vez, no Web of Science e no Scopus, trabalhos em inglés. A escolha de aplicacdo da string de

! Foram testas outras strings de buscas até chegar a utilizada no estudo.
2 Mesmo n&o aparecendo o termo poés-graduacéo, essa string foi a que obteve melhores resultados nas buscas nas
bases selecionadas



busca em dois idiomas foi feita de acordo com as bases — nas que poderiam trazer resultados
em portugués, foi optado por realizar a busca duas vezes, uma em cada idioma.
Aplicadas as buscas nas cinco bases de dados, chegou-se ao seguinte resultado:

Tabela 1 — Resultados de busca por base de dados

Base de dados Numero de artigos encontrados
Web of Science 27
Scopus 33
Spell 0
Scielo 2
Portal de Periddicos da CAPES 663
Total de artigos 736

Fonte: Elaboragéo Prdpria (2022).

Realizada a busca, foram encontrados 736 artigos, somando as 5 bases de dados
utilizadas. Esses resultados foram importados para o software StArt®, que auxiliou todos os
processos iniciais da revisao da literatura ja elencados ndo apenas para a execugdo, bem como
para o planejamento e selecdo dos estudos.

2.3 Selecdo dos estudos

Para realizar a sele¢do dos estudos foram elencados os critérios de inclusdo e exclusdo
para trazer os estudos que podem contribuir efetivamente com a pesquisa realizada. Da mesma
forma que praticamente nenhum filtro foi utilizado na busca, alguns critérios comuns como o
recorte temporal, também ndo foram aplicados, justamente para tentar trazer 0 maximo de
estudos possiveis, sem ignorar aqueles mais antigos que podiam trazer uma perspectiva
relevante para a RSL. Outra estratégia também utilizada, foi a busca dos artigos no préprio
Google ou Google Scholar, visto que algumas revistas nao disponibilizavam o acesso — mesmo
utilizando o login da UFPB — mas em alguns sites como o ResearchGate o proprio autor
disponibilizava o acesso de forma gratuita. Dessa forma foram utilizados os seguintes filtros:

Tabela 2 — Critérios de inclusdo e exclusdo
Inclusao Exclusao

Artigos disponiveis de forma gratuita — com
0 acesso pela instituicdo ou ndo

Textos inadequados a proposta de
andlise — demais textos editoriais

Estudos avaliados por pares

Artigos que ndo abordam formacéo
docente em Administracdo

Estudos que foquem no contexto de
formac&o para o eixo docente em
Administracdo
Fonte: Elaboragdo Prdpria (2022).

Estudos que ndo enfocam o contexto
da pos-graduacdo em Administracédo

Foram lidos todos os 736 resumos dos estudos encontrados e, a partir da leitura dos
resumos, foram eliminados 51 artigos duplicados pelo proprio software e selecionados 44
artigos para a fase de leitura integral dos textos. Na leitura integral dos textos, foram excluidos
mais 4 artigos duplicados (visto que algumas bases, como o Portal de Periddicos da CAPES,
trazem os artigos ja duplicados na sua busca, o que dificulta a identificacdo dos estudos

3 Software gratuito desenvolvido pelo Laboratério de Pesquisa em Engenharia de Software — LaPES — da
Universidade Federal de S&o Carlos UFSCar. http://lapes.dc.ufscar.br/tools/start_tool



duplicados pelo software que ja faz esse trabalho automaticamente), chegando-se ao total de
quatro artigos aceitos com a tematica a ser estudada.

O baixo nimero de artigos com essa tematica proporcionou que fosse adicionada uma
estratégia dentro da RSL. Foi utilizada a técnica de snowball a partir dos quatro artigos
selecionados visando adicionar mais referéncias para a extracdo dos dados. Foram analisadas
todas as referéncias dos 4 artigos selecionados. A partir da analise do resumo, os estudos foram
divididos, mais uma vez, para a sua leitura na integra ou ndo. Os livros foram excluidos livros,
visto que durante a realizacdo da parte de busca esse tipo de literatura ndo foi considera. A
leitura na integra, segundo Camilo e Garrido (2019) torna a técnica mais bem aplicada.

Aplicada a técnica de snowball foram excluidos os textos que ndo tinham acesso
disponivel, os trabalhos de dissertacao e tese, 0s livros, assim como os estudos duplicados. Apos
percorrer essas etapas e realizar a leitura integral dos textos, foram acrescentados mais 7 artigos.
O quadro abaixo relata o caminho percorrido até o total de artigos selecionados para a extracao
dos dados acrescentando o processo de snowball.

Quadro 1 — Artigos selecionados para a extracdo dos dados acrescido a etapa de snowball

Buscas nas bases de dados 736
Artigos duplicados 51
Artigos selecionados para a extracao 44
Artigos duplicados na fase de extracéo 4
Artigos selecionados na fase de extragéo 4
Textos advindos das referéncias 187
Textos com acesso disponivel 134
Artigos adicionados a partir da técnica de 10
Snowballing
Artigos Duplicados 1
Artigos Selecionados ap0s a leitura integral 7
Artigos selecionados a partir a técnica de 7
Snowballing
Textos semelhantes 14
Total de artigos selecionados 10

Fonte: Elaboragéo Prdpria, 2022.

2.4 Extracdo dos dados

Os artigos serdo submetidos a leitura detalhada buscando a extragdo dos seguintes
critérios: (i) abordagens teoricas utilizadas, (ii) a metodologia utilizada, (iii) os principais
resultados advindos da pesquisa em relacdo ao itineréario formativo e (iv) as lacunas existentes
nos estudos.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os filtros de buscas foram aplicados em todas as bases, mas acabou-se percebendo uma
lacuna, a partir dos filtros escolhidos, sobre itinerario formativo docente em pds-graduacéo em
Administracdo. Muitos textos véo discutir esses aspectos de forma geral e até mesmo livros
também trardo essa perspectiva da formacéo docente.

4 Um texto foi excluido da andlise devido serem os mesmo estudo, sendo que com atualizagGes em relagdo ao
outro, conforme sera explicado mais adiante.



Em relagdo ao idioma dos textos selecionados existem 10 em idioma portugués e 1 em
idioma inglés, mas todos sdo de autores nacionais. 1sso retrata um aspecto de que, no contexto
da pds-graduacdo em Administracdo, ha uma preocupagdo maior no cenario nacional sobre o
itinerario de formacéo docente. Isso pode ser justificado pela perspectiva bastante distinta no
que diz respeito a docéncia e a pesquisa em outros paises, principalmente os EUA (BISPO,
2016). Quanto ao Brasil, espera-se que 0s pos-graduandos atuem, no contexto universitario,
com a pesquisa e 0 ensino. Esse aspecto pode ser relevante para que se produza sobre essa
tematica em Administracdo. Outro respaldo € o da propria ANPAD que atua nesse
desenvolvimento em relacéo a pesquisa sobre ensino em Administragdo e sobre a formagéo do
docente Administrador.

Dos 736 estudos advindos das bases de dados (apenas um ndo possui data), os artigos
aparecem a partir de 1988 indo até o ano de 2022. Mas percebe-se que 0 maior numero de
estudos aparece a partir dos anos 2000. Em relagéo aos 11 estudos selecionados, todos aparecem
a partir de 2011 retratando como essa € uma tematica que apenas recentemente comegou-se a
pesquisar, conforme o gréfico abaixo:

Gréfico 1 — Artigos publicados sobre o itinerario docente em Pés-graduacdo em
Administracédo
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Fonte: Elaboragao propria, 2022

Como é perceptivel, a pesquisa sobre a temética ndo € constante nem se apresenta
significativa nas pesquisas em Ensino em Administracdo. Em relagéo aos autores, poucos
nomes se repetem. Apenas Ana Alice Vilas Boas, Anielson Barbosa Silva (2 vezes cada um) e
Nathalia de Fatima Joaquim (3 vezes). Isso também mostra que as pesquisas sobre a tematica
ndo se concentram apenas em um docente especificamente, nem também em uma regido do
pais.

Em relagéo aos lugares onde se produz sobre o itinerario docente em Administragéo,
apresenta-se da seguinte forma: os artigos selecionados estdo distribuidos em 5 estados, sendo
3 na regido Nordeste contemplando o estado da paraiba (BISPO, 2016; SANTOS; SILVA,
2019; SILVA; COSTA, 2014), Rio Grande do Norte (ARAUJO, et al, 2014) e no estado do
Pernambuco (CONCEICAO NETO; MOURA, 2019). H4 ainda estudos no Rio Grande do Sul
(ROCHA-DE-OLIVEIRA; DeLUCA, 2017; WELTER, et al, 2021) e em Minas Gerais



(JOAQUIM; VILAS BOAS; CARRIERI, 2013; JOAQUIM, et al, 2011; PATRUS; LIMA,
2014). Os estados de Minas Gerais e Paraiba se destacam, mas no quesito institui¢do, todos os
artigos da Paraiba séo advindos da Universidade Federal de Paraiba, enquanto os Minas Gerais
se dividem na Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Lavras e PUC-
Minas. Ainda assim, o nimero de textos ndo permite inferir que ha destaques expressivos em
determinado estado, embora fique perceptivel que, a partir do mapa, que pouco se produz no
Brasil sobre essa temética.

Quanto aos artigos selecionados, o primeiro (WELTER, et al 2021) intitulado de “Como
se forma um docente universitario para o ensino da administracdo? Uma discussao acerca das
politicas de formacgao de professores para o ensino superior de administra¢do no Brasil” € um
ensaio tedrico que traz como enfoque central a resposta da pergunta em seu titulo a partir da
discussao de politicas publicas para formacéo de docentes. O estudo avanca mostrando que essa
formacao do itinerario docente fica a cargo dos programas stricto sensu, dentro da realidade de
administracdo, mas que esses programas também ndo conseguem abarcar todos 0s aspectos
necessarios para essa formacdo, muitos tendo apenas o Estagio Docéncia como disciplina do
eixo de formacéo docente.

J& o0 segundo texto Conceicdo Neto e Moura (2019) é um estudo cujo titulo é: “Prdaticas
Andragogicas Criativas no Ensino Superior de Administracao: efetividade a aprendizagem ou
“mise en scene”?”. O artigo aborda justamente sobre os efeitos de uma abordagem andragogica
em uma disciplina de didatica do ensino superior. O resultado do artigo mostra que a abordagem
andragogica contribuem efetivamente para o aprendizado dos alunos desenvolvendo
capacidade criativa, flexibilidade, senso critico e capacidade reflexiva.

O terceiro estudo selecionado para analise se trata também de um artigo empirico de
Aratjo e colegas (2014) intitulado “ESTAGIO DOCENCIA: CONCEPCOES
EPISTEMOLOGICAS E SUAS INFLUENCIAS NAS METODOLOGIAS DE ENSINO”. Como
0 proprio titulo sugere, trata-se de um estudo voltado para o estagio docéncia mostrando a
participacdo dos professores orientadores no processo como satisfatoria. Em relacdo ao
planejamento da disciplina acaba sendo um processo nao téo participativo por parte do aluno
estagiario e as metodologias utilizadas acabam sendo predominantemente aulas expositivas.

O texto seguinte é o de Santos e Silva (2019) com o seguinte titulo: “ ‘Mergulhando’
nos significados e revelando concepgdes do ser professor na administragdo”. O artigo traz
como foco o ser professor de administracdo. Essa formacao reflete-se a partir do proprio campo
de atuacdo, como um espaco de desenvolvimento do docente e do proprio contexto social e
politico. O texto resulta em quatro concepgdes distinta do que é ser docente passando como um
executor de um trabalho como qualquer outro, até um agente de transformacéo dos outros e de
si mesmo.

O quinto texto é um ensaio tedrico de Patrus e Lima (2014): “A4 formagdo de professores
e de pesquisadores em administragdo: contradigoes e alternativas”. Fiel ao titulo, o estudo
aborda sobre a formacdo de professores e pesquisadores em administracdo trazendo o espaco
da pos-graduacéo stricto sensu, onde professores e pesquisadores devem ser formados. E
reconhecido que o foco para a formacao do pesquisador € bem maior dentro desses programas
e 0 estudo aponta, a partir dessa lacuna, uma reflex&@o sobre alternativas para o eixo de formacao
docente. Os autores trazem o papel da CAPES e, também, da ANPAD.

O sexto artigo (JOAQUIM; BOAS; CARRIERI, 2013) ¢ intitulado de: “Estagio
docente: formagdo profissional, preparagdo para o ensino ou docéncia em carater precario? ”.
Assim como o terceiro estudo, aborda também o contexto do estagio docéncia. O estagio
docéncia aparece como uma possibilidade de unir teoria e préatica, sendo essa uma demanda nos
proprios programas stricto sensu. E trazida a visdo dos estagiarios docentes: motivacdes,
sentidos e as contribui¢des de vivenciar essa experiéncia.



O artigo seguinte € um ensaio tedrico de Silva e Costa (2014) com o seguinte titulo:
“Itinerarios para o desenvolvimento da competéncia docente na pos-graduacao stricto sensu
em administracdo ”. H& uma preocupacdo no texto de mostrar possiveis formas de aperfeicoar
as competéncias para profissionais em formagcao stricto sensu. E necessario que, apds a pos-
graduacdo, os profissionais sejam capazes de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Como ja apresentado em texto anterior, ressalta-se o foco na formacéo para pesquisa
deixando em segundo plano a formagéo docente. Os autores propdem uma formacéo com base
em cinco competéncias: saberes tedricos, saberes epistemologicos e metodologicos, saberes de
ensino, saberes de producdo cientifica e saberes de pratica de pesquisa.

O oitavo artigo € de Bispo (2016) e € um ensaio teorico intitulado de “Professors,
Teachers, or Researchers? Doctoral Management Education and the Researching-Teaching
Tension in the US and Brazil ”. O texto fala sobre a tensdo entre ensino e pesquisa no doutorado
em Administragdo no contexto do Brasil e EUA. O doutorado é apresentado como tendo um
papel na formacdo para o ensino e pesquisa salientando que as universidades devem ser
pensadas como um espaco principalmente de educagéo.

O nono artigo é de Oliveira e DelL.uca (2017) e, como ja outros dois, também fala sobre
0 estagio docéncia, conforme aparece em seu titulo: “Aprender e ensinar: o dueto do estagio
docente”. O texto destaca o foco de formacédo dos programas de pds-graduacao ser na pesquisa
ressaltando que o estagio docéncia acabe sendo um dos poucos momentos “voltados” ao ensino
na pos-graduacdo e que, muitas vezes, é negligenciado. Sdo enfocados trés pontos no decorrer
do estudo: o processo de formagao docente e os dilemas na preparacdo do ensinar e também do
pesquisar, 0s aspectos técnicos do estagio docente e a vivéncia do estagio docéncia como um
momento de aprendizagem.

O ultimo artigo selecionado (JOAQUIM, et al, 2011) intitulado “Estdgio Docéncia: um
Estudo no Programa de Po6s-Graduacdao em Administracdo da Universidade Federal de
Lavras”, conforme o anterior e mais dois estudos ja selecionados, fala sobre o estagio docéncia
experienciado em uma universidade federal. E ressaltada, mais uma vez, o foco na formagcéo
para pesquisa. Além disso, mostra como o estagio docéncia como uma ferramenta que aproxima
0 ensino e pesquisa no meio académico a partir das suas vantagens e desvantagens.

O artigo “Sentido e motivagoes para 0 exercicio da docéncia: Um estudo sob a
perspectiva de pos-graduandos em Administra¢do” de Joaquim (et al, 2010). Assim como a
maioria dos demais, ressalta a grande diferenga de foco entre ensino e pesquisa no contexto da
pos-graduacdo em Administracdo e mostra que o estagio docéncia surge como uma alternativa
para a pratica de ensino. E investigado o sentido atribuido pelos estagiarios docentes e as
conclusdes sobre a experiéncia. Esse ultimo texto ndo sera utilizado na andlise a partir deste
momento, visto que, mesmo sendo duas publicacGes diferentes e com diferenca em alguns
nomes de autores, o texto de 2013 é um estudo mais recente e atualizado do que esse de 2010
que foi apresentado no SemeAD. Assim, mesmo com algumas diferencas, ambos os estudos
tém a mesma metodologia e as mesmas categorias levantadas para analise.

3.1 Abordagens tedricas utilizadas

Em relacéo a teoria usada nos artigos foi bem diversificada. O texto de Welter e colegas
(2021), assim como o de Patrus e Lima (2014), Silva e Costa (2014) e Bispo (2016) ndo trazem
uma teoria. J& o texto Conceicdo Neto e Moura (2019) trazem a teoria da abordagem
andragdgica de Malcom Knowles (1970) a partir das ideias de Carl Rogers. E trazida a definicdo
de andragogia como “[...] o estudo das melhores praticas para orientar adultos no seu processo
de aprendizagem” (CONCEITO NETO; MOURA, p. 48, 2019) a partir da ética de que a
experiéncia € a principal fonte de aprendizagem e a motivacdo para aprender vem da
possibilidade de aplicar o que é aprendido.



O texto de Araujo e colegas (2014) traz as concepcgdes epistemoldgicas do racionalismo,
empirismo e do apriorismo. Os autores percorrem os caminhos das origens das trés concepcdes,
relacionando com a perspectiva do docente enquanto agente dentro de orientacGes que guiam
como o conhecimento é formado. Eles ainda abordam a epistemologia dialética de Piaget e 0s
construtivismos social e radical ainda elencando como o conhecimento se constréi e evolui. A
partir da pedagogia construtivista o conhecimento advém da interacéo entre os individuos.

Santos e Silva (2019) trazem “[...] a abordagem do campo da sociologia do trabalho que
envolve uma concepcdo do ser docente associada ao comportamento, a integracdo social e as
experiéncias” (SANTOS & SILVA, p. 8, 2019). O docente ¢ entendido como um ser social e a
partir da experiéncia e sua capacidade de reflexdo ele consegue compartilhar suas perspectivas
de ensino. Os autores trazem, ainda o saber docente em trés eixos — institucional, social e
emocional e profissional — que fazem parte do ser docente.

Joaquim, (et al, 2013) traz algumas reflexdes tedricas sobre as origens do estégio
docéncia no contexto nacional, mas ndo aborda propriamente alguma teoria para discutir sobre
essa questdo. Sao trazidos apenas pontos sobre o estadgio docéncia e sua importancia, assim
como as atividades de ensino e pesquisa nos programas de pés-graduacao stricto sensu.

Rocha-de-Oliveira e DeLuca (2017) também ndo abordam uma teoria, apenas fazem o
resgate da importancia do estagio docéncia, a partir de teodricos. Eles ressaltam a complexidade
de se aplicar um estagio docéncia delegado apenas aos orientadores, resultando em muitas
particularidades e prejudicando a aprendizagem do estudante a partir do estagio docéncia.

Joaquim (et al, 2011) traz a perspectiva de o “tornar-se” professor parte também do
“aprender a ensinar” notadamente tecnicista a partir dos principios do proprio behaviorismo.
Transposta essa no¢do, 0s autores trazem a teoria critica que expandindo para o0 processo de
construcdo social, historica e politica do conhecimento e “quebrando” a 16gica anterior. Com a
concepgdes da teoria comunicativa a pratica docente comeca a ser associada a fungdo de
facilitador. Os autores vao fazendo essa trajetoria tedrica do que é ser docente a partir dessas
perspectivas ja citadas para o objetivo de identificar a percep¢do dos alunos sobre a préatica
docente.

3.2 Metodologia utilizada

Dos 6 textos empiricos selecionados apoOs a leitura integral, todos utilizam uma
abordagem qualitativa dividindo-se de forma variada como seré explanado a seguir. O artigo
de Conceicdo Neto e Moura (2019) é um estudo de caso com entrevistas semiestruturadas.
Foram entrevistados 10 alunos da UFPE que fazem pds-graduacdo em Administracdo. A analise
foi feita a partir de temas que eram abordados em cada questdo. Embora o texto ndo fale,
aparentou-se utilizar analise de contetdo.

Aradjo e colegas (2014) também realizam um estudo de caso com alunos que cursaram
a disciplina de Estagio Docéncia | ofertada pelo curso de mestrado do PPGA/UFRN entre 0s
anos de 2009 e 2011. Foram realizadas 7 entrevistas com roteiros semiestruturados. Juntamente
com as entrevistas, foram consultados dados secundarios referentes aos relatérios finais do
estagio docéncia entregues pelos entrevistados ao final da vivéncia no estagio. Para analise dos
dados, os autores utilizaram a anélise de conteudo de Bardin (1977) e suas etapas resultando
em categorias de analise.

Santos e Silva (2019) utilizaram um design fenomenografico envolvendo seis
momentos: entender a problematica em questdo e se familiarizar com o tema a ser estudado,
compreender como 0s docentes interpretam a experiéncia a partir do entendimento da realidade
como socialmente construida, definir o instrumento de coleta e o roteiro que seria utilizado —
optando-se pela entrevista, realizar as entrevistas — com docentes que atuam na pos-graduacgao
em Administracdo no cenario nacional, resultando num total de 20 entrevistados —, transcrever
e codificar os dados, identificar as concepcoes e a escrita do texto fenomenografico.



Joaquim, Boas e Carrieri (2013) foi um estudo de caso que também utilizou para a coleta
de dados também entrevistas, mas com roteiro ndo estruturado. Toda a entrevista partia de uma
unica pergunta: “Qual é o sentido do estagio docente para vocé€?”. Foram entrevistados 35
alunos de uma IES buscando entender aspectos relacionados a percep¢do e motivacdo dos
individuos para realizar o estagio docéncia. Assim como os dois primeiros textos, também foi
optada a utilizacdo da analise de contetdo (DELLAGNELO & SILVA, 2005) com a
categorizacao dos dados.

A experiéncia de Rocha de Oliveira e Deluca (2017) foi o fator que proporcionou a
producédo do artigo. Tudo iniciou do processo, na percepcao deles ciclico, sobre o aprender e
ensinar. Foi optado a utilizacdo da orientacdo do género confessional, mais utilizados na
Literatura e na Historia. Para amparar essa escrita a partir das experiéncias vivenciadas pelo
professor e a estagiaria docente, foi utilizado um diario de campo. As percepcdes de ambos
foram trazidas de forma particular visando o ponto de vista de cada um, mas articulando a
interacdo entre ambos.

Joaquim (et al, 2011) traz uma analise a partir dos relatorios de estudantes de Programas
de Po6s-graduacdo em Administracdo na Universidade Federal de Lavras (PPGA/UFLA) que
estavam matriculados na disciplina de Estagio Docéncia. Foram analisados relatérios de 22
professores-estagiarios trazendo aspectos como: identificacao pessoal do aluno, caracteristicas
gerais das disciplinas e questdes que permitem o discente discorrer sobre percepcgdes e
constatacoes.

O quadro abaixo prop6e um panorama geral dos 6 textos empiricos acrescidos dos
demais 4 artigos tedricos. E apresentado o artigo a partir do delineamento, da abordagem
metodoldgica, dos métodos e do lécus empirico. O delineamento do estudo segue a proposta
de Machado-da-Silva; Cunha e Amboni (1990): a (i) tedrica ndo apresenta dados empiricos se
limitando a articulagdo tedrica, a (ii) tedrico-empirica traz dados coletados que sdo confrontados
a partir de correntes tedricas e a (iii) empirica que foca na analise dos dados sem trazer uma
fundamentacdo teorica prévia. Assim, juntando a forma de coleta dos dados e a metodologia
adotada por cada um dos seis textos, temos 0 seguinte quadro:

Quadro 2 — Escolhas metodolégicas dos estudos selecionados

Artigo Delineamento Abordagem Métodos Lécus
Metodoldgica Empirico
Welter et al Teorico - Pesquisa -
(2021) Bibliografica
Conceigéo Teorico- Qualitativa Estudo de caso -  Programa de
Neto; Moura empirico Entrevistas Pds-graduacéo
(2019) semiestruturadas em
Administracdo
da UFPE
Araujo et al Tebrico- Qualitativa Estudo de caso - Programa de
(2014) empirico Entrevistas Pds-graduacao
semiestruturadas em
/ Analise Administracdo
documental da UFRN
Santos; Silva Empirico Qualitativa Entrevistas / Docentes que
(2019) Design atuam na poés-
fenomenografico  graduacdo em
Administracéo
Patrus; Lima Teorico - Pesquisa -
(2014) Bibliogréfica



Joaquim; Empirico Qualitativa Estudo de caso -  Alunos de uma
Boas; Carrieri Entrevistas ndo IES que
(2013) estruturadas estavam
desenvolvendo
o0 Estagio
Docéncia
Silva; Costa Teorico - Pesquisa -
(2014) Bibliografica
Bispo (2016) Tedrico - Pesquisa -
Bibliografica
Rocha-de- Empirico Qualitativa Diério de Experiéncia dos
Oliveira; Campo autores
DeLuca (2017)
Joaquim et al Tedrico- Qualitativa Analise Programa de
(2011) empirico documental Pds-graduacao
em
Administracédo
da UFLA

Fonte: Elaboragdo propria, 2022

Os estudos dividem-se entre tedricos e empiricos numa proporc¢do de 4 para 6. O fato
de se ter estudos tedricos aponta que reflexdes sobre a temética docente surgem no cenario. Ja
0s textos empiricos, trazem, em sua maioria a vivéncia nos programas de pés-graduacao, seja a
partir do estagio docéncia ou de uma outra disciplina. O fato desses estudos serem em sua
totalidade qualitativos, mostra uma prépria tendéncia da pesquisa na area de trazer aspectos que
necessitem abordar percepcao, vivéncia dentre outros, que sdo contemplados melhor a partir da
abordagem qualitativa.

Ja em relacdo aos métodos, o estudo de caso aparece como o principal utilizado a partir
de entrevistas e, em alguns casos, analise documental sendo adequados para trazer contextos
especificos em uma poés-graduacdo. Ainda assim, o design fenomenografico (SANTOS;
SILVA, 2019) e a utilizacéo do diario de campo (ROCHA-DE-OLIVEIRA; DeLUCA, 2017)
mostram novas alternativas para se trabalhar no contexto do itinerario formativo docente.

3.3 Principais resultados em relacdo ao itinerario docente

Ja se reconhece a importancia da formacdo docente nos programas a de p6s-graduacdo
em Administracdo e os artigos, principalmente os ensaios tedricos ja ressaltam aspectos que
propdem como se preencher essa questdo. Para falar do itinerario de formacdo docente trazido
pelos artigos, optou-se por dividir em trés partes que aparecem dentro dos textos.

3.3.1 Politicas de formagdo docente

Em relacdo a politicas de formacéo para a docéncia, percebe-se que ha uma preocupacéo
crescente em relacdo ao itinerario formativo docente e isso se visualiza a partir de congressos,
reunides, eventos, dentre outros encontros (WELTER, et al, 2021). A propria universidade, no
seu tripé de ensino, pesquisa e extensdo, enfrenta um desafio de unir essas partes, enquanto a
graduacdo permanece com a socializacdo do conhecimento, a partir do ensino, as poés-
graduacdes stricto sensu adotam o papel da pesquisa (ARAUJO, et al, 2014). Essa fragmentago
recai sobre o fato de que, ha uma priorizacdo, nos programas de pds-graduacao, a pesquisa
(WELTER, et al, 2021; JOAQUIM, et al, 2013; SILVA e COSTA, 2014; JOAQUIM, et al,
2011; BISPO, 2016).



Essa preocupagdo é mostrada quando hd uma recomendagdo do MEC a disciplinas de
apoio a formacédo docente na pos-graduacdo. Atrelado a isso tem também, a partir de 1999, a
obrigatoriedade para bolsistas realizarem o estdgio docéncia durante o processo da sua
formacdo (ARAUJO, et al, 2014; PATRUS e LIMA, 2014). Esse impulso dado pela CAPES
parece ser uma via contraditoria, quando a propria avaliacdo reconhece a producgdo académica
como mensuracdo da qualidade (PATRUS e LIMA, 2014) e ndo h& nenhum critério que
relacione a avaliagdo a competéncias voltadas para a préatica de ensino (SILVA e COSTA,
2014). Atrelado a isso, a CAPES e proprio direcionamento do MEC mostram a preocupacao,
mas ndo parece ser eficaz para romper com a légica predominantemente de pesquisa da pos-
graduacdo stricto sensu. A ANPAD promove a discussdo sobre a tematica (PATRUS; LIMA,
2014) ao trazer uma divisdo para ensino e pesquisa em administracdo e contabilidade.

Silva e Costa (2014) sinalizam o edital desenvolvido pela CAPES em 2008 intitulado
de “Pr6-Administracdo” financiando projetos voltados para o ensino e formagao docente que
resultou em 22 projetos até a data do texto dos autores, ja em processo de finalizacdo. Os autores
propdem uma forma de implementar um projeto que abarque a formacgédo docente nos programas
de po6s-graduacdo stricto sensu em Administracdo. Ha argumentos voltados para linhas de
pesquisa na poés-graduacdo em Administracdo que tratem sobre a aprendizagem e ensino
(PATRUS; LIMA, 2014).

Isso torna as a¢Ges bastante pontuais delegando a responsabilidade maior aos programas
de pos-graduacdo. Estes programas também ndo conseguem cumprir efetivamente a funcéo
dada a eles de formar para a docéncia, seja por ndo saber como fazer, seja pela propria falta de
exigéncia da CAPES (PATRUS; LIMA, 2014).

3.3.2 Disciplinas no eixo tematico do ensino na pés-graduacao em Administracéo

Silva e Costa (2014) propdem um itinerério formativo em que a pesquisa e 0 ensino
estejam integrados de forma mais igualitaria. Para isso eles apresentam cinco saberes
necessarios a serem desenvolvidos pelos pds-graduandos stricto sensu: saberes epistemoldgicos
e metodoldgicos, saberes tedricos, saberes da pratica de ensino, saberes de producao escrita e
saberes da pratica de pesquisa. Sdo elencadas 6 competéncias do itinerario docente, pelos
autores, que devem ser desenvolvidas durante a formacdo dos pds-graduando. Para isso, €
aconselhando a vivéncia em disciplinas como: Pratica de Ensino em Administracdo,
Metodologia do Ensino Superior, Casos para Ensino em Administracdo e a vivéncia do estagio
docéncia.

Reconhecida a necessidade da existéncia de disciplinas voltadas para a formagéo
docente, a prépria pesquisa sobre isso € ainda incipiente. Como ndo ha obrigatoriedade de cursar
essas disciplinas, por parte dos alunos, nem de ofertéa-las, por parte dos programas, percebe-se
gue ha estudos sobre a formacao docente, mas dentro dos selecionados, apenas um tratou sobre
uma disciplina voltada para o ensino em Administracdo na pds-graduacdo stricto sensu.

Conceicdo Neto e Moura (2019) ressaltam a preocupacao de se trazer anélise sobre uma
disciplina, que muitas vezes é o unico momento de vivéncia para os alunos sobre o itinerario
de formacdo docente, para a discussdo do ensino em Administracdo a partir das praticas
andragdgicas.

A aplicacdo das préaticas andragogicas permitem que o aluno assuma o centro do
processo de ensino aprendizagem e promove o desafio para que os alunos exponham suas
experiéncias, habilidades e talentos. Dentro da disciplina, foi possivel refletir sobre a
aprendizagem e experienciar a partir do desenvolvimento da capacidade de reflexdo-em-acéo,
e reflexdo sobre a acio (CONCEICAO NETO & MOURA, 2019).

E reconhecida a importancia de disciplina na formagcéo do pds-graduando (WELTER,
et al, 2021; PATRUS & LIMA, 2014; SILVA & COSTA, 2014), mas ndo ha estudos que
abordem, a excecao do ja citado, como foi a experiéncia de vivenciar a disciplina, quais aspectos



mais relevantes para formacdo docente que foi percebida pelos alunos, quais as dificuldades
vivenciadas dentre outras questdes.

3.3.3 Estagio Docéncia

O estagio docéncia ja permite a reflexdo sobre a formacao docente desses alunos a partir
de uma otica do “aprender fazendo” mostrando que ¢ uma vivéncia indispensavel para a o
itinerario de formagao docente. E visto como um campo de conhecimento para a pesquisa de
formac&o docente no contexto brasileiro (ARAUJO, et al, 2014). A importancia desse momento
acaba sendo fundamental, porque se trata do primeiro contato, muitas vezes, com 0 ensino
(JOAQUIM, et al, 2011).

O momento de vivenciar o estagio docéncia acaba sendo a oportunidade de formagao
continuada no itinerario docente. Em contrapartida, esse momento nem sempre acontece de
forma satisfatéria, hd alunos que ndo vivenciam a docéncia plenamente durante o estagio
docéncia por ndo possuir autonomia no desenvolvimento da disciplina, por exemplo, ou até
mesmo que a experiéncia ndao acrescentou em aspectos praticos-pedagogicos (JOAQUIM, et al
2013). Isso permite refletir, que a relacdo entre o professor orientador e o estagiario docente é
fundamental para um bom resultado (ROCHA-DE-OLVEIRA; DeLUCA, 2017).

Estagio docéncia vai permitir a vivéncia dentro do planejamento da disciplina, o contato
com a atividade docente, o relacionamento com o professor orientador, assim como as
dificuldades que aparecerdo dentro da realizacdo do estagio e a aprendizagem e habilidades
desenvolvidas (JOAQUIM, et al, 2011).

Reconhecida a importancia do estagio docéncia dentro da formacéo do p6s-graduando
stricto sensu vale ressaltar que ha aspectos ainda a serem considerados, como o fato de que o
estagio docéncia ndo € estruturado da mesma forma, partindo da I6gica de que cada orientador
executa de uma forma, que esse ndo € o momento do estagiario docente substituir o professor
dentro da sala de aula, que os professores ensinam da mesma forma como foram ensinados
(ARAUJO, et al, 2014). Se ndo bem planejado, esse momento vira um momento nio de
aprendizagem por parte do aluno orientado pelo professor, mas sim um momento em que o0 pés-
graduando vai vivenciar a disciplina aprendendo a partir da experiéncia, acertando e errando
(PATRUS & LIMA, 2014).

3.4 Lacunas existentes nos estudos sobre o itinerario formativo

Em relacdo ao itinerario formativo docente, isso corrobora com o que ja foi apresentado
anteriormente sobre a escassez de disciplinas que abordem o aspecto da formagao docente em
pos-graduacdo de Administracdo. Atrelado a isso, dos 6 estudos empiricos, 4 falam
especificamente do momento do estagio docéncia. Fica perceptivel como o estagio docéncia
(que ndo é obrigatério para ndo bolsistas) acaba sendo, durante toda a formacdo do pos-
graduando o Unico contato com aspectos relacionados a docéncia. H& um estudo que
efetivamente fala sobre a experiéncia em uma disciplina durante a pos-graduacdo em
Administracdo enfatizando essa lacuna existente na formagdo de um pos-graduando em
Administracgéo.

Além disso, o proprio numero de estudos disponivel ja demonstra uma lacuna de
pesquisa e 0s estudos empiricos apresentam-se em sua grande maioria como um estudo de caso
dentro de um contexto especifico.

H4 alguns programas de p6s-graduacgdo que ja se preocupam com a formacgédo docente e
isso fica visivel nos artigos, inclusive dos ensaios tedricos, mas efetivamente ndo se percebe
um crescimento dessa formacdo dentro dos programas a nivel nacional. Atrelado a isso, a
barreira de que a pesquisa e ensino sdo duas coisas distintas e contrarias.

Outra questdo é sobre 0s aspectos operacionais para se exercer a docéncia que ndo sao
aprendidos durante essa formagdo. Nem sempre o estadgio docéncia prepara o aluno para saber



fazer um plano de aula ou plano de ensino, saber realizar uma rubrica de avaliagdo, dentre
outros aspectos, principalmente pelo fato de que ndo ha uma estrutura que padronize o processo
do estdgio docéncia: cada docente atua de uma forma distinta, nem todos vivenciam o estagio
docéncia com o seu orientador, dentre outras questdes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se, entdo, que a producdo sobre o itinerario formativo docente ainda é baixa e
com o maior foco voltado para o estagio. Apenas um artigo traz o enfoque em uma disciplina
para a formacdo docente. O crescimento da graduacdo e da pos-graduacdo potencializam a
inquietacdo e a discussdo acerca da tematica, mas ainda assim esta parece ser uma discussado a
nivel nacional. Mesmo utilizando bases internacionais consolidadas — como o Web of Science
e 0 Scopus — os resultados apontam para todos os textos advindos de autores nacionais
mostrando que muito ainda tem que se pesquisar sobre isso fora do pais. Foram testadas strings
de busca usando bastante termos em inglés justamente para tentar captar algum artigo que
trabalho que o itinerario formativo docente na Administracdo. As pesquisas sobre a educacao
basica apareceram em grande quantidade, mas quando se tratava da formagdo num contexto
especifico com a p6s-graduacdo stricto sensu os estudos ndo contemplavam esse aspecto.

Mesmo a pos-graduacdo ja tendo sua trajetdria com bons anos de existéncia e essa
preocupacéo ser anterior aos anos de 2010, todos os estudos selecionados foram a partir do ano
de 2011, ressaltando que néo fui utilizado nenhum filtro temporal em nenhuma das buscas nas
bases. Mesmo os artigos estando “espalhados” durante essa década e ndo tendo um padrdo de
crescimento, percebe-se que € uma tematica que foi se mostrando relevante tendo publicacdes
até o ano de 2021.

Os textos trazem o seu enfoque em politicas pablicas voltadas para a formacao docente,
nas disciplinas desse eixo e no estagio docéncia. E reconhecido que, em relagdo as politicas
publicas, as acBes ainda acontecem de forma bastante pontual. Ja as disciplinas na pos-
graduacdo stricto sensu em Administracdo também recaem sobre aspectos que cada programa
decide individualmente sobre ofert4-las ou ndo em sua estrutura curricular. O estagio docéncia
€ 0 Unico que aparece mais efetivamente, visto a obrigatoriedade de alunos bolsistas cursarem
esse componente curricular. Por fim, percebe-se que hd uma crescente preocupacao em relacdo
ao itinerario formativo docente principalmente pelo crescimento do nimero de programas de
pos-graduacdo atrelado as novas demandas pedagdgicas para os docentes que atuam na
graduacdo, mas que sao necessarias politicas consistentes para promover aspectos pedagdgicos
e metodoldgicos voltados para a formacdo docente e que 0os programas de pds-graduacao
possibilitem tracks para formacdo docente dentro da sua estrutura curricular.
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