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CONTRIBUICAO DAS UNIDADES DE INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS UNIVERSITARIOS

1 INTRODUCAO

As politicas nacionais de inovacdo fomentam o desenvolvimento tecnologico e o
empreendedorismo como uma estratégia para o desenvolvimento econémico, cultural e social,
com o intuito de potencializar a competitividade. No Brasil, as universidades e os institutos de
pesquisa exercem papel determinante nos processos de inovagéo, sobretudo quando as patentes,
licenciamentos e transferéncia tecnologica foram regulamentadas a partir da retomada das
politicas industriais e tecnolégicas nos anos 2000 (PARANHOS; CATALDO, PINTO, 2018).

Do ponto de vista legal, dois dispositivos auxiliaram no desenvolvimento e
estabelecimento da inovagdo: a Lei da Inovacdo n° 10.973/2004, que dispOe sobre o incentivo
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica que estabeleceu a obrigatoriedade do
surgimento dos Nucleos de Inovacdo e Tecnologia (NIT) pelas universidades e institutos
publicos de pesquisa e tecnologia (BRASIL, 2004); e o Marco Legal da Inovacdo Lei n°
13.243/2016, que dispde dos estimulos e incentivos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo (BRASIL, 2016).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras exercem papel determinante nas
politicas de inovacdo, uma vez que sdo responsaveis pela institucionalizacdo de unidades que
serdo responsaveis pelos processos de inovagdo em produtos e servigos, sobretudo por meio de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, oferta e prestacdo de servigos a pesquisadores, estudantes e
instituicdes publicas e privadas.

Existem vérias denominacdes para as Unidades de Inovacdo (Ul) nas universidades
publicas, e neste estudo uma unidade de inovacao envolve qualquer setor ou 6rgao responsavel
pelo desenvolvimento, disseminacdo e controle dos processos de inovagbes associados a
propriedade intelectual, a transferéncia e licenciamento de tecnologia, a incubacéo, pesquisa e
acdes de formacao.

A funcéo social das IES envolve a geracdo e disseminacdo do saber, por meio de
conhecimentos cientificos, técnicos e artisticos indispensaveis ao desenvolvimento
(GOLDEMBERG, 2015), que pode ser caracterizado a partir dos produtos universitarios
propostos por Hill e Lendel (2007). Esses produtos sdo os resultados alcancados pelas IES em
relacdo a sociedade e envolvem sete dimensdes: educacdo, pesquisa contratada, trabalho
especializado, difusdo tecnoldgica, novo conhecimento, novos produtos e negocios e produtos
culturais (HILL; LENDEL, 2007; LENDEL, 2010).

Este estudo parte do pressuposto que os produtos universitarios sdo alcangados por meio
de acOes realizadas pelas unidades de inovacdo, e colaboram para a identificagdo da
contribuicdo no desenvolvimento das universidades, por meio da geragdo, disseminacdo e
institucionalizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Os produtos universitarios sdo analisados na literatura de forma mais ampla, e emerge
a necessidade de compreender as contribui¢des das unidades de inovacao no desenvolvimento
desses produtos. Assim, este estudo pretende responder ao seguinte problema de pesquisa:
Qual(is) a(s) contribuicao(des) das unidades de inovacdo no desenvolvimento de produtos
universitarios?

O objetivo deste artigo é analisar a contribuicdo das unidades de inovacdo no
desenvolvimento de produtos universitarios. As principais contribui¢fes da pesquisa sdo: (1)
suscitar um debate acerca da importancia das unidades de inovacdo no fortalecimento da
atuacdo das universidades publicas; (2) reconhecer as unidades de inovagdo como agentes
provedores do desenvolvimento de capacidades de inovacdo das Universidades publicas e; (3)
reforgar a importancia das unidades de inovacdo das universidades no desenvolvimento de
politicas publicas de inovacéo.



Destaca-se também, a importancia que as unidades de inovagdo possuem no
desenvolvimento da inovacdo e do empreendedorismo. A identificacdo de potenciais
contribuicdes pode ampliar a compreensao do papel das unidades de inovacao das universidades
no desenvolvimento do Brasil. A préxima secdo aborda o processo de inovagdo nas
universidades e a contribui¢do das unidades de inovacéo.

2 O PROCESSO DE INOVACAO NAS UNIVERSIDADES E O PAPEL DAS
UNIDADES DE INOVACAO

As universidades consolidam-se como agentes de desenvolvimento da capacidade de
inovacdo, a partir de dois aspectos: o primeiro esta relacionado a formacéo de profissionais com
inclinacdo para a inovacéo, cuja contratacdo desses profissionais possibilita a disseminacéo da
cultura da inovagdo nas empresas contratantes, além do estimulo ao empreendedorismo com
tecnologias direcionadas para o autocrescimento; o segundo aspecto versa sobre a exploracdo
dos achados oriundos de pesquisas e geragdo de conhecimento na universidade em prol da
sociedade (LOTUFO, 2009).

As universidades colaboram para a sociedade do conhecimento, a partir do
desenvolvimento de vantagem competitiva que auxilie na continuidade no desenvolvimento de
novas ideias, em contraste com os setores de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) das empresas,
além da orientacdo para a pesquisa basica e aplicada proveniente dos pesquisadores e
incubadoras estabelecidas internamente (POVOA; RAPINIO, 2010; ETZKOWITZ; ZHOU,
2017).

Audy e Morosino (2007) afirmam que as universidades estdo inseridas no processo de
desenvolvimento tecnoldgico, como também na geracdo de maiores retornos no tocante aos
investimentos governamentais em atividades de P&D. Assim, ratifica-se que a geracdo da
inovacao deixou de ser responsabilidade concentrada apenas nas empresas, a medida que esse
tema assumia um papel de destaque na competitividade de mercado, ao receber grande forca
das universidades.

As universidades passaram por adequagdes em sua fungdo como canal de transferéncias,
licenciamentos da tecnologia e atividades de extensdo (ETZKOWITZ, 2004); vale ressaltar a
participacdo das agéncias de inovacao nesse processo, e participa como integrante do Sistema
Nacional de Inovacéo (SNI) (DESIDERIO; ZILBER, 2014).

Algumas universidades decidiram transformar o NIT em Agéncia de Inovacgéo por se
tratar de um 6rgao suplementar que, segundo Fernandes, Athayde Filho e Cornélio (2018), goza
de maior autonomia em relacdo a sua gestdo, detém um orcamento maior e diversas
possibilidades de atuagéo.

A inovacéo, ao receber destaque no ambito organizacional, torna-se foco dos estudos e
pesquisas desenvolvidas pelas universidades e utilizam de nicleos, agéncias, entre outros
orgdos, para a gestdo da inovacdo e do conhecimento, ao dispor de produtos que estejam
conectados com as necessidades concretas da sociedade. Esses resultados que as universidades
ofertam para sociedade podem ser compreendidos como 0s produtos universitarios, que seréo
abordados na préxima secao.

3 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS UNIVERSITARIOS

Pode-se visualizar o desenvolvimento de produtos universitarios como elementos
constituintes da responsabilidade que as universidades tém diante da sociedade do
conhecimento. Outrossim, promovem o desenvolvimento regional por meio da inovacao
tecnoldgica ao utilizar os produtos universitarios (LENDEL; QIAN, 2017).

Os produtos universitarios podem ser analisados a partir de estudos como Lendel e Qian
(2017), Lendel (2010) e Hill e Lendel (2007). Os beneficios e vantagens do desenvolvimento



dos produtos universitarios pelas universidades estao sujeitos a natureza, a forca das instalagdes
e dos programas de pesquisa e tecnologia (LENDEL, 2010).

Ademais, Lendel (2010) e Hill e Lendel (2007) apresentam os produtos universitarios
como aspectos que auxiliam na compreensdo do modus operandi da gestdo académica do ensino
superior. De forma ampla, entende-se como produtos universitarios todo e qualquer output
gerado pelas universidades, como também se torna notorio que essas instituicbes de ensino
podem ser consideradas uma industria com multiprodutos (HILL; LENDEL, 2007; LENDEL,
2010).

Hill e Lendel (2007) classificam os produtos universitarios em sete dimensdes: a
educacdo, o novo conhecimento, a difusdo tecnoldgica, 0os novos produtos e negdcios, a
pesquisa contratada, os produtos culturais e o trabalho especializado. Essas dimensfes podem
ser exploradas a depender das necessidades regionais, da declaracdo de missdo e da politica
desenvolvida pelas universidades (LENDEL, 2010). Cada um desses produtos universitarios é

caracterizado com intuito de ampliar a compreensdo no Quadro 1.

Quadro 1 — Dimensdes dos Produtos Universitarios

DIMENSAO CONCEITO Autores
E a busca por orientaces para a formacdo do individuo, no
Educacio desenvolvimento de a¢des para contextualizacdo da formacéo e Oliveirae
¢ articulagdo das praticas do conhecimento cientifico e, por | Deponti, (2015).
Gltimo, a busca pela construgdo do novo conhecimento.

. S&o o0s acordos e contratos entre empresas e universidades para | Lendel (2010) e
Pesquisa . luch determinad bl R Filh
contratada Junta§ encontrarem solugdes para determinados problemas, ou amos Filho

também oportunidades de atuacdo. (2020).
. - . . Caldarelli,
E a apropriagdo do conhecimento orientado e fragmentado de
Trabalho . o Camara e
o um contexto, ao dispor para o mercado um profissional .
especializado . . , X Perdigdo (2015) e
especializado nas variadas areas do conhecimento. Waizbort (2015)

Sé&o os resultados das pesquisas empreendidas pelas instituicoes
de ensino, ao tomar como fundamento o desenvolvimento

Audy (2017) e

comportamentos, linguagens, masicas, dangas, entre outros).

D'fu§a9 tecnoldgico, cientifico e de inovagdo, além de ter a misséo de Ramos Filho
tecnoldgica ; .
criar e adaptar novas tecnologias para desenvolver melhores (2020)
praticas e funcionalidades.
S&o os resultados da integragdo entre o ensino, a pesquisa e a Audy (2017),
Novo extensdo desenvolvidos pela propria instituicdo, como também Ramos Filho
conhecimento | do resultado da aplicacdo das pesquisas contratadas. (2020) e
Waizbort (2015).
Estdo relacionados com a criacdo de novos bens e novos Hi
oy . ill, Lendel
Novos modelos de negdcios. Podem ser resultados das pesquisas
X . . (2007), Lendel
produtos e | empreendidas por IES, com objetivo de solucionar problemas, (2010) ¢ Ramos
negacios além de possibilitar o fomento para novos negécios, o0 que esta Filho (2020)
relacionado com o empreendedorismo. '
S&o as questdes culturais que podem ser identificadas a partir da | Camargo (2017),
valorizagdo da cultura material (aspectos tangiveis e concretos) Dornelles,
Produtos . : . e -
Culturais e imaterial (elementos intangiveis que explicam e perpetuam | Carvalho, Castro

(2017) e Lima
(2009).

Fonte: Autores (2022).

A partir das reflexdes sobre a compreensdo dos produtos universitarios, é relevante a
reflex&o sobre a contribuigéo das unidades de inovagéo no desenvolvimento do conhecimento




tecnologico e cientifico das universidades, ao considerar os produtos universitarios como
canalizador e promotor desse desenvolvimento.

4 PAPEL DAS UNIDADES DE INOVACAO NOS PRODUTOS UNIVERSITARIOS

As universidades tém uma contribuicdo significativa no aumento de pesquisas e da
capacidade de inovacdo tecnoldgica, além de parcerias no desenvolvimento de recursos
humanos (MAEHLER, et al., 2009). Goddard, Robertson e Vallance (2012) destacam a
importancia e contribuicdo dos centros de tecnologia e inovacdo como um suplemento ou
alternativa para as contribuicdes das universidades, tanto no desenvolvimento regional quanto
no empreendedorismo académico.

Alguns estudos revelam esse potencial de contribuicdo. Reis, et al. (2019) possibilita
uma reflexdo sobre a importancia da insercdo da educacdo empreendedora no contexto do
aprendiz. Os autores analisaram os feedbacks de discentes em relacdo ao curso sobre
empreendedorismo promovido pela Agéncia de Inovacdo da Universidade de S&o Paulo
(AUSPIN), que assumiu um papel preponderante no processo de formacdo dos discentes, uma
vez que possibilitou maior vivéncia e apropriacdo de conhecimento sobre desenvolvimento de
novos produtos e servicos, além do contato com a complexidade que envolve a criagdo de um
novo empreendimento.

E possivel compreender a dimensdo da pesquisa contratada ao perceber a relacéo
construida entre as empresas e a Universidade. Noveli e Segatto (2012) estudaram as relacoes
de cooperacao entre universidade e empresa e constataram que as informacdes sdo um dos
facilitadores de destaque. Lendel (2010) afirma que em paises desenvolvidos, as pesquisas sao
contratadas por organizagdes privadas, diferente do contexto brasileiro, pois as pesquisas e
incentivos a inovagdo exigem altos custos, 0 que se torna um risco para empresas, ao concentrar
as maiores iniciativas no setor publico (LOTUFO, 2009).

A partir da compreensdo de que as Universidades Publicas possuem a misséo
institucional de fornecer ensino, pesquisa e extensdo, Fabiano (2012) identificou a relacdo das
agéncias de inovacdo como suporte para universidades na utilizacdo de seus recursos e estrutura
para cumprimento dessa missdo. Ao incluir as agéncias de inovagdo como contribuintes dessa
missdo, é possivel reconhecer, também, a participacdo delas na construgcdo do conhecimento e
no aperfeicoamento do trabalho dos agentes envolvidos.

Sobre a difusdo da tecnologia, Rosa (2015) analisou as contribui¢Ges das agéncias de
inovacdo na transferéncia de tecnologia a partir do depoésito de patentes. Dentre os achados, a
autora percebeu que um dos facilitadores para a transferéncia foi a institucionalizacdo da
agéncia de inovacdo pela universidade pesquisada. Com isso, ratifica-se a importancia da
participacdo das unidades de inovacéo ligadas as universidades, como também a possibilidade
de criacdo, transferéncia e disseminacao de tecnologias e inovacdes.

Ao tratar do desenvolvimento e criagcdo do novo conhecimento, as unidades de inovagédo
exercem papel significativo, como apresenta Tai e Davids (2016) ao identificar que uma agéncia
de inovacao holandesa foi considerada como organizacéo intermediaria no desenvolvimento do
conhecimento por meio da teoria das capacidades dinamicas.

Guimarées, et al. (2014) exploraram o desenvolvimento de produtos e de novos
negdcios, pela perspectiva do desenvolvimento de patentes e tecnologias. Os autores analisaram
0 processo de valoracdo das patentes e tecnologias, desenvolvidas pelo NIT do estado de S&o
Paulo e identificaram que o processo de valoracdo considera o estagio de desenvolvimento, o
setor de aplicacdo da tecnologia e o contexto a qual pertence. Lendel e Qian (2017) reforcam
essa ideia de que as universidades podem atuar por uma perspectiva de oferta, criagdo e venda
de novos produtos.

Tanto as unidades de inovagéo quanto as universidades podem se tornar fomentadores
da cultura ao desenvolver agdes ou produtos que auxiliem na manutencdo, valorizacao,
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organizacao e apresentacdo de acervos culturais. Dornelles, Carvalho e Castro (2017) refletem
sobre o papel das universidades em relacdo a cultura, no que diz respeito & manutencéo de
compéndios com esbocos de comportamentos e evolugdes de um povo, a danca, literatura,
linguagem, entre outros.

Portanto, a partir dos estudos apresentados, percebe-se evidéncias de contribuicdo das
unidades de inovacdo das universidades no desenvolvimento dos produtos universitérios.
Mesmo ao serem explorados de forma espontanea, quando os produtos universitarios sao bem
articulados (RAMOS FILHO, 2020), possibilitam o desenvolvimento regional (GODDARD;
VALLANCE, 2011), como também a promocéo de novos produtos, negocios e conhecimentos
(LENDEL; QIAN, 2017) ao colaborar para a sustentabilidade como um dos propdsitos gerais
das universidades.

5 PERCURSO METODOLOGICO

O estudo é de natureza qualitativa, uma vez que essa abordagem permite maior
aproximacao do pesquisador com o fendbmeno, o que possibilitou maior imersdo e compreensado
detalhada e descritiva do contexto (CRESWELL, 2014; GODOI; BALSINI, 2012). A
classificacdo exploratdria dessa etapa se justifica pela intencdo de compreender como as
unidades de inovacéo das universidades publicas contribuem no desenvolvimento dos produtos
universitarios, uma vez que esse tema caracteriza um fenémeno ainda pouco explorado. Esse
tipo de pesquisa busca desenvolver, transformar e estabelecer ideias e conceitos, além de estar
orientada para a descoberta e compreensao do fendémeno (GIL, 1991; CRESWELL, 2014).

Justifica-se a escolha de unidades de inovacdo das universidades publicas enquanto
ambiente de estudo pelo fato de serem os 6rgdos responsaveis pela disseminacédo e fomento da
inovacao.

Quanto a sistematizacdo da pesquisa, de inicio, realizou-se uma catalogacdo das
unidades de inovacgdo das universidades publicas, por meio de busca nos portais eletrdnicos
oficiais e redes sociais, com a intencdo de identificar a unidade e ter acesso aos contatos das
equipes. Foram identificadas 95 unidades de inovagdo vinculadas a universidades publicas
federais e estaduais. Feito isso, foi enviado e-mail para todas as unidades identificadas com a
solicitacdo dos contatos dos integrantes da equipe, ou com a confirmacdo dos contatos
disponibilizados pelos portais. Essa etapa também possibilitou a identificacdo de quais as
unidades estariam mais dispostas a participarem do estudo. Apos isso, foi enviado um e-mail
convite para 0s membros das unidades.

Como forma de garantir o sigilo e resguardar a identidade tanto dos participantes quanto
das unidades de inovac&o, utilizou-se o respectivo codigo como referéncia: Ul1.1; Ul1.2; Ul2.1,
Ul2.2; UI3.1, UI3.2...Uln.n. Ul envolve unidade de inovacdo. O primeiro nimero caracteriza a
unidade de inovacédo investigada e o segundo numero equivale a um trecho da entrevista do
profissional que atua na unidade de inovagdo. Ressalta-se, ainda, que mesmo com a participagdo
de dois componentes de cada unidade, a referéncia foi associada a unidade de inovacéo e ndo
ao individuo.

A primeira unidade de inovacdo foi a Ul1, por questbes de acessibilidade. Durante a
entrevista, solicitou-se indicacdo de unidades de inovacdo que possuem representatividade na
area, assim, as unidades indicadas foram a Ul4 e a UI7.

As demais unidades foram selecionadas pela rapidez nas respostas ao primeiro contato,
além de considerar também, a localizacdo geografica, pois, selecionou-se, no minimo, uma
unidade de cada regido do Brasil. Participaram da pesquisa sete unidades de inovacao
localizadas nas seguintes regides: Nordeste — Ul1 e a Ul4; Sudeste — Ul7; regido Sul —a UI5;
regido Norte — a Ul2; Centro-Oeste — a UI3 e a Ul6. Além dessas, foram convidadas uma
unidade de inovacdo do Nordeste e outra unidade da regido Centro-Oeste; porém, ndo houve
resposta.



As entrevistas ocorreram de forma remota, por meio da plataforma google meet,
agendadas e realizadas conforme disponibilidade dos gestores participantes. Optou-se pela
utilizacdo de entrevista padronizada aberta (GODOI; MATTOS, 2012). O roteiro de entrevista
envolveu trés momentos: a) apresentacdo dos respondentes e area de atuacao; b) reflexdes sobre
a contribuicdo com o conhecimento tecnologico e cientifico balizada pelos produtos
universitarios; c) identificagdo de algum outro produto universitario além dos propostos por
Hill e Lendel (2007). As entrevistas foram realizadas entre novembro e dezembro de 2021. O
tempo de duracdo de cada entrevista variou conforme as respostas dos participantes, o que
resultou em um tempo total de 425 minutos.

Para a anélise dos dados, foi utilizada a analise de contetido, proposta por Bardin (2016).
Trata-se de uma analise de investigacao textual que possui trés etapas: a pré-analise, a analise
documental e, por fim, o tratamento e interpretacdo dos dados (BARDIN, 2016; SILVERMAN,
2009).

A pré-andlise correspondeu a organizacdo da andlise, operacionalizacdo e
sistematizacdo das ideias iniciais para conduzir o desenvolvimento da pesquisa. Assim, foi
realizada uma “leitura flutuante” do material coletado e transcrito, com objetivo de
proporcionar maior imersao do pesquisador nas reflexdes apresentadas pelos gestores. Ainda
nessa etapa, foi realizada a identificacdo dos indicadores que fundamentaram a analise
(BARDIN, 2016).

Na segunda etapa, ocorreu a anélise do material de forma mais orientada conforme os
objetivos do estudo. Nesta etapa, foi possivel a identificacdo das acdes desenvolvidas pelas
unidades de inovacdo que contribuem para o desenvolvimento dos produtos universitarios. Por
fim, na terceira etapa, foi realizado o tratamento e a interpretacao dos dados, de forma que sejam
significativos e validos. Os dados foram sistematizados, com auxilio do software ATLAS Ti9,
que possibilitou a identificacdo de similaridades e que apresentavam relevancia na contribuicédo
com o desenvolvimento das universidades federais. Na proxima secdo, apresenta-se 0S
resultados do estudo.

6 CONTRIBUICOES DAS UNIDADES DE INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS UNIVERSITARIOS

- Educacéo:

Os dados revelam que na dimensdo da educacgéo as unidades de inovagao contribuem
no desenvolvimento dos produtos universitarios a partir da articulagdo do conhecimento
cientifico e 0 conhecimento pratico por meio de pesquisas, discussdes em sala de aula ou em
praticas laboratoriais, que possibilitem a troca de experiéncias. A unidade Ul2 deixa essa
contribuicdo clara quando relatam que “o incentivo em aulas praticas nas comunidades, esse
conhecimento tradicional associado ao conhecimento cientifico € um ponto importante”
(UI2.2).

Essa contribuicédo € possivel pelo foco que as unidades de inovacéo estudadas possuem
na realizagdo de aulas praticas em laboratorios. Essas oportunidades praticas proporcionam
contato com a experiéncia dos discentes, ao considerar tanto o saber cientifico desenvolvimento
em laboratérios e em aulas, quanto o conhecimento tradicional construido a partir das
vivéncias, do cotidiano e das experiéncias prévias dos envolvidos.

Outro meio de contribuir com o desenvolvimento dos produtos universitarios € a oferta
de disciplinas, cursos e programas de formacdo e pos-graduacdo com um olhar para o
empreendedorismo, inovacdo e para 0 processo de aperfeicoamento académico. Essa
contribuicédo possibilita uma formacéo préatica e continuada ao advir de uma estrutura formal de
ensino e preparacdo, direcionada para o desenvolvimento do saber dos discentes, a partir da
participacao ativa nas acdes empreendidas. Salume, et al (2021) e Tinoco e Laverde (2011)
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reforcam essas investidas ao entenderem que as IES precisam auxiliar os individuos no processo
de acdo empreendedora, na identificacdo das atitudes, comportamentos e identificacdo de
oportunidades e ndo apenas sobre questdes técnicas e profissionais do empreendedorismo e
inovacao.

As disciplinas, por exemplo, assumem caracteristicas conforme a oferta, ou seja,
planejada com foco na pratica e desenvolvimento de negdcios, visto que admitem diversos
conteddos na aprendizagem, o que exige acdes pedagdgicas diversas para a aplicacdo (ROCHA,;
FREITAS, 2014). Essa questdo é relatada por Ul3.2 ao destacar que “tem uma disciplina (...)
na qual os alunos participam e no fim disciplina eles séo orientados a elaborar um plano de
negocio” e por UI6.2: “(...) a gente é responsavel por organizar essa disciplina, né! Que é
acontece de acordo com a metodologia do SEBRAE (...).

A oferta de disciplinas com essa perspectiva possibilita imersdo a educagdo
empreendedora, ao considerar a metodologia utilizada em sala de aula. Os professores
aproximam os discentes a um contexto de decisdo empreendedora e apresentam possibilidades
de atuacdo profissional, como também formas concretas de desenvolvimento de novos
empreendimentos. Com isso, os discentes tendem a usufruir de um processo de formacao
direcionado para o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos especificos do ensino-
aprendizagem do empreendedorismo (LIMA et al., 2015; ROCHA; FREITAS, 2014), da
inovacao e de tecnologias.

- Pesquisa Contratada

Os significados relacionados a dimensdo da pesquisa contratada apresentam
contribuicbes de destaque dentre 0s servicos e as expertises desenvolvidas pelas unidades de
inovacdo estudadas. De inicio, foi possivel identificar que o aporte as questdes burocraticas que
a inovacao exige ao firmar as parcerias, realizar as negociagoes e 0s depdsitos de patentes.

O processo de negociacao e parcerias demandam esforcos e conhecimentos especificos
para que os depdsitos e contratacdes sejam bem realizados. Com isso, € necessario que todos
os itens sejam esclarecidos para ambas as partes. O apoio a essas questdes burocraticas sao
percebidas no estudo de Guimardes, et al. (2014), ao analisarem o processo de valoracdo de
inovacdes e apresentaram o NIT como uma entidade que detém o conhecimento e a estrutura
de apoio para esse processo. Essa contribuigao ¢ confirmada pelo sentido dos trechos “(...) feito
toda a burocracia, a [nome da Ul] tem esse papel de analisar um trecho ali do contrato que
diz sobre T1,” (UI1.2) e também em “clausulas de propriedade intelectual e negociacéo de
exploracdo comercial no proprio acordo de parceria” (UI7.1).

Contudo, ter como funcdo apenas de orientagdo e acompanhamento para questdes
burocraticas ¢ uma visdo reducionista da capacidade de atuacdo de uma unidade de inovacao.
Faedo, et al. (2019) refletem sobre a atuagdo dos NITs, por exemplo, ao afirmarem que essas
unidades sdo responsaveis pela orientacdo aos pesquisadores para encaminhar os produtos
desenvolvidos nas institui¢ces para o mercado. Fato que confirma a atuagéo limitada da unidade
UlI1.1 quando relata que “(...) quando chego o processo ja instruido la da [nome do 6rgéo],
dessa [nome do 6rgdo], nos ficamos limitados a pareceres” (Ul1.1). Essa visdo sugere a
caréncia de um portfélio de servicos bem estruturado, ou parceiros e clientes que ndo tém
conhecimento sobre as potencialidades da Ul 1.

A segunda contribuicdo versa sobre a certificacdo de produtos por meio de testes
laboratoriais e pesquisas, em que as empresas buscam firmar parcerias com intuito de obter um
crivo técnico de um orgao com respaldo cientifico e tecnologico no mercado. Essa questdo esta
presente no relato da Ul2.2 “Muitas comunidades querem apenas um certificado, querem um
certificado pra agregar valor pra poder vender aquele 6leo”.

Dentre os achados de Noveli e Segatti (2019) sobre as relagdes entre universidade e
empresa, identificaram a cooperacao tecnolégica como um ponto forte nessa relacédo, além de
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ser um caminho para geragéo da inovagao. A cooperacédo tecnologica também é reafirmada por
Santos, et al. (2020), ao apresentarem o compartilhamento da infraestrutura de laboratorio,
equipamentos, instrumentos e materiais das IES como componente das politicas de inovagédo
propostas pelo Marco Legal. Com isso, essa contribui¢cdo com o processo de certificagdo pode
ser compreendida como uma cooperagéo entre a unidade de inovacao e as empresas.

A partir da relacdo entre as unidades de inovagdo e as empresas, percebe-se a existéncia
de cooperacéo, tanto em relacdo ao conhecimento especifico quanto a infraestrutura disponivel
para as analises. Essa cooperagdo é percebida, também, nos achados de Maehler, Cassanego
Junior e Schuch (2009) ao afirmarem que a principal contribuicdo versa sobre o apoio a
pesquisa e desenvolvimento, a capacidade de inovacao tecnoldgica e as parcerias para formacgéo
de mao de obra qualificada.

- Trabalho Especializado

As contribuicdes relacionadas a dimenséo do trabalho especializado versam sobre o
processo de formacdo de atores envolvidos com as unidades de inovacdo, cujas acdes
direcionam-se para o processo de profissionalizacdo e qualificacdo, que se trata da génese da
dimensdo em questao.

Por uma perspectiva pedagogica e de formacdo académica, as unidades de inovacao
estudadas desenvolvem uma contribuicéo ativa e especifica no tocante a participacdo em aulas
em diversos cursos e areas de formacao. Essas participagdes refletem na busca pela integracao
dos conhecimentos especificos no tocante a inovacdo, ao empreendedorismo e a tecnologia.
Isso possibilita uma formagdo mais sdlida dos individuos, além de reflexdes sobre novas
oportunidades de atuacao profissional.

Essa contribuicdo é reforcada pelos relatos como “E todo semestre, praticamente, pra
gente participar de algumas cadeiras especificas, né?” (UI5.2), “(...) ja repetindo de novo da
disciplina, né? (...) ela abrange quase tudo ai, quase todas as fungdes que ela ja capacita, né?
(U16.1) e “Sempre tem alguém da universidade chamando a gente pra participar de alguma
disciplina dando esses cursos” (UI7.1).

As acbes empreendidas pelas unidades de inovacdo para o desenvolvimento da
dimensdo do trabalho especializado s&o realizadas em salas de aulas e em cursos de ensino
superior. A formagdo no ensino superior tem como background o processo de
profissionalizacdo, ou seja, a busca por um ensino especializado para adquirir uma habilitacdo
profissional (ORTEGA; GASSET, 1999; WAIZBORT, 2015).

Outra contribuicdo esta relacionada ao provimento de experiéncias que aproximam o
discente da pratica profissional. Os resultados demonstram que as unidades de inovacao
estudadas possuem programas de estagios que incentivam a atua¢ao no campo de trabalho desde
0 periodo de formacdo. A partir dessas experiéncias, o discente tem uma vivéncia com a préatica
e com as demandas que a profisséo possui.

Essa contribuicdo é identificada a partir dos trechos “alguns bolsistas (...) mas antes
tinhamos estagiarios e antes ainda tinhamos bolsistas.” (UI1.1), “opta por alocar dentro de
cada projeto uma fatia pra a incluséo de pelo menos um aluno” (UI4.1), “(...) no caso de
estagiarios, né? Que trabalham aqui na agéncia” (UI6.1) e “(...) as empresas juniores, né! Que
0 Nosso programa apoia” (UI6.2).

- Difusédo Tecnologica

As contribui¢bes das unidades de inovacdo a dimensdo da difusdo tecnoldgica séo
caracterizadas pelo compartilnamento e disseminacdo das tecnologias desenvolvidas, que
concentram os esforgos na comunicagdo com 0s entes externos e a busca pela facilidade de
acesso as tecnologias.

O pedido de patentes e a transferéncia tecnoldgica foi mencionada pela maioria das
unidades de inovagdo, por meio de trechos como “(...) a gente tem uma tecnologia que ta
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patenteada, como um software, a gente trabalha a difuséo destas (...)” (UI1.2), “’séo os acordos
de transferéncia tecnoldgica e as patentes depositadas dos pesquisadores” (UI3.2), “primeiro
lugar em patente no pais, e existe uma contribui¢cdo do [nome da UI] nesse sentido, né?”
(U14.1), e “a gente trabalha sempre em tecnologia sdo desenvolvidas na universidade, que
passam por aqui para serem protegidas de alguma forma” (UI7.2).

Percebe-se que as unidades de inovagdo contribuem a partir das tecnologias passiveis
de registro de patente, com a intencao de proteger a inovacdo. Outrossim, essa protecao também
se caracteriza como uma forma de difusdo, pois é o formato que as empresas e parceiros tém
acesso a tecnologia, o que pode resultar em acordos de transferéncia. Percebe-se, entdo, que as
unidades de inovagdo assumem um papel de mediadoras legitimas na difusdo, sensibilizacdo e
comercializacdo da tecnologia, ao conceder visibilidade as oportunidades de inovacgéo
(MOURA, et al. 2013, SANTOS, et al. 2020).

As unidades de inovacdo estudadas necessitam desenvolver um portfélio de tecnologias
atualizado e de facil acesso para 0s parceiros. Assim, esse portfélio tem um papel de conceder
uma visibilidade ao conhecimento técnico e cientifico desenvolvido pelas unidades de inovacédo
€ por seus parceiros.

O sentido desse papel é confirmado a partir dos trechos “(...) vitrine tecnoldgica, que é
onde a gente disponibiliza as patentes da universidade” (UI3.2), “a Vitrine Tecnoldgica faz
isso. E isso que a gente tem aqui! S&0 essas tecnologias que estdo depositadas, né” (UI5.2), “A
gente faz, por exemplo, o nosso portfdlio, né? Ele estd na de patentes e marcas, ele esta no
nosso site” (UI6.1), “A gente tem uma vitrine tecnoldgica que a gente sempre atualiza também
com essas informacgdes” (UI7.2).

Percebe-se que essa vitrine tecnoldgica tem como objetivo demonstrar as tecnologias,
0s produtos, 0s processos tecnoldgicos e as competéncias que as unidades de inovacao
estudadas detém, além de refletir a capacidade produtiva e de desenvolvimento. As vitrines sdo
0 primeiro contato entre as unidades de inovagao e as empresas clientes, ou seja, sdo 0s canais
de comunicacao e estimulos para realizacdo de transferéncia de tecnologia, acordos de parcerias
e de licenciamentos.

- Novo conhecimento

Em relagdo ao produto novo conhecimento, as unidades de inovagéo contribuem com
os resultados alcancados pelas universidades a partir do compartilhamento e incentivo a
educacdo. Os dados revelam que unidades de inovacgao estudadas balizaram sua atuacao a partir
da construgé@o do conhecimento de ponta por meio da estrutura académica.

As unidades estudadas contribuem com a dimensdo do novo conhecimento ao
desenvolverem pesquisas oriundas da pés-graduacdo e por estruturarem disciplinas que
disseminam novos conhecimentos junto ao curriculo de cursos de formacdo, conforme os
trechos “Inclusive esse mestrado, que ele ocorre la no nosso NIT, ele é um mestrado que ele
acontece em rede nacional com uma das com as principais universidades” (UI3.1). Contribuem
também com a promocdo do conhecimento de ponta no processo de formacdo continuada,
conforme relato: “nds temos dentro do instituto um outro instituto de pesquisa, que se chama o
[nome do instituto], ne? (...) ele conduz pesquisas voltadas pra engenharia de software, né?
De mestrado e doutorado” (UI4.1).

A partir da compreensdo de que o novo conhecimento € resultado da triade ensino,
pesquisa e extensdo e das pesquisas contratadas (WAIZBORT, 2015; RAMOS FILHO, 2020),
as unidades de inovacao estudadas participam dessa integracao, a medida que desenvolvem um
modelo de transmisséo e de compartilhamento do saber cientifico, tecnolégico e social.

Os respondentes apresentaram acdes a partir da perspectiva da integracdo do ensino, da
pesquisa e extensdo. Com isso, identificou-se a contribuicdo da integracdo das demandas



cientificas e das demandas sociais do conhecimento a partir da constru¢cdo de um modelo de
transmissdo do saber cientifico, pratico e social.

Essa integracdo faz parte de projetos das unidades de inovacdo estudadas conforme
relata a UI5: “a gente consegue integrar com 0 ensino, pesquisa e extensdo, mas a gente tem
esse olhar bem... bem forte” (UI5.1), e “Entdo, e que envolve essa interacdo né? Seja a de
pesquisa, de... de ensino ou de extensdo, ne?” (UI5.2). Percebe-se que essa é uma forma de
integracdo das unidades de inovacao e das IES com a comunidade académica. Audy (2017)
ratifica essa ideia, ao argumentar que as IES necessitam de novas formas de interagdo com 0s
agentes da sociedade, seja governo, empresas e/ou comunidade, além de maior integracdo dos
pilares do ensino, pesquisa e extensao.

- Novos produtos e neg6cios

A analise dos dados revelou que as unidades de inovacéo estudadas contribuem ora para
a producdo de novos produtos, ora para orientacoes e disponibilizacdo de informag0es, ora para
prototipagem de algum bem que resulta na implementacao de um negaocio.

Essa preocupacdo configura-se como uma assessoria no desenvolvimento de novos
produtos, ao orientar 0s pesquisadores nos processos de prototipagem, ideacdo, maturacao,
aperfeicoamento e melhoria, conforme a necessidade da proposta, como relata a Ul1: “a gente
vai, né? Auxiliar no... na melhoria daquele, né! No avanco do desenvolvimento daquela
tecnologia” (UI1.1).

Essas orientacdes resultam na proposi¢do de um bem com potencial aplica¢do industrial
ou de mercado, como relatado pela UI3, ao realizar a interlocugéo entre as propostas e projeto,
“NOs que aproximamos os alunos com projetos que tenham um potencial de maturidade
tecnoldgica junto com o setor produtivo, junto com laboratérios,” (UI3.2). Percebe-se na fala
da UI2, também, a necessidade de desenvolver inovacdes que estejam conectadas com o
contexto da unidade de inovacao: “A gente quer que esse novo produto ele venha com historia,
ele venha agregando saber, né! O saber popular, o saber cientifico, né” (UI2.2).

Com isso, confirmam essa a¢ao de apoio e assessoria nos processos de desenvolvimento
da inovacdo. Esse apoio para novos produtos vai além de instruc@es e orientacGes para novos
produtos, conforme afirma Etzkowitz (2003), pois essas a¢Oes de incentivo configuram,
também, o estabelecimento de novos arranjos para a criagdo de condi¢fes de inovagé&o.

Sobre 0 apoio a implementagédo de novos negocios, as unidades de inovacdo UI3 e a UI5
contribuem no fomento a criacdo de empresas com base na inovacgdo ao orientar 0s processos
de elaboracdo de novos modelos de negécios. No contexto da UI3, utiliza-se de uma plataforma
para fomentar e reunir propostas de professores empreendedores, conforme relato “Plataforma
tecnoldgica é um conjunto de... € um empreendimento formado majoritariamente por
professores da [nome da IES]” (UI3.1), “A gente orienta, s6 que como se diz sdo eles que vao
definir vao decidir qual caminho é o melhor pra eles” (UI3.2). Essa acédo resulta em negdcios
com potencial de execucdo baseado no conhecimento cientifico, conforme relatado da UI5:
“(...) despertar para um olhar empreendedor e trabalhar com inovacdo, quanto para
transformar pesquisas em negdécios e sancionar ideias de negocio.” (Ul5.1).

As falas revelam as investidas no empreendedorismo advindas das unidades de inovacéo
estudadas. Essa contribuicéo possibilita o desenvolvimento de empreendimentos com potencial
de mercado, com direcionamento para solucionar problemas especificos ou atender a
necessidade ndo supridas. Neck, Greene e Brush (2014) refletem sobre o papel do
empreendedorismo como agente solucionador de questdes da sociedade, a partir do provimento
de produtos e servigos inovadores, fato que pode ser identificado nas investidas das unidades
de inovacgédo também.

- Produtos culturais
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Sobre os produtos culturais, as unidades de inovacdo estudadas consideram a cultura
imaterial ao enaltecer os costumes, valores locais e a cultura material como produtos e matérias-
primas caracteristica das respectivas regides.

No contexto da cultura imaterial, as unidades de inovacao estudadas contribuem com o
reconhecimento e o incentivo dos costumes e as praticas da regido e da cidade. Para tanto,
algumas das unidades de inovagdo estudadas apresentam a cultura e aspectos locais para 0s
parceiros, ao enaltecer as caracteristicas da cidade, os pontos turisticos e as festas populares
conforme relatos: “Entdo, a marca [nome do estado], marca [nome da regido] é sempre
enaltecida” (UIl1.1) e “quando a gente vai se apresentar pras empresas, n0s sempre nos
vendemos como uma surpreendente cidade, né? Do interior do [nome da regido] (...). Entéo, e
também fala do nosso [nome da festa popular], né?” (Ul4.1).

Destaca-se a atuacdo da Ul2, ao considerar a cultura local como elemento béasico para
integracao e incorporacdo ao conhecimento cientifico, como relatado: “Eu acho que... que a
gente trabalha a cultura também quando a gente vai pras comunidades, né! E de alguma
maneira traz esse conhecimento tradicional delas que é cultural, que é... que € uma heranca
cultural, né! E a gente acaba também incorporando isso nos nossos trabalhos” (UI2.2),

Em relacdo a cultura material, a unidade de inovacdo Ul1 contribui com a proposicdo
de produtos a partir da identificacdo de fatores que compdem o diferencial criativo na cultura
material. Essa contribuicdo apresenta uma caracteristica retificada por Camargo (2017) em que
se realiza o desenvolvimento de produtos e de negdcios que tem como inspiragdo 0s elementos
gue promovem o0s arquétipos de uma cultura, que no presente contexto, trata-se da cultura
regional. Esse fenbmeno é confirmado pelo trecho “Os produtos saem e muitos com matérias-
primas locais. Entdo, temos muitos produtos da area alimenticia, por exemplo, na area de
beleza. S&o produtos fortes no nosso bioma” (UI1.1).

Assim, é possivel perceber que ao desenvolver produtos e negécios a partir de
inspiragdes culturais regionais é possivel identificar fatores que compdem o diferencial criativo
na cultura material e o reconhecimento da cultura imaterial. Isso resulta na valorizacao a partir
do reconhecimento dos comportamentos, habitos e conhecimentos populares de uma regido
como elementos de diferenciacéo.

- Outros produtos universitarios

O estudo possibilitou a identificacdo de dois produtos que nao foram identificados na
proposta de Hill e Lendel (2007). Esses produtos foram denominados de sociais e
legais/processuais.

Na dimensé&o dos produtos sociais, os dados revelam que algumas unidades de inovagéo
estudadas atuam no campo da tecnologia e empreendedorismo social, ou seja, contribuem com
a identificacdo de demandas sociais e por meio de pesquisas, buscam desenvolver solugcGes que
possam transformar a realidade social. Guerrero, Velasco e Mahto (2021), refletem que a
identidade do empreendedorismo social auxilia na captura das inovagGes sociais dentro de um
ecossistema de inovagdo. Assim, entende-se que as unidades de inovacéo estudadas conseguem
desenvolver tecnologias, produtos e negocios que impactam e tem potencial de reduzir as
vulnerabilidades da sociedade.

A UI3, a Ul4 e a UI5 tém destaque nessa atuagdo, conforme os trechos “acho que
inclusive um dos diferenciais nosso, la do nosso ambiente de inovacdo € justamente essa
questdo do [...] social” (UI3.1), “Isso inclui aspectos sociais mais amplos como por exemplo,
cuidado com minorias” (Ul4.1) e “A gente trabalha até com o préprio empreendedorismo
social,” (UI5.1).

Dessa forma, as unidades de inovacgéo estudadas contribuem com transformacéo social
ao dispor, para 0s entes internos e/ou externos, a sua estrutura, o seu conhecimento e o seu
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know-how em prol do potencial desenvolvimento do empreendedorismo social local. Essa
contribui¢cdo acompanha o carater social das IES na geracao e disseminacéo do saber.

Para Chaui (2001; 2013) e Pimenta (2007), a IES s&o institui¢bes sociais que traduzem
0os moldes da sociedade a qual faz parte. Ou seja, essas instituicbes sdo consideradas
representacdes de estrutura, de funcionamento e do reflexo de um contexto especifico, cuja
contribuicdo para a sociedade versa sobre a atuagcdo na producdo e disseminacdo do
conhecimento cientifico.

Os dados revelam outra contribuicdo no tocante a promocdo da transferéncia da
tecnologia social. Essa questdo faz com que as tecnologias desenvolvidas minimizem as
vulnerabilidades da sociedade, independente de area de atuacao, como relatado pela UI7 sobre
a contribuicdo na sadde publica. O trecho confirma essa questao: “Transferéncias de tecnologia
voltada pra questdo social, né? Que a gente tem a vacina que esta sendo desenvolvida junto
com a [nome do laboratério] pra leishmaniose, tem as tecnologias com a [nome do
laboratério], que a gente busca, né?” (UI7.1).

Sobre a dimensao dos produtos legais e processuais, 0s dados revelam a contribuicdo
das unidades de inovagéo estudadas no desenvolvimento de a¢Ges direcionadas para as questoes
legais e processuais que envolvem a producdo e manutengdo da inovacdo e da tecnologia. Por
estarem imersas nas demandas e obrigaces e exigéncias que o desenvolvimento da inovagado
possui, as unidades implementam expertises no que tange a elaboracdo de dispositivos legais
que garantem a elaboracéo, disseminacéo e protecéo legal da inovacgéo.

Leal e Figueredo (2020) afirmam que as politicas de inovacdo abrangem questdes
publicas de apoio & geragdo e difusdo de novos produtos, processos, servigos e modelos de
negdcios. A partir dessa reflexdo, reconhece-se o papel de politicas pablicas, de inovacao, por
exemplo, para o fomento do empreendedorismo.

Assim, as unidades de inovacgédo Ul1 e Ul4 contribuem com suporte técnico para criacdo
de politicas e de legislacao especifica. Essa contribuicdo emergiu a partir das parcerias firmadas
com 6rgdos publicos para elaboracdo de documentos, o que permite a regulamentacdo da
inovacdo e o aprimoramento legal de parcerias publico-privadas para pesquisas. Essa questdo é
confirmada nos trechos “é outra area que a gente fornece € a questdo de criacdo de novas
legislacdes por meio de criacdo de novas resolucBes, né? ” (UIl.1) ¢ “ela é uma referéncia no
que se refere a legislacao, ah legal voltada pra essa area de inovagdo” (UI4.1).

No ambito das questdes legais, os dados revelam ainda a contribuicdo no tocante ao
apoio na articulacdo para elaboracdo de politicas publicas relacionadas a inovacdo e as
pesquisas, realizada pela unidade de inovacdo UI3. A unidade promove caminhos para a
construcdo de politicas publicas que facilitem no desenvolvimento de parcerias e conexdes entre
entes internos e externos para realizacao de pesquisas em parcerias.

Nessa contribuicdo, a UI3 atuou na construgdo do Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia,
em que desenvolveu um papel de articulacdo para regulamentacdo das acGes que envolvem a
inovagdo, a pesquisas e a participacdo de entes externos, como ¢ confirmado no trecho “nds
meio que provocamos a criagdo do novo marco legal de Ciéncia e Tecnologia, né? que € uma
alteracao que ela veio, assim, demorou, mas assim foi atraves dessas provocac¢des” (UI3.1).

Os resultados revelam que as Unidades de Inovacdo exercem uma contribuicao
significativa no desenvolvimento dos produtos universitarios e 0 Quadro 2, a seguir, sintetiza
as tais contribuicdes.

Quadro 2 — Contribuicdo das Ul no desenvolvimento dos produtos universitarios

Produto Contribuicéo das Ul no Desenvolvimento dos Produtos
Universitario Universitarios
Educacéo - Articulacdo do conhecimento cientifico e o conhecimento pratico.
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- Formacéo profissional, por meio do ensino (disciplinas, cursos e
programas de formacdo e pos-graduacdo sobre empreendedorismo e
inovacao).

- Apoio técnico em negociaces, formalizacdo de parcerias e em

Pesquisa 505 b o bre dendsito d
Contratada questdes u~rocrat|cas sobre depdsito de patentes. N _
- Certificacdo de produtos por meio de testes laboratoriais e pesquisas.
Trabalho - Participagdo em atividades de formacao de diversos cursos e areas;

Especializado

- Provisdo de experiéncias que aproximam o aprendiz da pratica
profissional.

- Transferéncias tecnoldgica de patentes por meio de licenciamentos;

Difuséo - Demonstracdo do conhecimento técnico e cientifico desenvolvido
Tecnoldgica pelas Ul e por seus parceiros.
- Comunicacdo com agentes externos a universidade.
N - Geragéo de conhecimento de ponta.
ovo

Conhecimento

- Desenvolvimento de pesquisas na Ul integradas a pés-graduacéo.
- Disseminac&o do saber cientifico, tecnoldgico e social.

Novos Produtos e

- Assessoria no desenvolvimento de novos produtos.

Negdbcios - Fomento a criacdo de empresas com base na inovacao.

- Reconhecimento e incentivo da cultura local, ao valorizar os costumes,
Produtos valores locais e a cultura material.
Culturais - Proposicdo de produtos a partir da identificacdo de fatores que

compdem o diferencial criativo da cultura material.

- Desenvolvimento de solugdes para as demandas sociais.

- Promocéo de transferéncia da tecnologia social.

- Desenvolvimento de agOes legais e processuais.

- Articulacéo na elaboragéo de politicas publicas para a inovagao e as
pesquisas.

Fonte: Autores (2022).

Produtos Sociais

Produtos Legais e
Processuais

CONCLUSOES

As universidades publicas estdo no centro dos ecossistemas de inovacdo e 0s produtos
universitarios caracterizam os resultados que as instituicbes podem oferecer a sociedade, e que
podem potencializar a capacidade de inovagao de instituicdes publicas e privadas, ao contribuir
para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Este estudo objetivou analisar a contribuicdo das Unidades de Inovacdo das
Universidades no desenvolvimento desses produtos universitarios. Os resultados da pesquisa
foram analisados ao tomar como referéncia a categorizacdo proposta por Hill e Landel (2007),
mas os resultados indicaram a emergéncia de dois produtos ndo indicados pelos autores:
produtos sociais e produtos legais e processuais, que se configuram como uma contribuicdo
desta pesquisa.

Os resultados revelam que as unidades de inovagdo exercem uma contribuicdo
significativa e estratégica no desenvolvimento dos produtos universitarios que, por
consequéncia, colaboram com as universidades pablicas e com sua missdo, que envolve
oferecer politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao que promovam o desenvolvimento
cientifico, cultural, econdmico e social da sociedade.

Conclui-se ainda, que as acOes das unidades de inovagdo em um produto colaboram, de
forma solidaria, com ag¢bes em outros produtos universitarios. A educacdo, por exemplo,
colabora com o trabalho especializado, 0s novos conhecimentos e 0s novos produtos e servigos,
uma vez que juntos ilustram como ocorre a articulagdo entre o conhecimento cientifico e o
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conhecimento pratico, aléem de fomentar a formacao cientifica e empreendedora de discentes e
a formacdo de agentes que integram o ecossistema de inovagdo. Também fomentam parcerias
com outros agentes como instituicdes publicas e privadas. Enquanto a pesquisa contratada, a
difusdo tecnoldgica e os produtos legais e sociais também se articulam para transformar o
conhecimento em produtos capazes de promover inovagdo e desenvolvimento econémico e
social.

Outro exemplo de articulacdo envolve os produtos culturais e sociais. Entender a
inovacdo integrada a cultura local e regional, aos costumes e valores, como também a
contribuicdo das unidades de inovagdo na reducao das desigualdades e vulnerabilidades sociais,
revelam que essas unidades precisam ser transformadas em unidades estratégias para auxiliar
as Universidades publicas a cumprirem com o seu papel de agentes de transformacéo social.

Uma limitacdo deste estudo envolve o0s sujeitos pesquisados, pois foi possivel apenas
captar as percepg¢des dos agentes que atuam em unidades de inovacao localizadas em varias
regides do Brasil. Outros estudos podem ser realizados com outros agentes, como discentes,
docentes, servidores publicos de outras instituicdes e profissionais que atuam em outros setores
da economia. Também se sugere a realizagdo de estudos em unidades de inovacdo de outros
Orgdos governamentais e de universidades privadas.

Espera-se que este estudo contribua para o debate sobre o papel estratégico das unidades
de inovacdo nas universidades, auxilie essas unidades a potencializarem a sua capacidade de
inovacdo, como também favoreca a delimitacdo de processos, produtos e servicos que
fortalecam a sua atuacdo das unidades de inovacdo nas universidades pablicas.
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