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O PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) NA REGIAO
DE RIBEIRAO PRETO-SP

Introdugao

A agricultura familiar se caracteriza pela organizacdo das producdes agricolas
gerenciadas e desenvolvidas por mao de obra em sua maioria familiar. Dedica-se
principalmente a produ¢do de alimentos e ¢ dependente de condigdes agroecologicas, de
ambiente politico favoravel e do acesso a mercados e recursos naturais, tecnoldgicos e
financeiros (FAO, 2016).

De acordo com a Lei 11.326 de 2006 (Brasil, 2006) o agricultor familiar ¢ o
individuo que possui uma drea rural de até quatro moddulos fiscais onde atua,
predominantemente com mao de obra de membros de sua familia e dessa atividade obtém
sua renda ou a maior parte dela.

Desde a década de 1980 foram lancadas e/ou aprimoradas diversas politicas que
beneficiaram a producdo agricola familiar brasileira, com destaque para o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), a Politica de Garantia
de Precos Minimos (PGPM), o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
dentre outros programas (EMBRAPA, 2021). Apesar de existirem mais de uma dezena
de politicas publicas de fomento a agricultura familiar, diversos autores identificaram
fatores que inibem o acesso as mesmas. Dentre esses fatores, destacam-se o excesso de
burocracia, a insuficiente capacidade técnica e estrutural das instituigdes publicas para
garantir a plena efetivacdo dessas politicas, a falta de assisténcia técnica e extensado rural
e o desconhecimento das normas por parte de produtores e agentes publicos locais
(Gongalves et al., 2018; Lima, Medeiros & Silva, 2019).

Dessa forma, considerando a importancia dessa atividade existem diversas
politicas e programas criados para o fomento da agricultura familiar e a comercializa¢do
de seus produtos. Dentre essas politicas esta o Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE), ou “Merenda Escolar”, como também ¢ chamado, que visa criar condi¢des para
a aquisicao dos produtos da agricultura familiar.

O PNAE, regulamentado pela Lei n. 11.947 (Brasil,2009) e pela Resolugdes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Escola (FNDE) n. 26 (Brasil,2013), 4
(Brasil,2015) e 6 (Brasil,2020), visa viabilizar a alimentacdo escolar de alunos da
educagdo basica da rede publica. Essa legislacao define que, no minimo 30% (trinta por
cento) dos recursos repassados pelo Governo Federal ao PNAE devam ser utilizados para
a aquisicao de alimentos que provenham da agricultura familiar (Brasil,2009).

Apesar do potencial do PNAE em alavancar a agricultura familiar, o acesso dos
produtores ao Programa encontra diversas barreiras .Um estudo envolvendo cooperativas
de produtores rurais da zona da mata mineira identificou que existem diversos fatores
inibidoras ao acesso dos agricultores ao PNAE como a falta de conhecimentos gerenciais
e de planejamento, a pouca diversificagdo de producao, a perecibilidade dos alimentos, a
falta de assisténcia técnica e de informacdo relativas a como ter acesso as politicas
publicas (Santos, Campos & Ferreira, 2017). O alto custo de frete, impossibilidade de
atender as demandas das prefeituras e o pouco ou nenhum conhecimento acerca do
processo de chamadas publicas também sdo fatores identificados como impeditivos ao
acesso dos agricultores familiares ao PNAE (Stocco & Kobayashi, 2016).

A agricultura familiar desempenha importante papel no desenvolvimento regional
do pais, gerando empregos e mantendo parte das familias brasileiras no campo. Para tanto,
se faz necessario, fomentar o desenvolvimento de grupos formados por produtores



familiares em busca de aumentar sua renda através do acesso ao mercado (Scarabelot, &
Schneider, 2012).

Para que o produtor rural da agricultura familiar participe de qualquer programa
de vendas institucionais, como o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), Programa
Paulista da Agricultura de Interesse Social (PPAIS), Programa Municipal da Agricultura
de interesse Municipal (PMAIS), Programa Nacional de Alimento Escolar (PNAE), ¢
necessario que possua a Declaracdo de Aptidao (DAP) do PRONAF.

O PRONAF tem o objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel da
agricultura familiar, pelo acesso as linhas de créditos destinadas para o custeio da safra,
ao investimento e¢ a atividade agroindustrial, sejam para investimento em maquinas,
equipamentos ou infraestrutura (MDA, 2019).

Isso posto, considerando os diversos beneficios potenciais ao produtor e a
necessidade dos municipios em realizar as compras de produtos provenientes da
agricultura familiar, este artigo tem como objetivos: (a) apresentar uma visdo geral do
PNAE na regido de Ribeirdao Preto e (b) diagnosticar possiveis falhas no processo e
oportunidades de inser¢ao dos agricultores familiares no PNAE.

Programa Nacional de Alimentacao Escolar

Tendo em vista sua relevancia e as diretrizes estabelecidas pela legislagdo vigente,
além da formulagdo de politicas especificas para o fortalecimento e desenvolvimento
produtivo da agricultura familiar, torna-se fundamental também politicas publicas que
absorvam essa producdo, gerem renda e a manuten¢ao do produtor no campo (Stocco &
Kobayashi, 2016). De fato, os mercados institucionais como o PNAE, sdo uma importante
opcao de canais de comercializagdo visto que, fortalecem a agricultura familiar através
do escoamento da produgdo e geragdo de renda aos produtores € a0 mesmo tempo cuidam
da seguranca alimentar e nutricional da populagdo (Santos, Campos & Ferreira, 2017).

Conhecido como Merenda escolar o PNAE ¢ normatizado pela Lei no
11.947/2009 e as Resolucdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Escola (FNDE),
numeros 26/2013, 4/2015 e mais recentemente a resolucao N° 6 de 8 de maio de 2020
(FNDE, 2020).

A Lei dispde sobre o atendimento da alimentagdo escolar aos alunos da educagao
basica matriculados na rede publica de ensino e um dever do Estado.

“Art. 14. Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no dmbito do

PNAE, no minimo, 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na aquisi¢do de

géneros alimenticios diretamente da Agricultura Familiar e do empreendedor

familiar rural. ” (Lei no 11.947/2009).

As diretrizes estabelecidas pela Lei n° 11.947/2009, que dispde sobre a aquisi¢ao
de produtos para alimentagdo escolar priorizam a utilizacdo de alimentos saudaveis,
seguros, que contribua para o desenvolvimento sustentavel local, atentando-se para a
sazonalidade, diversificagdo, habito alimentar e cultura local e por isso sejam produzidos
pela agricultura familiar local.

O PNAE ¢ composto por dez etapas, desde sua elaboragdo até a execucao dos
contratos, que sao:

1) Or¢amento: a entidade executora deve identificar o valor do repasse do governo
federal com base no censo escolar do ano anterior e entdo definir o percentual do recurso
que sera destinado a compra de produtos da agricultura familiar. Vale ressaltar que esse
percentual ndo podera ser inferior a 30% do repasse.

2) Mapeamento: o mapeamento dos produtos da agricultura familiar local ¢ de
responsabilidade da entidade executora e deve contar com a participacao da nutricionista



responsavel pela elaboragdo do carddpio. Esse mapeamento deve conter informagdes
minimas como a diversidade dos produtos locais, capacidades produtivas e o calendario
agricola de colheita dessas culturas. Por meio do mapeamento e parceria com outras
entidades de fomento da agricultura local, o profissional responsavel pelo cardapio toma
conhecimento dos locais de produgdo, niveis de organizagdo, além da capacidade
logistica para planejamento e entrega. Ele deve estimular a diversificagdo da produgao
para atender a demanda.

3) Elaboragao do cardépio: o cardapio planejado deve ser nutritivo, com produtos
de qualidade e respeitando o mapeamento realizado na etapa anterior, os habitos
alimentares locais e conforme o calendario de safra dos itens.

4) Pesquisa de preco: os precos praticados na aquisi¢cdo de alimentos devem ser
compostos levando-se em consideracdo despesas com frete, embalagens e quaisquer
outros insumos para o fornecimento. Ou seja, em localidades onde as entregas deverao
ocorrer em cada escola, os custos com frete devem ser considerados e comporem o valor
final a ser pago pelo produto.

Quanto a pesquisa de pregos, a resolucao N° 6/2020 do Ministério da Educagao
em seu artigo 31 que trata do preco de aquisi¢do dos géneros alimenticios da agricultura
familiar determina:

“§1°0 prego de aquisi¢do sera o pre¢co médio pesquisado por, no minimo,
trés mercados em ambito local, priorizando a feira do produtor da agricultura
familiar, quando houver, acrescido dos insumos exigidos no edital de chamada
publica, tais como despesas com frete, embalagens, encargos e quaisquer outros
necessdrios para o fornecimento do produto”

A legislagdo ressalta que as condigdes de fornecimento devem estar
expressamente definidas e detalhadas na chamada publica, como por exemplo o custo
com frete e/ou embalagem.

5) Chamada publica: no caso de aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar a
entidade executora estd dispensada da realizagdo de processo licitatorio, segundo o art.
14 da Lei n°® 11.947/2009, podendo ser realizado o processo de aquisi¢ao por chamada
publica.

6) Elaboracao do projeto de venda: o projeto de venda ¢ de responsabilidade dos
agricultores ou organizagdes de agricultores familiares, sendo um documento que
demonstra seu interesse em participar da chamada publica e vender para a alimentagao
escolar. O projeto deve constar as quantidades, variedades e cronograma de entregas
baseado no edital da chamada publica previamente publicado. Para a habilitacdo dos
projetos, grupos formais de agricultores familiares devem apresentar a DAP juridica da
organiza¢do, enquanto produtores individualmente ou em grupos informais devem
apresentar sua DAP fisica, além de documentos pessoais.

7) Recebimento e selecdo dos projetos de venda: os projetos devem ser
acompanhados dos documentos descritos nos editais de chamamento e depois fazer a
selecdo, conforme regramento previsto na legislagao separando os mesmos em grupos: 1)
Projetos locais; 2) projetos do territdrio rural; 3) projetos do estado; e 4) projetos do pais.

Apos a separacdo dos grupos, a entidade executora deverd analisar primeiramente

o Grupo 1 e obedecer aos seguintes critérios de prioridade:

e Assentamentos de reforma agraria, comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas, ndo havendo prioridade entre estes.
e Fornecedores de géneros alimenticios certificados como organicos ou

agroecologicos, segundo a Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003.

e QGrupos formais (organizagdes produtivas detentoras de DAP juridica.
e QGrupos informais detentores de DAP fisica.



Os demais grupos serdo observados somente se as quantidades demandadas no
chamamento ndo forem preenchidas.

8) Amostra para controle de qualidade: A avaliacdo dos produtos a serem
comercializados se dara atendendo as especificagdes da chamada publica, apresentacdo
de certidao sanitdria, quando exigido e teste com amostras previamente descritos na
chamada.

9) Contrato de compra: o contrato ¢ a formalizagdo de compromisso entre o
contratante (entidade executora) e contratado (produtor individual ou grupos formais e/ou
informais). Os contratos celebrados nas chamadas publicas sao regidos Lei de Licitagdes
e contratos N° 8.666/1993.

10) Termo de recebimento e pagamento dos agricultores:

As entregas devem seguir o cronograma previsto no edital da chamada publica e
celebrado em contrato. No momento da entrega, os responsaveis pelo recebimento dos
alimentos bem como pela entrega devem assinar o Termo de recebimento. Esse
documento atesta a entrega dos produtos dentro do prazo, quantidades e qualidades
estabelecidos em contrato.

Considerando as dez etapas para formulacdo e implementagdo do PNAE, ja
expostas, foram identificadas, junto aos agricultores familiares de um assentamento rural
de Ribeirdo Preto, barreiras de acesso ao programa relacionadas as etapas de formulagao
do edital desde sua elaboragdo até a assinatura do contrato (Arciprete, Souza Filho &
Arciprete, 2020). Os produtores queixavam-se da auséncia de um cronograma prévio para
a entrega dos produtos e dos baixos precos, além da logistica principalmente na cidade de
Ribeirdo Preto.

Apresentado o PNAE e os principais problemas apontados para sua
implementa¢do em diferentes estudos, serd demonstrado a seguir uma visao geral o status
do programa nos municipios atendidos pelo escritorio regional do Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) de Ribeirdo Preto.

Metodologia

Este ¢ um estudo de caso descritivo de natureza qualitativa e quantitativa com as
nutricionistas e/ou responsaveis pela merenda escolar de 24 municipios atendidos pelo
escritorio  regional do SEBRAE em Ribeirdo Preto. O objetivo foi de fazer um
diagnostico do PNAE nessas cidades para direcionar a atuagdo do SEBRAE junto as
respectivas prefeituras municipais e agricultores familiares locais.

Para tanto, foram realizadas entrevistas com questiondrio semiestruturado
composto por 18 (dezoito) perguntas que procuraram levantar informagdes quanto as
dificuldades enfrentadas para realizar as compras da agricultura familiar, principais
produtos consumidos, frequéncia de editais publicados, a existéncia de mapeamento de
produtos cultivados e agricultores do municipio, além da formulacdo dos valores
praticados nos editais e locais de entrega, entre outros questionamentos. Devido as
restri¢gdes impostas no inicio de 2021 (primeiro trimestre), as entrevistas foram realizadas
virtualmente por meio da ferramenta google meeting.

Para apresentar as distribui¢des de frequéncia das respostas foram construidos
Graficos de pizza e barras, além de um quadro demonstrando o valor de repasse aos
municipios para a compra da merenda escolar .

Analise dos Resultados



Considerando as principais barreiras para acesso ao PNAE apresentadas pela
literatura, os entrevistados foram questionados primeiramente quanto ao instrumento
legal utilizado para a compra dos produtos da agricultura familiar. Dentre os 24
entrevistados, 22 deles cerca de 92% afirmaram comprar os alimentos da agricultura
familiar por meio de editais de chamamento publico, frente a 2, 8%, dos respondentes que
afirmaram utilizar o processo licitatorio para essa compra. Vale ressaltar que chamada
publica ¢ um procedimento especifico de dispensa de procedimento licitatorio, ou seja,
ndo ¢ uma modalidade de licitagdo que por sua vez trata-se de um procedimento
administrativo destinado a selecionar a proposta mais vantajosa para a administra¢do
publica, assegurando inclusive a participag¢do de todos interessados de forma isondmico
(Messias & Camargo, 2016)

GRAFICO 1: Instrumento legal para aquisi¢ao de produtos da agricultura familiar

Processo licitatério; 2; 8%

Chamada publica ; 22; 92%

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da pesquisa

Foi questionado também a realizagdo ou ndo de chamadas publicas em 2020 com
vigéncia em 2021, considerado a pandemia como um limitador de atuagdo escolar, cerca
de 46%, ou seja 11 municipios ndo realizaram chamadas publicas para a compra da
merenda escolar em 2020.

GRAFICO 2: Municipios que realizaram chamadas publicas em 2020



Nao; 11; 46%

Sim; 13; 54%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Vale ressaltar como apresentado no quadro 1 que em 2020, o FNDE repassou mais
de R$ 21 milhdes aos municipios para a compra da alimentagdo escolar. Valendo-se da
legislagdo vigente e a obrigatoriedade de aquisicdo de pelo menos 30% dos recursos
repassados em compra da agricultura familiar, trata-se aqui de um mercado potencial e
oportunidade de negdcios de aproximadamente R$ 6,5 milhdes exclusivamente para os
agricultores familiares. Com destaque para o municipio de Ribeirdo Preto- SP com um
or¢amento exclusivo para a agricultura familiar de pouco mais de R$1,8 milhdes.

Tabela 1: Repasse do FNDE aos municipios no ano de 2020:

MUNICIPIOS VALORES

Ribeirdo Preto R$ 6.188.714,40
Altinopolis R$  495.558,80
Barrinha R$  729.504,60
Brodowski R$  469.822,00
Cajuru R$  567.069,80
Cassia dos Coqueiros R$ 127.270,00
Cravinhos R$ 767.560,20
Dumont R$  234.935,80
Guariba R$  885.638,60
Guatapara R$  203.629,80
Jaboticabal R$ 1.413.183,20
Jardinépolis R$  896.885,00
Luiz Antonio R$  306.990,20
Monte alto R$  866.465,60
Orlandia R$  934.733,80
Pitangueiras R$  710.690,20
Pontal R$  800.929,80

Pradopolis R$  446.870,60



Sales Oliveira R$ 206.654,80

Santa Cruz da Esperanga RS 60.379,00
Santa Rosa de Viterbo R$  507.020,80
Santo Antdnio da Alegria RS  193.624,20
Sao Simao R$  350.748,20
Serra Azul RS 261.311,60
Serrana RS 1.055.683,20
Sertaozinho R$ 1.897.132,60
Vista Alegre do Alto R$  213.890,60
Total R$ 21.792.897,40

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados do FNDE

Tendo como premissa a obrigatoriedade de aquisicdo de 30% de produtores da
agricultura familiar, os respondentes foram questionados se atendem ou nio a legislacao
e tal obrigatoriedade. Apenas 10 municipios, ou seja 42%, conseguem comprar 30% dos
alimentos da agricultura familiar. Os 58% restante ndo atendem a legislacdo. Vale
ressaltar ainda que a maioria dos municipios que conseguem atingir os 30% de compra
da agricultura familiar possuem como fornecedores produtores rurais de Ribeirdo Preto,
segundo os respondentes. Nota-se que os fornecedores apontados pertencem a
cooperativas e associacdes com quem o Sebrae atua a mais tempo na capacitacdo dos
agricultores, conforme apresentado no estudo de Arciprete (et. Al. 2020).

GRAFICO 3: Percentual de 30% de compra da agricultura familiar
Sim; 10; 42%

Ndo; 14; 58%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Considerando o percentual de municipios que atendem a legislagdo, os
responsdveis pela merenda escolar foram questionados quanto ao percentual de
agricultores locais que fornecem para a prefeitura de seus municipios. Cerca de 42% dos
municipios ndo compram de agricultores locais, 9 municipios possuem cerca de 20% de
fornecedores locais e apenas 2 municipios possuem 100% dos fornecedores locais.

GRAFICO 4: Percentual de produtores locais como fornecedores.
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Como pode ser observado no grafico 5, cerca de 42% dos municipios ndo possuem
mapeamento ou cadastro de produtores locais. Pratica que ¢ apontada pelo FNDE como
uma das etapas fundamentais na execu¢do do PNAE e contribui para sua implementacgao,
sendo fundamental para seu sucesso ou insucesso.

GRAFICO 5: Mapeamento ou cadastro de produtores do municipio

N3o; 10; 42%

Sim; 14; 58%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Com percentuais bem proximos ao numero de municipios que mapeiam o0s
produtores, os respondentes foram questionados quanto ao mapeamento dos produtos
cultivados localmente. De acordo o grafico 6 cerca de 46% dos municipios, ou seja 11,
nao conhecem os produtos cultivados. Fato que também prejudica o bom funcionamento
e acesso a0 PNAE pelos agricultores locais, ja que existe assim um descasamento entre
oferta e demanda como apontado por Arciprete (et al. 2020).

GRAFICO 6: Mapeamento de produtos cultivados no municipio



Sim; 13; 54%

Nao; 11; 46%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Com o intuito de validar na regido os problemas relatados em diversos estudos
para o acesso a0 PNAE, os responsaveis pela merenda escolar foram questionados quanto
as principais dificuldades para a aquisi¢cao de produtos da agricultura familiar. Conforme
o grafico 7, o descasamento entre oferta e demanda, seguido da dificuldade dos
agricultores em lidar com a documentagdo exigida e questdes logisticas foram os
problemas mais relatados.

GRAFICO 7: Principais dificuldades para comprar no municipio
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Os graficos a seguir tratam de questdes que com pequenos ajustes poderiam
facilitar o acesso dos agricultores familiares ao PNAE. Vale ressaltar que todos os
respondentes (100%) disseram que montam o carddpio considerando a sazonalidade dos
produtos. Dessa forma, foram questionados quanto a frequéncia com que langam editais
para a compra de alimentos da agricultura familiar. De acordo o grafico 8, apenas 1
municipio publica chadas publicas semestralmente. E fato que com uma maior frequéncia
de editais, problemas como sazonalidade, escala de produgdo, planejamento produtivo e



variacoes de preco seriam menos sentidas pelos agricultores e tornaria o programa mais
atraente.

GRAFICO 8: Frequéncia de publicagio dos editais de chamadas publicas

Semestral; 1

Anual; 23

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Outro ponto sensivel, apontado em diversos estudos e ja relatado aqui € a questao
logistica. Dos 24 municipios estudados, 11 ndo possuem cozinha piloto exigindo a entrega
dos produtos em cada escola, com destaque para Ribeirdo Preto com entregas em mais de
140 escolas. Fato que aumenta consideravelmente o custo logistico e a complexidade do
processo.

GRAFICO 9: Locais de entrega dos produtos da agricultura familiar

Ponto a ponto;
11

Em um Unico
local; 13

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

A publicagdo antecipada do calendario de entrega dos produtos ja no edital de
compra da merenda escolar contribui para o planejamento produtivo. Assim o grafico 10
apresenta a quantidade de municipios que praticam essa estratégia. Apenas 33% dos
municipios ou seja 8, realizam tal publicacao.



GRAFICO 10: Publicagio de calendério prévio de entrega

Sim; 8; 33%

Nao; 16; 67%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Segundo o grafico 11, apenas 11 municipios oferecem assisténcia técnica aos
agricultores locais. Vale ressaltar a dificuldade de agricultores familiares terem acesso a
assisténcia técnica ja foi presentada por outros estudos na regido (Arciprete et al., 2020).

GRAFICO 11: Assisténcia técnica oferecida no municipio aos agricultores familiares

Sim; 11; 46%

Nao; 13; 54%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Por fim com o intuito de identificar uma nova oportunidade de negocios e
diferenciagdo de mercado, os respondentes foram questionados quanto ao interesse em
adquirir produtos organicos para oferecerem na merenda escolar. Apenas 1 municipio
entre os respondentes publica editais de compra exclusivas de produtos organicos. No
entanto, foi possivel constatar que hd o interesse nesse produto, porém com
desconhecimento sobre a oferta na regido.



GRAFICO 12: Compra de produtos organicos para merenda escolar

B N3o compra produtos organicos B Publica edital especifico de organicos

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da pesquisa

Finalmente foi solicitado aos respondentes que listassem os principais produtos
demandados para a merenda escolar. Conforme o grafico 13, alface, couve, mandioca e
alguns outros estdo entre os produtos mais demandados pelas nutricionistas dos
municipios.

GRAFICO 13: Principais produtos consumidos na merenda escolar
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da pesquisa

Conclusdo

Considerando o objetivo desse artigo em demonstrar um panorama geral do PNAE
nos municipios da regido de Ribeirdo Preto atendidos pelo SEBRAE, vale ressaltar que
dos 24 municipios com respondentes, apenas 13 deles conseguiram atingir o percentual



minimo de 30% de compra da agricultura familiar exigido pela legislacdo. Ressalta-se
que esse percentual ndo significa que a compra ¢ realizada de agricultores familiares do
municipio.

Na maioria dos municipios, as chamadas publicas contam com a participagao dos
grupos de produtores organicos de Ribeirao Preto, que ja sdo atendidos pelo SEBRAE.
Outros pontos de destaque sdo que 10 municipios ndo compram dos agricultores locais;
9 municipios conseguem comprar até 20% dos alimentos da agricultura familiar local,
que ndo ¢ o percentual minimo exigido por lei; somente 3 municipios compram
localmente.

Apenas 2 municipios dos 24 analisados realizam chamadas ptblicas semestrais, o
que reduz distorgdes de precos devido a sazonalidade dos produtos e facilita a elaboragao
do calendario de entregas.

Por fim, considerando a capacidade de compra e consumo dos municipios e o total
de RS 6,5 milhdes que devem ser adquiridos da agricultura familiar, ¢ possivel estimar
um mercado potencial de aproximadamente R$ 3 milhdes para que se cumpra pelo menos
a legislacdo. No entanto, vale ressaltar que a legislagdo impde um percentual minimo de
compra de 30%, mas ndo impde limite maximo. Assim, o mercado do PNAE torna-se
ainda maior.

Assim, o estudo contribui para identificar oportunidades e desenvolver agdes que
permitam o acesso a cada vez mais produtores no PNAE. Entre as oportunidades
destacam-se o volume de recursos ainda disponiveis e o interesse em consumir produtos
organicos. Ja em acgdes a serem desenvolvidas, destacam-se, a necessidade de assisténcia
técnica, mapeamento dos produtores e produtos cultivados, além da capacitacdo dos
agricultores e possiveis ajustes nos editais de chamamento como a publicagdo antecipada
do calendario de entregas.
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