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NEGLIGENCIA AMBIENTAL E LEGITIMIDADE: UM ESTUDO DAS
MINERADORAS BRASILEIRAS

RESUMO

Apoés os rompimentos de barragens de mineradoras ocorridos em um curto intervalo
no estado de Minas Gerais no sudeste do Brasil por conta da negligéncia ambiental
do qual desprezou os trés pilares basicos da sustentabilidade, foram realizadas
inumeras discussdes, pesquisas e estudos de caso a respeito de como as acgdes
tomadas a partir das tragedias ocorridas em 2015 em Mariana - MG e 2019 em
Brumadinho — MG afetou a legitimidade em diferentes niveis das empresas Samarco
Mineracdo S.A. e Vale S.A.. As empresas violaram as leis e normas vigentes,
deixaram de ser vistas pela sociedade como uma empresa apropriada, seus dados
financeiros foram afetados e essas tragédias levaram a abertura de diversos
inquéritos para analisar as causas dos acontecimentos e o que negligenciaram para
que as catastrofes ocorressem. A pesquisa, feita de maneira qualitativa busca,
contudo, responder as perguntas “‘como?” e “por qué?”, e utilizou fontes de dados
secundarios para a coleta de informagdes, assim, a tragédia foi observada por
diferentes pontos de vista, envolvendo jornais, artigos académicos, noticias,
informativos e relatérios que articula sobre o tema. Buscando diminuir os impactos
causados pela negligéncia que tiveram nas barragens, as empresas Vale S.A. e
Samarco Mineracdo S.A. focaram seus esforcos na reparacédo e reconstrugcao dos
ambientes prejudicados pelos incidentes, e promoveram agdes que sao realizadas até
hoje e serdo mantidas por muito tempo por conta do grande dano causado, que
devastou até mesmo as cidades ao redor.

Palavras-chave: Negligéncia. Barragens. Legitimidade.

1 INTRODUGAO

Quando se analisa a negligéncia organizacional e os impactos decorrentes nas
instituicdes, escandalos como a queda da barragem de Brumadinho-MG e suas
implicagdes sociais, ambientais, financeiros entre outros, vém a tona (VENAGLIA,
2021). No entanto, pouco se fala dos impactos que esses eventos tém na legitimidade
da empresa, considerando a definicdo de Rossini (2016, p. 114) para uma
organizagdo legitima: “uma organizacdo € considerada legitima quando seus
elementos sao suportados por principios estruturais aceitos no sistema social’.

Segundo Weber (1991), uma pratica social é aceita por intermédio de regras
que sao aceitas no meio social como obrigatérias entre os individuos, ou maximas,



em outros termos. Entdo, € comum que empresas procurem determinada validacao,
ou legitimagao por parte do escopo social, incluindo os stakeholders, utilizando as
mais variadas estratégias, para obter tal status. Por isso, quando a empresa toma
decisbes pouco planejadas ou que negligenciem a empresa e 0s outros que estao a
sua volta, a legitimidade € afetada, e junto a ela, o futuro da empresa em si.

Tendo isso em mente, este artigo visou identificar os impactos da negligéncia
ambiental que ocorre nas empresas e como esses incidentes afetam a legitimidade
delas. Para isso, foram utilizadas como caso para estudo as empresas de mineragao
localizadas no Brasil, mais especificamente, as empresas Vale e Samarco Mineragéo,
que estiveram envolvidas nos acidentes das barragens de Brumadinho (VENAGLIA,
2021) e em Mariana (MPF, [s.d.]) ambas localizadas em Minas Gerais.

A barragem de Brumadinho, feita para rejeitos de ferro da mina Cérrego do
Feijdo, caiu no dia 25 de janeiro de 2019, deixando 272 mortos, e um lastro de
destruigdo ambiental e prejuizo social imensuravel (VENAGLIA, 2021), sendo, até
2019, considerado como o maior acidente de trabalho ja registrado no Brasil (SOUZA
e FELLET, 2019). Outro desastre foi em 2015 a queda da barragem do Fund&o em
Mariana/MG da empresa Samarco que, apesar de ter deixado um numero de mortes
relativamente menor (19 mortes confirmadas), teve um prejuizo de 240,88 hectares
destruidos, e 3 reservas indigenas prejudicadas sendo um desastre social e ambiental
igualmente imensuravel (MPF, [s.d.]).

Dentro do objetivo geral, tem-se os seguintes objetivos especificos: (i) verificar,
a partir das quedas das barragens, o impacto nos niveis de legitimidade existentes;
(i) identificar as sangdes legais que ocorreram por parte do governo e suas entidades
contra a empresa; (iii) analisar como a empresa procura minimizar os danos da propria
negligéncia. Para isso, foram coletados artigos cientificos falando sobre o caso,
matérias jornalisticas investigativas, relatorios e descritivos de caso de oérgéos
governamentais etc.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa teve como base tedrica a definigao feita por Meyer e Scott (1983)
acerca da teoria da legitimidade:

Entendemos que a legitimidade organizacional refere-se ao grau de suporte
cultural de uma organizagdao — a extensdo que um conjunto de fatores
estabelecidos culturalmente fornece explicagbes para sua existéncia,
funcionamento e jurisdigdo [...] Nessas circunstancias, a legitimidade se
refere principalmente a adequagdo de uma organizagdo como teoria
(MEYER; SCOTT, 1983, p. 201).



Aprofundando ainda mais no tema, € possivel compreender a legitimidade das
empresas estudadas por meio das trés dimensbes da legitimidade organizacional:
regulatoria, normativa e cultural-cognitiva (SCOTT, 2008).

A legitimidade regulatoria esta diretamente ligada ao aspecto juridico-legal da
organizagao, ou seja, organizagdes legitimas sao aquelas legalmente estabelecidas
ou de acordo com as leis, regimentos, regulamentos, regras, padroes e expectativas
criadas por governos, agéncias reguladoras, associagbes profissionais e
organizagoes influentes (SCOTT, 1995; SCOTT, et al., 2000).

A legitimidade normativa esté relacionada com os valores éticos, culturais e
morais do ambiente social em que a empresa esta inserida. Portanto uma organizagao
€ apropriada e desejada quando atende a tais normas e valores, obtendo uma
avaliacdo normativa positiva da sociedade e de seus stakeholders (ALDRICH, RUEF,
2006; SUCHMAN, 1995).

Por fim, o aspecto cognitivo da legitimidade que deriva da conformidade da
instituicdo a modelos e padrdes socialmente aceitos no ambiente organizacional
(RUEF, SCOTT, 1998; SCOTT, 1995). Estes padrbes devem ser considerados
inevitaveis, ausentes de julgamento, e devem fazer parte da realidade da organizagao,
sendo considerados extremamente necessarios, e socialmente aceitos por ela
(ALDRICH; RUEF, 2006; HANNAN, CARROL, 1992; SCOTT, 1995).

Suchman (1995, p. 574) também oferece uma definigdo relevante para
legitimidade: “é a percepgéo ou pressuposicao generalizada de que as agdes de uma
entidade sdo desejaveis ou apropriadas dentro de algum sistema socialmente
construido de normas, valores, crencgas e definicdes”.

Ainda, para a elaboragdo deste estudo, foi utilizado como referéncia a
elucidacéo feita pelo Ministério Publico do Parana acerca da negligéncia, que a explica
da seguinte forma:

Na negligéncia, alguém deixa de tomar uma atitude ou de apresentar uma
conduta que era esperada para a situagao. Age com descuido, indiferenga ou
desatencdo, ndo adotando as devidas precaugdes. Um pai de familia que
deixa uma arma carregada em local inseguro ou de facil acesso a criangas,
por exemplo, pode causar a morte de alguém por essa atitude negligente
(PARANA, 2021).

Considera-se ainda a omissao de fatos como parte da negligéncia e para esta
utiliza-se a como base o disposto no Artigo 13 do Decreto Lei n® 2.848 de 07 de
dezembro de 1940, que define a omissdo como sendo penalmente relevante quando
o omitente devia e podia agir para evitar o resultado, ainda neste, é incumbido o dever
de agir a quem (incluido pela Lei 7.209 de 11.07.1984):

e tenha por lei obrigacdo de cuidado, proteg¢ao ou vigilancia;
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¢ de outra forma, assumiu a responsabilidade de impedir o resultado;

e com seu comportamento anterior, criou o risco da ocorréncia do resultado.

3 METODOLOGIA

Para responder ao problema de pesquisa, o presente estudo tem abordagem
qualitativa, pois “usa a coleta de dados sem medicdo numérica para descobrir ou
melhorar as questdes de pesquisa no processo de interpretacdo” (SAMPIERI,
COLLADO, LUCIO, 2013, p. 33). O objetivo de pesquisa é descritivo (RICHARDSON,
2017), pois descreve sistematicamente a situagado do problema de pesquisa.

Tem-se como natureza dos dados uma pesquisa qualitativa, e procedimento
técnico estudo de caso, que “um meétodo empirico que investiga um fenémeno
contemporaneo (o ‘caso’) em profundidade e dentro de seu contexto do mundo real,
especialmente quando os limites entre fendmeno e contexto podem nao ser
claramente evidentes” (YIN, 2018, p.50).

Para a analise sdo utilizadas fontes de dados secundarios como forma de
coletar informacdes dentro do escopo da pesquisa. Os documentos analisados serao
relatorios, noticias, informativos e artigos académicos relacionados com o tema, assim
como relatorios da B3 (antiga Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo-
BM&FBOVESPA) (TAVARES, PENEDO, 2018, p. 40) para que possa ser identificado
o status das agdes das empresas nos nove meses anteriores e posteriores do
acidente. Essa analise tem por objetivo verificar se 0 mercado financeiro reagiu ao
desastre. Também s&o utilizados relatorios, informativos e dados de sites
governamentais (Ministério Publico federal e Comiss&o nacional de Justica) sobre o
caso para compreender as sangdes governamentais aplicadas nas empresas e dados
ambientais que mostrem a consequéncia ambiental e social da queda da barragem.

Para a analise de noticias que falam das empresas, a Analise de Frames é
utilizada. Goffman (1986) define frame primariamente como algo que tem o objetivo
de responder a pergunta central “o que esta acontecendo aqui?”. Especificamente,
Goffman define os frames como sendo “‘um slogan para me referir a examinagao
nesses termos da organizagéo da experiéncia’ (GOFFMAN, 1986, p. 11)

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo inicia com a apresentacdo dos casos de rompimento de
barragem. Em seguida analisa os danos ambientais, as noticias veiculadas sobre a
tematica e questdes financeiras.
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4.1 Barragem de Fundé&o

Logo apds o rompimento da barragem de Fundao que estava sob a gestédo da
Samarco Mineracao S/A, foi aberto inquérito e posterior denuncia no Ministério Publico
Federal onde Ihe foi imputada a autoria de diversos crimes. Também foi apontado que
a empresa deteve pleno conhecimento das situagdes de risco em que se encontrava
a barragem e que a empresa omitiu, em beneficio proprio, a manutengéo da higidez
da barragem (MPF, 2016). O ndo posicionamento sustentavel disseminado pela
empresa perante na sociedade antes do acidente também foi levado em
consideracao:

As diversas omissbes e decisbes tomadas pelas ditas empresas [...]
ganharam relevancia penal na medida em que essas, [...] ostentavam, ao
longo do tempo até a ocorréncia do desastre, a posicdo de garantidoras da
estabilidade da barragem de Fundéo e, por via de consequéncia, dos bens
juridicos sitos a jusante (MPF, 2016).

Essa denuncia culminou em diversos acordos judiciais e termos de
compromisso que previam, por exemplo, proteger o direito das populagdes e de
trabalhadores atingidos pelo desastre, garantir que as provas do ocorrido fossem
preservadas para futura reparagédo dos danos e a adogdo de medidas emergenciais.
Para a reducdo de danos socioambientais, estabeleceu-se uma caucéao
socioambiental de R$ 1 bilhdo para garantir o custeio de medidas preventivas
emergenciais, mitigatérias, reparadoras ou compensatorias minimas relacionadas ao
desastre do rompimento da barragem. Para algumas das medidas de reparagéo de
danos e o Ministério publico determinou ainda, o pagamento de R$ 155 bilhdes da
Samarco e suas controladoras (MPF, 2015-2020).

Além dos gastos despendidos pela empresa, visando minimizar o impacto das
suas acodes, a empresa voltou seus esforgcos também para a compensacio social
realizando algumas agdes como a contratacdo de mao de obra local e regional, a
inclusdo dos representantes das comunidades atingidas nas decisdes do processo de
reassentamento das familias e a implantacdo de cerca de 40 projetos
socioecondmicos e socioambientais (MINERACAO, 2016).

4.2 Barragem de Brumadinho

Do mesmo modo que a Samarco, a empresa Vale e seus responsaveis também
foram indiciados pelo rompimento da barragem em Brumadinho, porém, a denuncia
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foi anulada pelo Superior Tribunal de Justi¢ca, segundo noticias veiculadas na midia.
Na investigagéo realizada pelos promotores do caso constata que a Vale sabia da
possibilidade de rompimento pelo menos desde novembro de 2017 (FALCAO, 2021).
Contudo, apesar da anulacdo, a empresa desembolsou altos valores visando a
reparagdo dos danos como: depdsito em juizo do valor total de R$ 4,4 bilhdes
referente ao acordo de Reparacao Integral, R$ 400 milhdes a titulo de dano moral
coletivo sendo para os empregados sobreviventes, que s&o os trabalhadores proprios
e terceirizados que estavam trabalhando no momento do rompimento da barragem,
independentemente da lotacdo funcional formal. Também foi pago R$100 mil por
danos morais, R$150 mil por danos materiais e tratamento psiquiatrico e psicolégico
(VALE, 2022).

Os empregados lotados, que sao aqueles trabalhadores, que efetivamente
trabalhavam, embora n&o estivessem no referido estabelecimento no momento exato
do rompimento, e que ndo sejam lotados em outras unidades da Vale ou em outras
localidades definidas pelos seus empregadores, ainda que, eventualmente ou
ocasionalmente, tenham prestado servigos na Mina Cérrego do Feijao e/ou Jangada,
receberam R$40 mil por danos morais, R$40 mil por danos materiais e os empregados
lotados afastados, que sao aqueles que estavam afastados por qualquer motivo ha
mais de 30 dias, receberao R$20 mil por danos morais, R$20 mil por danos materiais,
além desses dispéndios a Vale também implantou projetos de capacitagao, apoiar o
empreendedorismo e a geragdo de empregos, e se comprometeu a apoiar os
municipios na redugdo da dependéncia econémica local em relagéo as atividades de
mineragdo, fortalecer as vocagdes locais e incentivar novas frentes de negdcios
(VALE, 2022).

4.3 Danos ambientais

No que tange aos danos ambientais que a queda das barragens causou, foi
identificado uma grande destruicdo nos hectares, com a queda da barragem da
Samarco, em Mariana, onde quase 1,5 mil hectares foram destruidos. No local do
desastre mais de oitenta espécies viviam no local, dentre elas, onze espécies estavam
ameacadas de extincdo, contando com areas afetadas tanto em Minas Gerais onde
fica Mariana, quanto no Espirito Santo, estado vizinho da tragédia (FREITAS, 2015).
A qualidade da agua foi diretamente afetada, a execugao de reparagdo aos danos,
tem previsao de duragado de no minimo dez anos, e de acordo com um laudo técnico
do Ibama, o desastre de Mariana foi classificado como “maior desastre ambiental do
Brasil”. Além disso, o rompimento em Mariana ainda conta com o titulo de o maior
acidente mundial com barragens em cem anos afetando diretamente o ambiente
(FREITAS, 2015).

Apo0s trés anos dos rompimentos da barragem de Brumadinho, o rio Paraopeba
foi destruido pela poluicdo da agua, os peixes, que foram todos mortos, eram a



13

principal fonte de alimento da aldeia indigena Nadé Xoha. Além dos terriveis danos
ambientais a populagdo que morava perto das barragens sofreu com a perda das suas
casas (PRESSE, 2019).

4 4 Noticias veiculadas

No que tange os dados de principais noticias que fale dos incidentes, foi
utilizada a metodologia de Enquadramento de Temas. Na coleta de noticia foram
identificadas 143 noticias da Vale e 173 da Samarco. Os trés principais
enquadramentos de tematica (em ambas as nuvens) sao sobre as noticias que falam
de Dano Social/Ambiental/Econémico (S=45, V=24), Negligéncia (S=25, V=18) e
Compensacéo (S=22, V=15), onde S foi classificado como Samarco e V como Vale.
De acordo com a maioria das noticias identificadas, a legitimidade das empresas
pesquisadas mediante as principais tematicas que abordam as noticias pode ser
afetada na definigdo mais simples de legitimidade, conforme Meyer e Scott (1983).

Dito isso, entende-se que, com o compartilhamento de noticiais que falem dos
danos que ocorreram de maneira econdmica/social/ambiental, e as noticias que falam
sobre negligéncia da empresa, entende-se que, devido ao fato das empresas serem
negligentes e, por meio disso, os dois incidentes acontecerem (Brumadinho e
Mariana), ha uma quebra de entendimento das ag¢des das empresas por parte da
populagcao, que antes percebia as a¢gées da empresa como desejaveis ou apropriadas
dentro da sociedade (SUCHMAN, 1995). Dentro disso percebe-se que a legitimidade
da empresa foi afetada, pois acaba por diminuir o grau de suporte cultural de uma
organizagdo (MEYER; SCOTT, 1983, p. 201) e o entendimento da organizagéo
perante a sociedade como sendo desejavel e apropriada (SUCHMAN, 1995). Além
disso, a tematica das noticiais que se tem pelos Danos Sociais / Ambientais /
Econdmicos, acaba por fazer com que a populagao interprete os danos de maneira a
gerar desconfianga com relagdo a Organizagdo e por consequéncia reduzindo o
suporte em cima da mesma (MEYER; SCOTT, 1983).

O cenario de noticias pode afetar a legitimidade em seus diferentes niveis. No
primeiro nivel, a tematica de negligéncia, por representar, desleixo / omissao /
descaso afeta a dimensao legal da legitimidade, pois ela n&o estaria de acordo com a
as leis e regimentos vigentes (ROSSONI, 2016). Também ¢é afetada a dimenséo
normativa, pois, dentro da tematica de negligéncia, entende-se que a conformidade
com normas e padrdes que sdo socialmente aceitos foi quebrada (ROSSONI, 2016),
e, além disso, a consequéncia da ruptura com os padrdes gera danos ambientais /
sociais e econdmicos catastroficos, que aumentam ainda mais a perda da legitimidade
(ROSSONI, 2016). Por fim, a legitimidade é afetada em sua dimens&o cultural
cognitiva (ROSSONI, 2016), pois, dentro do enquadramento de negligéncia, ha o
desleixo também por parte da empresa no sentido de que a empresa nao segue 0s
padrées impostos da propria organizagdo com foco na sustentabilidade e de zelo
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ambiental, o que faz com que a propria organizagao perca a legitimidade (ROSSONI,
2016).

4.1 Analises Financeiras da Samarco

Com a paralizagcdo das atividades da empresa, seus esforcbes se
concentraram no auxilio a comunidade havendo uma redugao no faturamento bruto
de 12,7% em 2015 em comparagao com 2014. Em relagcdo a produgao houve uma
queda em 2016 de 96,8% em comparagao com 2015, tendo um prejuizo de R$ 5.836,5
milhdes no mesmo ano (MINERACAO, 2016).

A classificagado de risco da empresa foi rebaixada em pelas trés principais
agéncias de classificagao de risco ficando com RD pela Fitch Rating, C pela Moody’s
e D pela Standard & Poor’s (Relatorio Bienal 2015-2016,2016). O valor adicionado, ou
seja, ariqueza gerada pela empresa, também sofreu com o acidente, conforme grafico
2, onde consta uma redugdo na riqueza gerada pela empresa em 2016 totalizando R$
285,9 milhdes contra R$ 7.094,7 milhdes em 2015. Os impostos contribuidos pela
empresa, o valor adicionado liquido da empresa e a remuneracgao de capitais proprios
sofreram com o impacto entre os anos de 2015 e 2016 (MINERACAO,2016).

Grafico 2 - Demonstragdes Financeiras de 2016 - Samarco
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Fonte: os autores, 2022, com base na BM&FBOVESPA.
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Para os demonstrativos da Vale S.A., detentora de 50% da empresa Samarco,
em uma analise aos precos das a¢des e sua demonstragcao contabil, pode-se entender
no grafico 3 que houve de impacto sentido pela mineradora em 2015 e 2016 conforme
apontado nos documentos de desempenho da empresa dos respectivos anos (VALE,
2015, 2016).

Grafico 3 - Demonstragao do resultado Vale
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Fonte: os autores, 2022, com base na BM&FBOVESPA.

Os demonstrativos dos resultados sao divididos em trimestres, e para o periodo
em que ocorreu o rompimento da barragem, 4T15 e 1T16, nos relatérios do
desempenho da mineradora é afirmado um sélido desempenho operacional uma vez
que a mineradora Vale atua em diversos locais do pais, porém aponta o desafio da
volatilidade dos pregos das commodities e o comprometimento na redugao das dividas
liquidas (VALE, 2015, 2016).

Em analise aos relatérios anuais emitidos pela B3 € possivel relacionar os
precos das acdes com o numero de opgdes de compra e venda nove messes antes e
nove messes depois do rompimento da barragem, conforme grafico 4. Pode-se
perceber que os pregos das agdes da Vale 3 (nome do papel na B3 da Vale) ja
estavam em queda desde maio de 2015 e se acentuaram no periodo da queda da
barragem, porém n&o houve queda no movimento de compra ou de vendas de opgdes
que aumentou nos periodos subsequentes, fevereiro e marco de 2016.

Diferente da Samarco que rompeu suas atividades devido ao rompimento da
barragem em Mariana (MG), a Vale continuou com seus faturamentos através de
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outros locais de atuacdo, porém o acidente em Brumadinho (MG) afetou de certa
forma a visibilidade da empresa no mercado de ac¢des e suas dividas (VALE, 2018).

Em analise as demonstragdes do resultado entre o segundo trimestre de 2018
e quarto trimestre de 2019 disponibilizados pela mineradora verifica-se que no periodo
do rompimento da barragem a empresa sofreu com uma oscilagéo negativa nos lucros
conseguindo se recuperar no trimestre posterior (VALE, 2018, 2019).

Em analise aos relatérios da B3 entre as nove messes antes e depois do
rompimento foi possivel comparar a oscilagdo dos precos das acdes da Vale 3
juntamente com o numero de movimento de compra ou de vendas das opgdes,
conforme grafico 4.

Grafico 4 - Movimentagao dos pregos das agbes da Vale3 em relagédo ao volume de compras e vendas
de opcdes entre 2015 e 2016
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Fonte: os autores, 2022, com base na BM&FBOVESPA.

E possivel perceber que mesmo diante do incidente a Vale conseguiu se
recuperar mesmo que de forma lenta, priorizando sua atuagdo nas comunidades
afetadas e em sua visibilidade no mercado.

5 CONCLUSAO

Entende-se portanto que a negligéncia cometida pelas empresas analisadas
afetou a legitimidade das mesmas nas trés dimensdes abordadas neste artigo. A
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dimensdo regulatéria foi afetada, pois a investigacdo oncorrida apds o acidente
apontou o descumprimento e/ou o desmazelo das normas e leis vigentes. Ja na
dimensao normativa pode-se perceber através da analise das nuvens de palavras que
as organizagdes estudadas passaram a ser percebidas pelos danos sociais,
ambientais e econémicos causados pelo acidente, além de passar a ter sua imagem
vinculada a negligéncia, portanto, houve quebra no entendimento da empresa pela
sociedade deixando de ser considerada apropriada. Por fim, no que tange a
legitimidade cognitiva a mesma foi afetada pois como mostram as analises dos dados
financeiros das empresas, apesar de ndo haver queda no movimento de compra e
venda das ag¢des, houve uma acentuagdo na queda do preco das ag¢des no periodo
dos acidentes o que pode ser interpretado como o desacordo com os padrboes
socialmente aceitos no ambiente organizacional.

Apos os desastres foi aberto inquérito para ambas as empresas iniciando-se
uma extensa investigagcao que culminou em diversos acordos judiciais, pagamento de
multas, indeniza¢des que chegam a casa dos bilhdes de reais.

Visando minimizar os impactos causados pela sua prépria negligéncia, ambas
as empresas voltaram seus esforgos a reparagcdo e compensacgao social, ambiental e
econdmica das areas impactadas pelo rompimento da barragem, essas ag¢des de
reparagao perduram até hoje, 7 anos apos o rompimento da barragem em Mariana e
3 anos apos o rompimento da barragem em Brumadinho, e com certeza ainda levara
muitos anos para a recuperacgao total das areas atingidas.
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