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Introducao

O rapido crescimento da literatura sobre a gestdo estratégica no setor publico ndo tem vindo a ser
acompanhado de pesquisas sistematicas que validem as ideias geradas (Walker et al., 2010). Walker
(2013) pediu cautela na interpretacdao de achados em gestao estratégica publica até que sejam
realizadas mais pesquisas sistematicas. Desse modo, o presente estudo buscou analisar trés
importantes topicos relacionados a gestdo publica estratégica, de modo a sistematizar o
conhecimento obtido até aqui e assim esquematizar os préximos passos da literatura.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Quais sao os novos rumos que as pesquisas em gestao estratégica no setor publico podem tomar,
tendo em vista o estado atual da literatura sobre o desempenho, a lideranca e a estratégia como
pratica? Para responder a esta questdo de pesquisa, definiu-se como objetivo de investigagao revisar
sistematicamente a literatura em gestao estratégica no contexto do setor publico para recolher o
conhecimento obtido até o momento e trilhar os caminhos de pesquisa futuros que podem ser
adotados por outros pesquisadores.

Fundamentacao Teorica

Pouca atencdo tem sido dada ao impacto da estratégia no desempenho do setor publico (Andrews et
al., 2012 e Boyne & Walker, 2010). Doyle e Brady (2018) alertavam para a necessidade de uma nova
abordagem sobre lideranga em gestao estratégica nas universidades publicas, de modo a
compreender seus reais efeitos na mudanca. Hoglund et al. (2018) alertaram para o baixo interesse
dos pesquisadores em abordar sobre como a gestao estratégica funciona na pratica em instituicoes
publicas, o que verificaram ser uma importante lacuna de pesquisa.

Discussao

Novos pesquisadores sao encorajados a deixar de lado a tipologia Miles e Snow ao realizar estudos
sobre o desempenho na gestao publica estratégica, tentando vincular outras varidveis mais atuais e
que se adaptem ao contexto. Novos estudos poderao compreender sobre como motivar lideres e
colaboradores a alcancarem os resultados estratégicos, sendo que muitas vezes as bonificagoes
salariais a estes funcionarios por alcance de objetivos ndao podem ser oferecidas. Com relagao ao
topico de estratégia como pratica, é notoria a necessidade de mais trabalhos de pesquisa que
verifiquem a pratica local.

Conclusao

Foi verificado por meio desta revisao que existe sim uma tentativa consistente em trazer temas
emergentes ao conhecimento em gestao publica estratégica, principalmente sobre a percepcao de
lideres, os resultados obtidos e como/quais as praticas estratégicas sao realizadas. Muito embora o
campo de pesquisa tenha se expandido para esses temas, ainda existem muitos poucos estudos sobre
esses eixos, o que nao torna possivel generalizar os resultados observados. Mas o caminho esta
sendo pavimentado, faltam agora novos pesquisadores produzirem mais conhecimento.
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