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CONTRIBUICOES DE UM PROJETO SOCIAL PARA O
DESENVOLVIMENTO HUMANO E ECONOMICO DE APICULTORES

INTRODUCAO

O mercado globalizado tem pressionado as empresas a equacionarem a
necessidade de obterem lucros, a obedecerem a legislacdo e a estarem atentas a suas
responsabilidades éticas, morais e sociais para com as comunidades em que se inserem.
Esse movimento fez nascer um novo ethos, que influenciou o papel das empresas e do
Estado em relagcdo ao modo de fazer negdcios no mundo (Ashley et al., 2003).

As organizacdes devem adotar comportamentos universalmente aceitos,
destacando-se um maior envolvimento nas comunidades em que estdo inseridas,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e humano dos individuos, até uma
atuacdo direta na area social, em parceria com governos ou isoladamente (Ashley et al.,
2003). A esse comportamento da-se 0 nome de Responsabilidade Social Empresarial
(RSE). Demonstrar a importancia da RSE como estratégia das organizacdes ainda é um
desafio. Segundo Peria, Santos e Montoro (2020), a RSE estd em desenvolvimento e ainda
é vista como uma obrigacdo legal ou como agdes voltadas ao assistencialismo, sem um
perfil consolidado e conhecimento tangivel dos beneficios futuros para as organizagoes.

Nesse sentido, tem-se o conceito de Investimento Social Privado (ISP), que
segundo Fischer, Fedato e Belasco (2005) é materializado em projetos sociais
desenvolvidos em parceria com o segundo e ou terceiro setor. O ISP é percebido por
algumas empresas como um fator estratégico, um direcionamento de recursos privados
para projetos e a¢des sociais, considerando que na maioria delas a gestao esta subordinada
a area de Sustentabilidade e que o direcionamento desse investimento é definido de
maneira formal, de acordo com uma politica, diretriz ou outra orientacdo corporativa
(Gentil e Ferreira, 2019, GIFE, 2019).Espera-se com isso um resultado positivo do
investimento naquele projeto ou nas acgdes sociais, tal como acontece nas empresas, em
que € possivel mensurar o ganho do investimento.

Para Gentil e Ferreira (2019), as empresas tém consciéncia do seu papel social
perante seus stakeholders e estdo atentas e dispostas a deixarem para as geracoes
subsequentes uma heranga positiva, embasadas em iniciativas socioambientais que
extrapolem a promocéo da qualidade de vida no sentido de promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades. Portanto, com base no exposto, este estudo buscou
responder a seguinte questao norteadora da pesquisa: Quais sdo as contribuicdes de um
projeto social de incentivo a apicultura para o desenvolvimento humano e econémico de
apicultores?

A unidade de anélise deste artigo foi um projeto social de geracdo de renda, tendo
como fulcro a apicultura, implantado por uma empresa de reflorestamento de eucalipto
em 2004, na unidade Florestal, em Minas Gerais. A empresa possui uma area de 230.617
hectares, distribuidos em 22 fazendas de 22 municipios, nas regides Centro, Noroeste e
Norte de Minas Gerais. Deste total, 97.830 hectares sdo de area preservada com mata
nativa, ou seja, de preservacdo permanente e de reserva legal.

Este estudo se justifica ndo so pela permanéncia, ajustes e ampliacdo do projeto,
como também pela possibilidade de utilizar estes resultados como mola propulsora da
ampliacdo de investimentos por parte das empresas em projetos sociais que reforcem a
identidade de RSE. No aspecto académico, justifica-se pela contribuigdo tedrico-empirica
em uma area que de 1.318 estudos voltados para a implantacdo de programas de
responsabilidade social, competitividade e estratégia de negdcio, somente 18 se propdem
a identificar e analisar o resultado do investimento social privado em associa¢do com o



desenvolvimento humano dos beneficiarios deste investimento. Estes dados foram
oriundos de uma busca realizada nas bases SciElo, SPELL, Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD) e no portal de periodicos da Capes, em 2020.

Considerando o aspecto social, justifica-se pela razdo que leva a pesquisar 0s
impactos do projeto social na vida dos beneficiarios, além da importancia de identificar
transformacgdes na vida desses apicultores, e ndo apenas uma forma de apresentar a
empresa como responsavel socialmente, por meio de numeros que compdem um relatério
de sustentabilidade para prestar contas a sociedade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) se transformou em uma poderosa
vantagem competitiva para as corporagdes e seus executivos. O envolvimento em agdes
comunitarias é fundamental para sua sustentabilidade, além de contemplar a preferéncia
do consumidor, o respeito dos clientes e a admiracdo de seus colaboradores (Oliveira,
2003).

Segundo Alves (2003, p. 38), foi Bowen que, em 1957, fez a primeira analise mais
criteriosa sobre a RSE, quando menciona em seu livro Responsabilidades Sociais de
Homens, que “se refere as ‘obrigagdes’ dos homens de negdcio de adotar orientagdes,
tomar decisdes e seguir linhas de acdo, que sejam compativeis com os fins e valores da
nossa sociedade”. A divulgagdo e a popularizacdo do conceito ocorreram no inicio dos
anos de 1960 nos Estados Unidos da America, no final da década de 1960 na Europa e no
final dos anos de 1970 no Brasil (Alves, 2003).

Para Oliveira (2003), o conceito de RSE esta vinculado a ética nas acoes e relacdes
com os stakeholders com os quais a empresa interage, sendo uma mudanca de atitude na
perspectiva empresarial e na geracgdo de valores para todos. E para o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, a RSE “implica praticas de didlogo e engajamento
das empresas com todos os publicos ligados a ela, a partir de um relacionamento ético e
transparente” (2013, p. 3).

As empresas deixaram de atender apenas aos interesses do mercado e de seus
acionistas, passando a considerar também as expectativas de seus stakeholders, elementos
fundamentais para o planejamento estratégico da organizacdo (Ashley et al., 2003). A
responsabilidade das empresas deixa de ser somente econdmica, passando também a focar
os ambitos ambiental, social, moral e ético (Ashley et al., 2003). Especificamente, no que
concerne aos impactos sociais, as relagdes sociais e de trabalho sdo influenciadas,
contribuindo para a modificacdo do espago e a mudanca de habitos, valores e costumes
antes relevantes naquela sociedade (Dias, 2012).

Mello Neto e Froes (2004) afirmam que a sociedade produziu discussdes no
sentido de sensibilizar o empresariado a ter consciéncia do seu papel quanto as questdes
sociais e ambientais e a engajar-se em acgdes solidarias de interesse da sociedade. De
forma mais ampla, a RSE propGe ac¢Oes para estimular o desenvolvimento do cidadao e
fomentar a cidadania individual e coletiva, considerando todos os envolvidos naquele
ambiente, naquela sociedade: individuos, governo, grupos sociais, movimentos sociais,
igrejas e outras instituicdes (Melo Neto, & Froes. 2004).

Para Alves, Ferraz, Kamel (2012), cada vez mais, as empresas tém se engajado
em questdes sociais e estdo sendo convocadas pelo poder publico e por comunidades de
seu entorno para apoiar iniciativas voltadas para a solugdo de seus problemas. Esses
desafios, na maioria das vezes, sdo causados pela ineficiéncia de organismos
governamentais, os quais delegam responsabilidades para a sociedade civil e as empresas
(Alves, Ferraz, & Kamel, 2012).



Uma forma de incorporar essa responsabilidade a sociedade e a estratégia da
empresa é por meio da implantacdo de um sistema de gestdo de responsabilidade social
que seja assumido pelo pablico interno — gestores e funcionarios da empresa (Dias, 2012).
Para 0 mesmo autor, a responsabilidade social remete a uma gestao ética e sustentavel e
sua colaboracdo com a sociedade deve ser de forma transparente.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

O Grupo de Instituto Fundacdes e Empresas (GIFE) considera o Investimento
Social Privado (ISP) como o direcionamento de recursos privados para projetos e agoes
sociais orientados ao comprometimento de monitorarem e avaliarem 0s projetos que
desenvolvem, para diferencid-los de praticas assistencialistas. Criado em 1995, por 25
institutos, fundacdes e empresas, o papel central do GIFE € gerar conhecimento a partir
de articulagbes em rede, para aperfeicoar o ambiente politico institucional do
investimento social e ampliar a qualidade, legitimidade e relevancia da atuacdo dos
investidores sociais privados (GIFE, 2019).

Em meados dos anos de 1990, houve uma ressignificacdo e criacdo de conceitos
relacionados & &rea social incluindo o termo ISP, utilizado para designar uma nova forma
de apoio das empresas e cidaddos as questdes sociais, distanciado da visdo de caridade
(Nogueira, & Schommer, 2009). Mas, segundo 0s mesmos autores, somente em 2000 o
termo passou a ter outra importancia: marcar com mais clareza o espaco da acao social
estruturada no ambito da questdo da RSE.

A definicdo de ISP também pode ser entendida como a soma de trés aspectos: (a)
origem dos recursos - privada e voluntaria; (b) forma de atuacgdo - planejada (na busca de
resultados), monitorada e sistematica; e (c) finalidade - projetos sociais, ambientais e
culturais de interesse publico, acima de interesses privados que a empresa ou o filantropo
(Nogueira, & Schommer, 2009).

Peliano (2001) defende que as acOes sociais das empresas foram sendo
gradativamente incorporadas a suas estratégias de negocio e que atitudes proprias da
filantropia deixaram de existir e passaram a ter caracteristicas estratégicas com maior
engajamento social por parte de todos os envolvidos. Peliano (2001) acrescenta que ha o
reconhecimento geral de que o envolvimento social é bom para 0s empresarios, para as
organizacbes e para a comunidade. As aclGes para esse engajamento social sdo
protagonizadas por empresas, fundacdes ou institui¢des vinculadas as empresas de forma
direta ou em parceria com organizagdes da sociedade civil, a partir da mobilizacédo de
interesses coletivos e objetivos compartilhados (Andion, Becker, & Victor, 2012).

DESENVOLVIMENTO HUMANO

Em 1990, o Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
publicou o Relatério do Desenvolvimento Humano, cujo objetivo era ampliar as
discussdes sobre o termo desenvolvimento humano. O foco no crescimento econémico
comeca a dividir espaco com o bem-estar do ser humano, considerando suas
oportunidades e capacidades, representando um ponto de mudanca na discussao tedrica a
respeito. Dessa forma, o PNUD (2013, p. 23) definiu este conceito como sendo um
“processo de ampliacao das liberdades das pessoas, no que tange suas capacidades e as
oportunidades a seu dispor, para que elas possam escolher a vida que desejam ter”. Essa
nova conceituacdo trouxe a perspectiva da melhoria da qualidade de vida, mediante a
apropriacdo do ser do individuo, em que ele passa a ter a oportunidade de se desenvolver
para o que deseja ser.



O crescimento econdémico é uma estratégia necessaria para gerar 0S recursos
essenciais capazes de proporcionar o desenvolvimento humano. Todavia, a ligacdo entre
crescimento e desenvolvimento néo é direta, o que torna essencial dar atencdo a estrutura
e & qualidade do crescimento (PNUD, 1996). E importante salientar que a ampliagdo da
visdo social do processo de desenvolvimento brasileiro estd acompanhando um
movimento em nivel mundial e que o termo desenvolvimento ndo é mais caracterizado
como fendmenos ou processos prioritariamente econdmicos (Pinheiro, 2012)

Sen (2000) procura analisar o conceito de desenvolvimento contra argumentando
as nocOes de crescimento de Produto Interno Bruto (PIB), industrializacdo e avanco
tecnoldgico.

O desenvolvimento tem de estar relacionado sobretudo com a melhora da vida
que levamos e das liberdades que desfrutamos. Expandir as liberdades que
temos razdo para valorizar ndo sé torna nossa vida mais rica e mais
desimpedida, mas também permite que sejamos seres sociais mais completos,
pondo em pratica nossas voli¢Ges, interagindo com 0 mundo em que vivemos
e influenciando esse mundo (SEN 2000, p. 29).

Essa perspectiva de desenvolvimento humano traz a ideia de melhoria das
condi¢cdes de vidas dos individuos, a qual s6 se efetivard com a expansdo das
possibilidades de ser e de fazer o individuo, de sua liberdade. Dessa forma, o
desenvolvimento esta relacionado a reducédo de obstaculos como: analfabetismo, falta de
salde, impossibilidade de acesso a recursos e auséncia de liberdades civis e politicas
(Fukuda-Parr, 2002).

Para Sen (2000), no conceito de desenvolvimento existem duas razdes diferentes
para a importancia da liberdade individual: avaliacdo e eficacia. Na primeira razdo, o
sucesso da sociedade deve ser avaliado de acordo com as liberdades que os membros
desta sociedade desfrutam. Tal avaliacdo da liberdade pode ser vista como mais liberdade
para fazer coisas importantes para si mesmos para a liberdade global da pessoa. Na
segunda razdo, ter mais liberdade é determinante para que as pessoas cuidem de si
mesmas e possam influenciar o mundo. Estes sdo quesitos para 0 processo de
desenvolvimento, o que se pode chamar de “condigdo de agente” das pessoas, OU Seja,
alguém que age e ocasiona mudancas (Sen, 2000). Dessa forma, o desenvolvimento
humano deve estar centrado nas pessoas e considerar seu bem-estar, conquistado por meio
da ampliacdo do escopo das escolhas e da capacidade e liberdade de escolher (PNUD,
2013).

Sanchez (2019) sugere um exame critico das diferentes teorias do
desenvolvimento econdmico e humano e propbea mensuracdo qualitativa do
desenvolvimento humano a partir da subjetividade e a geracdo de significado pelos
individuos envolvidos. Dessa forma, “sustenta-se que a percepcdo subjetiva do
desenvolvimento € tdo ou mais importante que as questdes objetivas, pois reafirma a
possibilidade de senti-lo e vivé-lo da perspectiva do sujeito, ou seja, de suas apreciacdes
de suas condig¢oes de vida” (Sanchez, 2019, p. 115). Diante dessa perspectiva, as
autoavaliacBes dos individuos sobre seu bem-estar e a satisfacdo com as condicGes de
vida que elas levam sdo consideradas na avaliagdo de desenvolvimento.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
O desenvolvimento econdémico é um fendmeno historico que ocorreu nos paises

ou Estados-nac&o que passaram por revoluco capitalista. E caracterizado por Bresser-
Pereira (2006, p. 1) como um:



[...] processo de sistematica acumulacdo de capital e de incorporacdo do
progresso técnico ao trabalho e ao capital que leva ao aumento sustentado da
produtividade ou da renda por habitante e, em consequéncia, dos salarios e dos
padrdes de consumo de uma determinada sociedade.

Berlinck e Cohen (1970) apresentam a distin¢do entre crescimento econémico,
modernizagdo e desenvolvimento da seguinte forma: crescimento econémico é um
processo em que ocorre um persistente aumento da renda real de uma economia;
modernizacdo € um processo de mudanca do comportamento social de uma populagédo
em que 0s novos parametros culturais da estrutura sdo fornecidos pela Revolugédo
Industrial; e desenvolvimento significa um processo de mudanca da divisdo do trabalho
em que uma parcela substancial da populacdo de uma sociedade passa a se beneficiar (por
meio da melhoria de suas condi¢des de vida) do crescimento econdmico ocorrido.

Para Bresser-Pereira (2006), o sucesso do desenvolvimento econémico esta na
capacidade que a nacao tem de formular estratégias de desenvolvimento ou de competicao
e na forca e unido de sua sociedade para a participacdo desta competicdo internacional,
aproveitando seus proprios recursos naturais e humanos. E o sinal de que governo,
empresarios, técnicos e trabalhadores estdo em sintonia e preparados para a competicdo
econdmica com as demais nacdes. O contrério é sinal de que a nacdo perdeu sua coesdo
e solidariedade (Bresser-Pereira, 2006).

Segundo Souza (2005), o desenvolvimento econémico € definido pelo aumento
continuo dos niveis de vida, o que implica maior consumo de produtos e de servicos
basicos, mas o valor da renda per capita é insuficiente para refletir corretamente os
diferenciais de desenvolvimento entre paises ou regides. Portanto, é necessario considerar
indicadores adicionais que possam refletir melhorias sociais e econdmicas. Para a autora,
estes indicadores podem ser caracterizados como: alimentacdo de qualidade, atendimento
médico e odontoldgico, educacdo qualificada, mais seguranca e melhor gqualidade do
meio ambiente. Para Bresser-Ferreira (2006), quando ha evidéncias de desenvolvimento
econbmico, presume-se que a qualidade técnica dos trabalhadores melhorou e que os
empresarios investiram e inovaram em treinamentos e desenvolvimento.

METODOLOGIA

Este estudo é de natureza descritiva ao se preocupar em detalhar a realidade
retratada pelos sujeitos da pesquisa (Vergara, 2003), com abordagem qualitativa (Demo,
2009) considerando dados relevantes que possibilitaram ampliar o conhecimento da
complexidade da realidade. Quanto aos meios, a investigacdo constituiu um estudo de
caso em que foi possivel fazer um levantamento de dados com mais detalhes e
profundidade, para conhecer determinada situacao e descrever a complexidade de um fato
(Yin, 2005).

A unidade de anélise do estudo foi um projeto social de geracéo de renda, tendo
como fulcro a apicultura, implantado no ano de 2004 por uma empresa de reflorestamento
de eucalipto, em Minas Gerais. O projeto consiste no acesso as areas da empresa por parte
dos participantes das associacdes, para a locagéo de apiarios, com a finalidade de explorar
mel e outros produtos (propolis, geleia real, pdlen e cera de abelha). A unidade de
observacao €, entdo, uma das sete associagdes participantes do projeto, a Associacdo dos
Apicultores de Bocaiuva (APIBOC), localizada no municipio de Bocaiuva, na regido
Norte de Minas Gerais, composta por 37 associados. Vale ressaltar que a articulacédo da
APIBOC com institui¢Oes de capacitacdo e desenvolvimento da regido do Norte de Minas



resultou na criacdo da Cooperativa de Apicultores e Agricultores Familiares do Norte de
Minas (COOPEMAPI).

Nesse sentido, foram utilizados dois critérios para selecdo dos entrevistados:
maior tempo de permanéncia no projeto e ter algum cargo ou ser lideranca na APIBOC
ou COOPEMAPI, com a intencdo de se obter o0 maximo de informacgdes de um grupo
representativo de apicultores, considerando sua percepcdo do periodo anterior e posterior
a implantacdo do projeto. Dos 37 associados, somente 13 possuiam participacao ativa no
projeto e todos foram convidados a participarem do estudo. 8 entrevistas foram realizadas.

A coleta de dados deu-se por meio de entrevistas em profundidade, com roteiro
semiestruturado, em 2020. Para fins de andlise, todas as entrevistas foram gravadas,
transcritas e analisadas a luz da técnica de analise de contetdo (Bardin, 2011). A
elaboracdo de um plano de analise permitiu inicia-la com a identificacdo das
coincidéncias e divergéncias entre as manifestacfes dos entrevistados, conforme sugere
Godoy (1995). A partir desse momento, foi possivel fazer a codificacdo (escolha de
unidades de andlise) dos temas comuns as respostas e, posteriormente, a definicdo a
posteriori de categorias e codigos analiticos. Por esta razdo, uma revisdo ampliada da
literatura foi realizada apds a analise dos dados, visto que os entrevistados trouxeram
novas realidades.

RESULTADOS

Todos os entrevistados deste estudo sdo do sexo masculino, o que evidencia uma
participacdo pouco expressiva das mulheres na apicultura. Atualmente ha apenas uma
mulher, em 16 anos de existéncia deste projeto social, que ndo apresentou disponibilidade
para participar da entrevista. Dos entrevistados, 2 estdo no projeto desde o seu inicio e 3
entraram para o projeto no segundo ano de implementacdo. O Quadro 1 apresenta
algumas caracteristicas dos entrevistados.

Quadro 1 - Caracterizacdo dos entrevistados

. . Posicdo na Posigédo na T_er_npo Tempo
Entrevistado | Idade Escolaridade APIBOC COOPEMAPI Atl\{ldade Projeto
apicola

Apicultor 1 40 | Ensino Médio Técnico Associado Conselho fiscal 9 8
Apicultor 2 50 Ensino Médio Conselho fiscal Cooperado 35 15
Apicultor 3 50 Ensino Médio Presidente Diretor 18 16
Apicultor4 | 46 Ensino Fundamental | Conselho fiscal | Cooperado 31 15
Apicultor 5 51 | Ensino Médio Técnico Tesoureiro Cooperado 15 15
Apicultor 6 46 Ensino Fundamental - Cooperado 14 14
Apicultor 7 59 Ensino Médio Fundador - 30 16
Apicultor 8 54 Ensino Superior Conselho fiscal Presidente 9 6

O Quadro 2 ilustra as categorias e 0s codigos da andlise de contetdo realizada,

considerando o objetivo do presente artigo e discutidas nas subsec¢des seguintes.




Quadro 2 — Cddigos e Categorias
Cédigo analitico Categoria Cddigo descritivo
Diversificacdo
Arranjo Produtivo Local

Capacitacdo profissional dos

. - Profissionalizacdo Aumento de produtividade e venda
apicultores do projeto ———
Aumento de profissionais
Desempenho
Apoios institucionai Associacdo APIBOC
polos Instituctonals que . . Cooperativa COOPEMAPI
proporcionaram o Parcerias e Institui¢des CODEVASF
desenvolvimento da apicultura - -
Demais parceiras
Producédo
Avaliacdo dos apicultores quanto A . Conhecimento
. : Consequéncias do Projeto
projeto de apicultura Seguranca

Aumento de vendas

Capacitacao profissional dos apicultores do projeto: profissionalizacéo

Este cadigo analitico é formado pela categoria Profissionalizagdo, que por sua vez
engloba seis cddigos descritivos, analisados nesta secdo. A formacdo profissional foi
percebida pelos apicultores como importante instrumento para o desenvolvimento da
apicultura e sugerem que essa formacdo deve ocorrer no inicio da atividade e ser
atualizada constantemente devido as inovagdes neste ramo de atividade.

[...] todos os cursos de apicultura que a gente teve chance de fazer que a gente
foi [...] a apicultura a gente ndo pode parar sempre t& inovando sempre aparece
uma coisa nova entende [...] se vocé ndo tiver conhecimento voceé so ir da sua
mente vocé ndo consegue prosperar eu por exemplo se eu tivesse com
apicultura hoje no que eu aprendi no mato com meu pai hoje eu tava la na roga
ainda morando no que é do outro trabalhando pro outro ndo tinha nada porque
eu nao ia ter conhecimento [Apicultor 4]

A inovacdo esta presente na atividade apicola devido a necessidade de criar
técnicas e de introduzir tecnologias capazes de aumentar a produtividade e a qualidade e
reduzir as perdas de enxames, além da criacdo de equipamentos que facilitem a atividade
e proporcionem ganhos na producao.

Khan, Matos ¢ Lima (2009, p. 673) identificaram que “0 nivel tecnolégico € um
fator determinante da competitividade dos apicultores”. Neste caso, apontam que as
inovacOes tecnoldgicas sdo fundamentais para os ganhos de lucratividade e
competitividade do setor, e recomendam dar atencdo especial a: fornecimento de
assisténcia técnica, acesso a crédito e capacitacdo e treinamento dos apicultores

Segundo os apicultores, a profissionalizacdo da apicultura possibilita a
diversificacdo das atividades e servigos apicola, com inimeras op¢oes de trabalho. Mel,
propolis, cera e polen estdo presentes nos produtos comercializados pelos entrevistados,
bem como a producdo de materiais (caixas e cera) de abelha-rainha para manutengéo dos
enxames fortes e produtivos, e na prestacdo de servico caracterizada pela locacdo de
caixas povoadas por abelhas para a polinizacdo de alguns frutos.

Assim como salientado por Imperatriz-Fonseca e Nunes-Silva (2010), as abelhas
prestam servicos a natureza, a polinizacdo e a fertilizacdo cruzada das plantas. A
polinizagdo é considerada um servico de valor inestimavel ao ecossistémico regulatorio
e tem grande importante para a producdo de alimentos (flores bem polinizadas produzem



frutos de melhor qualidade, peso e sementes em maior nimero) e de biocombustiveis e,
principalmente, para a manutencdo da biodiversidade em areas naturais.

O Arranjo Produtivo Local (APL) da apicultura é visto como facilitador do acesso
e manutengdo dos equipamentos, possibilitando que a atividade apicola se torne ainda
mais viavel na regido. Em seu estudo, Ribeiro et al. (2013) também identificaram que a
APL ¢ propulsora do desenvolvimento territorial e que os atores locais sdo 0s
protagonistas desse processo de mudancas, a partir da qualidade das relacdes entre eles.

A profissionalizagdo também favoreceu ao aumento de produtividade e melhoria
de vendas, considerando que houve grande aumento da producdo, mediante 0 acesso a
técnicas adequadas e ao extenso pasto apicola, houve também o aumento de vendas tanto
para 0 mercado interno quanto externo, por intermédio da COOPEMAP e de
atravessadores. Os entrevistados repassam seus produtos para a cooperativa e alguns
comercializam os produtos da apicultura (mel, pélen e prépolis) de forma fracionada, em
frascos de diversos volumes, para supermercados e comércio varejista. Em 2020, foi
possivel exportar mel também de forma fracionada, o que agrega valor ao produto.

[...] sem davida ela s6 veio a somar viu depois que vocé vé que hoje tem um
selo de apicultor alta produtividade [...] as vezes ndo tinha nem comprador,
hoje néo... hoje por ser vocé tem a cooperativa COOPEMAP, tem varias
associa¢Oes em varias regides [...] j& € um negd6cio mais profissional mesmo
que s vai somar na regido de Bocaiuva, agregar valores pra as pessoas rendas
pra sobreviver sem ddvida [Apicultor 7]

Percebe-se que nos ultimos anos ocorreu um aumento no ndmero de apicultores
do municipio. Segundo o apicultor 6, no passado era possivel identificar todos os
apicultores do municipio, mas hoje, diante do aumento do numero de apicultores, ndo é
possivel identificar todos, mas apenas os que tém vinculo com a associacdo ou a
cooperativa.

Parte dos apicultores entendem que a formacdo profissional € que os torna
profissionais da apicultura, possibilitando-lhes deter o conhecimento das técnicas.
Aplicar no cotidiano este conhecimento esta voltado para entender e compreender as
questdes relacionadas a apicultura, o que, além de facilitar a atividade amplia o
desempenho dos entrevistados.

[...] olha eu fui muito beneficiado com os cursos, muito beneficiado,
extremamente importante 0s cursos, tanto que eu te falei eu melhorei nos meus
conhecimentos [Apicultor 6]

[...]Jigual eu te falei, quando era crianga eu ja mexia com meu irmdo mais velho
e mais tarde eu fui mexer sozinho... 0 ser humano é uma pessoa perceptiva eu
via... eu via... eu aprendi com o bicho né... segundo é... mais tarde eu aprendi
com pessoas que me ensinou mais sobre apicultura [Apicultor 3]

Todos o0s entrevistados manifestaram que percebem mudangas em seu
desempenho e a maioria dos apicultores citaram exemplos praticos de que, contando com
técnicas e conhecimento de gestdo, puderam alcancar melhorias em sua producao,
otimizar processos e reduzir custos, minimizando as perdas. Nas falas, foram apontadas
técnicas utilizadas para melhorar esse desempenho, como: sequenciamento, troca de cera,
troca das abelhas rainhas, migracdo das abelhas, além de organizagéo e aprendizado do
grupo, fatores determinantes para a melhoria de seu desempenho, mediante 0 uso de
técnicas adequadas na pratica da apicultura. A organizagdo foi citada tanto no
desenvolvimento pratico da atividade apicola quanto a conquista apoios e parcerias, que
resultaram no crescimento da apicultura da regiao.



[...] evoluiu em termos de organizacdo também porque na época a gente tinha
pouca organizagdo... e muita gente... mas nds ndo tinha uma reunido, uma
pratica no campo, a gente ndo tinha os apiarios, ndo era organizado. Na época
ndo tinha emplacamento e esta tecnologia foi passada pra o espago que hoje a
gente tem [Apicultor 8]

Apoios institucionais que proporcionaram o desenvolvimento da apicultura:
parcerias e institui¢des

Os apicultores identificaram que, com o desenvolvimento da apicultura na regiéo,
se fez necessario a ampliacdo de apoio e de parcerias ao grupo, como: programas de
assisténcia técnica, cursos de capacitacdo, projetos técnicos para crédito rural e projeto
de repasse de equipamentos, certificacOes e selos de qualidade e de inspecdo estadual e
federal, novos mercados, projetos de apoio ao desenvolvimento regional. Foi reconhecido
nos relatos que a diversidade de parcerias foi fundamental para a alavancagem do
desenvolvimento da apicultura.

[...] quando nés comecamos, nds tinha pouco parceiros na época [...] nds
estamos na busca de parceiros universitarios pra nos apoiar na pesquisa. E
muito importante a &rea de pesquisa, nds temos produtos riquissimos
maravilhosos que ainda nao foram descobertos [Apicultor 6]

A APIBOC foi mencionada de forma positiva por todos os entrevistados, que a
apontaram como a base para construir toda a estrutura de atividade apicola que eles tém
hoje no municipio e na regido, com referéncia a organizacao dos apicultores, a informacéo
e & inovacdo, assim como para incentivar lacos de solidariedade entre os apicultores. E
possivel identificar que durante todo o desenvolvimento da apicultura a associagao esteve
presente e ocupou um espaco de integracdo dos apicultores, por meio do dialogo e da
troca de informacoes, além de firmar parcerias de diversas naturezas, como, programas
do governo, empresas estatais de apoio ao desenvolvimento regional.

Com respaldo nas falas dos apicultores, percebe-se que a associacao é responsavel
pela parceria com as empresas e os fazendeiros para a utilizacdo do pasto apicola. Essas
parcerias foram citadas por varios apicultores como decisivas para o desenvolvimento da
atividade, que depende de areas plantadas para a coleta do polen. A associacdo também é
benchmarking sobre a gestdo da apicultura na regido, considerando que muitas
associacOes da regido procuram a APIBOC para obter informacdes, orientacdes e apoio.
Para Sena et al. (2017, p. 401) “as associa¢des desempenham um papel muito importante,
pois acabam sendo um instrumento para o alcance de objetivos mdtuos, mas para 0s
produtores rurais essa oportunidade significa um acesso maior a bens € servicos”.

[...] por exemplo, o pasto apicola € um patrimdnio da associa¢do, da APIBOC
se eu t0 14 se eu posso produzir meu mel |4 € por causa da APIBOC [...] elaeu
acho que a base, é de suma importancia para todos nds apicultores [Apicultor
1]

A COOPEMAPI, na visdo dos apicultores, destaca-se ainda como responsavel
pela venda do mel e seus produtos e ndo como desenvolvedora de conhecimento. Com
1SS0, a questdo financeira dos apicultores passou por um impacto positivo, sendo vista por
alguns entrevistados como uma unidade de apoio a apicultura e ao pequeno produtor da
regido.

Apesar de ja estarem sendo beneficiados pela cooperativa no tocante as vendas e
a aquisicao de equipamentos e materiais, os apicultores manifestaram que tém clareza de



que a cooperativa ¢ “nova” e que vai precisar de um tempo para dar os resultados
esperados. Como apontado por apicultores, a COOPEMAPI impulsionou a APL e hoje
fornece equipamentos e materiais a preco de mercado no municipio, sem ter que 0s
mesmos tenham que procurar 0 material em outro municipio ou até regido.

Para Binotto et al. (2012), as cooperativas exercem papel importante como
ferramenta de desenvolvimento do setor agricola, dando condicfes a seus cooperados de
progredir, com base em informaces e orientacdes, assumindo o papel de estimuladora
da criacéo de conhecimento junto aos seus associados.

A manifestacdo dos apicultores quanto a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do S&o Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), foi positiva, sendo ela mencionada
como a instituicdo responsavel por aproxima-los de outras que, até entdo, ndo tinham
acesso

Os apicultores entendem que a CODEVASF desempenhou sua funcdo no fomento
ao desenvolvimento da regido e que sua atuacdo foi fundamental para alavancar a
atividade, devido as articulacbes com os atores da cadeia produtiva da apicultura. Isso,
mediante a oferta da assisténcia técnica e dos projetos para a aquisicdo de materiais, 0
que contribuiu para ampliar o conhecimento e aumentar a produtividade. Sena (2017)
relata que o apoio do governo é uma forma de impulsionar o desenvolvimento regional,
além de contribuir para que eles facam parte da sociedade.

A mobilizagdo realizada pela CODEVASF também foi mencionada como
positiva, no sentido de mobilizar apicultores, técnicos e politicos em prol do
desenvolvimento da apicultura, assim como na articulacdo para aquisicdo de materiais e
equipamentos, através de projetos de captacdo de recursos e por acesso ao credito de
programas de incentivo em instituicbes bancarias.

Segundo os entrevistados, no inicio das atividades na regido havia pouco apoio
para o0 desenvolvimento da apicultura, apesar de contarem com a APIBOC para a
organizacdo dos apicultores e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado Minas Gerais (EMATER/MG), para a capacitacdo profissional. Hoje, eles
identificam parcerias de varias outras instituicGes, empresas e 6rgdos do governo.
Reconhecem que esse apoio foi fundamental para a continuidade do desenvolvimento da
atividade realizada por eles.

Com o apoio de o6rgdos do governo para facilitar o acesso a projetos de
desenvolvimento, como, assisténcia técnica, entreposto, doacdo de equipamentos e
materiais, e 0 apoio de empresas de reflorestamento, com a disponibilidade de areas para
o desenvolvimento da atividade, os entrevistados tiveram melhores condicdes para se
desenvolver e produzir. Ribeiro et al. (2013) apontam que as parcerias e a constante inter-
relacdo entre as instituicGes permitiram a concepcao de fomento e de diversos servicos,
como, consultoria, treinamento, cursos e assisténcia técnica, que se adequam a realidade
local. Isso foi relatado pelos entrevistados deste estudo, revelando que as parcerias
impulsionaram a atividade na cidade.

Os entrevistados mencionam o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), e 0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
como parceiros que contribuiram para a capacitagdo técnica e de gestdo, impulsionando
a atividade e 0os meios de organizacdo e negociacdo dos produtos. Lourengo e Cabral
(2016) ja relatavam em seus estudos que essas parcerias sdo responsaveis pela capacitagdo
em apicultura, pelo cooperativismo e pelo associativismo.
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Avaliacao dos apicultores quanto projeto de apicultura: consequéncias

Os apicultores ressaltam o aumento consideravel da producdo dos mesmos apos a
insercdo no projeto social. Para eles, antes de ingressarem no projeto a producéo era bem
timida e apGs o ingresso no projeto passou a ser em grande escala. E possivel identificar
nas falas que a disponibilidade de area cedida pela empresa por meio do projeto aumenta
consideravelmente a producdo quando comparada com as areas que utilizavam de mata
nativa. A renda também foi citada como resultado desse aumento da producdo em
consequéncia do acesso a area da empresa.

[...] duas caixas ndo dava mas logo no ano seguinte que eu aumentei fui para o
projeto [...] foi que eu fui ver a diferenca sem o projeto sem area da Vallourec
a gente ndo produz nédo [...] o que eu produzia no ano todo se reproduzia
praticamente uma safra 14 uma colheita na area da Vallourec [Apicultor 1]

A ampliacdo do conhecimento também esteve presente na fala de todos os
apicultores quando se referiram as contribuicGes do projeto social. O conhecimento
influenciou a logistica do manejo, otimizando os percursos, o planejamento das atividades
e a producdo nas técnicas de manejo e no uso de equipamentos adequados para o
desenvolvimento da atividade.

Tambeém, foi possivel identificar nas falas dos apicultores que o uso de técnicas
adequadas e a interagdo com o grupo, como a troca de experiéncias e ensinamentos entre
0s apicultores, ttm um peso considerdvel no desenvolvimento das atividades e,
consequentemente, no sucesso dos resultados. Silva e Binotto (2013), em seu estudo sobre
conhecimento e aprendizagem em meio rural, também identificaram que 0os meios mais
utilizados para repassar a experiéncia sao as conversas e os didlogos.

[...] melhorou muito, hoje por exemplo, antes o que que acontecia antes vocé
ia no mato cacando enxame pra capturar [...] vocé pegava aquilo e ficava o dia
inteirinho capturando enxame e naquele sofrimento aquele trem subindo em
arvore aquela confusdo toda. Pra comecar, 0 nosso entendimento era aquele.
Hoje ndo. Hoje vocé arma e dentro do seu plantdo vocé faz as abelhas que vocé
quiser, faz seu enxame com menor custo, vocé nao precisa ta indo 1a no mato.
Vocé faz uma diviséo, uma multiplicagdo [Apicultor 5]

Outro item que foi mencionado pela maioria dos apicultores esta relacionado a
seguranca no trabalho, pois antes da inser¢do no projeto eles estavam expostos a riscos e
desconheciam meios de controle. Os aspectos mais apontados pelos apicultores foram:
Equipamentos de Protecdo Individuais (EPISs), sinalizacdo da area e veiculos seguros. Em
suas falas, percebe-se que os EPIs utilizados (macacéo e luvas) ndo ofereciam a protegéo
necessaria e que eles estavam cotidianamente em risco, principalmente de ferroadas.
Todavia, no decorrer do tempo, em razéo dos cursos realizados, eles foram buscando e
desenvolvendo equipamentos mais seguros e que ofereciam uma condi¢do ergonémica
mais adequada.

Na parte da seguranca do trabalho teve muita melhoria porque a gente muitas
vezes comprava aquelas roupinhas muito fininhas e levava muita picada, hoje
em dia a gente ja tem umas roupas melhor [...] e muito identificado também, o
nosso apidrio tanto faz dentro da empresa ou fora da empresa, dos vizinhos, a
gente coloca placa de sinalizacdo e tal e sempre avisa algumas pessoas que
estdo por perto o dia que nds vamos mexer |4 para ndo ocorrer nenhum
incidente [Apicultor 2]
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A sinalizacdo foi mencionada como uma a¢do que resguarda ndo so os apicultores
e empregados da empresa que adentram aquela area, como também outros transeuntes
que porventura transitem pelos locais onde os apiarios estdo instalados. Segundo os
apicultores, a area sinalizada com indicagdo de que existem abelhas naquele espaco evita
gue curiosos acessem as caixas

Alguns entrevistados relataram que os veiculos que utilizavam (motos) ofereciam
risco de acidente de transito e de dispersdo das abelhas, pois as caixas eram transportadas
em um reboque acoplado a eles. Com o decorrer do tempo, tiveram condi¢des de adquirir
veiculos que oferecem nédo s6 condicGes de seguranca no transito, como Ihes permitem ir
ao campo em grupo de dois ou trés.

Nas falas, foi possivel identificar os fatores que influenciaram no aumento das
vendas, como: acesso as areas de reflorestamento, técnicas adequadas, organizacdo dos
apicultores enquanto grupo e capacitacdo sobre gestdo, especialmente para a prospec¢édo
de novos mercados e concorréncia. Dessa forma passaram a ter maior poder de
negociacdo e a obter maior vantagem nas vendas dos produtos. Para Silva e Binotto
(2013), as alteracOes decorrentes da abertura de novos mercados e das transacoes
econbmicas entre paises incentivam a proliferacdo tecnolégica e o aumento de
concorrentes, além de fomentarem a corrida para a producdo de novos produtos.

[...] td bem melhor bem melhor... no inicio a gente ficava com mel parado sem
comprador. Hoje tudo que vocé produzir, vende [Apicultor 5]

Outro ponto abordado pelos apicultores foi a qualidade do mel produzido na
regido, um diferencial competitivo que agrega valor as vendas, considerando a
disponibilidade de areas de preservacdo permanente e de reserva legal, o que possibilita
a producdo de mel organico isento de agrotoxicos ou de transgénicos. As abelhas da
regido também tém uma caracteristica peculiar: sdo resistentes a determinadas doencas,
tornando desnecessaria a aplicacdo de medicamentos. Dessa forma, o mel apresenta a
caracteristica de maior de pureza e, consequentemente, de qualidade. Jones, Jones e
Thrasyvoulou (2011) explicam que os produtos apicolas s&éo amplamente utilizados desde
tempos antigos, mas existe um ressurgimento do interesse pelo que a colmeia pode
oferecer, talvez, devido ao alto custo de produtos farmacéuticos e sintéticos.

CONCLUSAO

Com o objetivo de identificar e analisar os impactos do projeto social de incentivo
a apicultura no desenvolvimento humano e econémico dos apicultores, na otica deles,
pode-se dizer que os apicultores, ap0s ingressarem no projeto, tiveram acesso a diversas
ferramentas de capacitacdo profissional (cursos e assisténcia técnica), o que ocasionou o
desenvolvimento do capital humanoe o consequente desenvolvimento de novos
conhecimentos, competéncias e habilidades, para que eles pudessem desempenhar a
atividade de apicultura de forma aprimorada, além do crescimento pessoal para o
enfrentamento dos desafios da atividade e dos negocios.

Quanto a percepcdo dos apicultores com relacdo ao seu desenvolvimento
econdmico, os resultados indicaram que a cessdo de area para a instalagdo dos apiarios e
a consequente producdo de mel e derivados da apicultura foi um fator decisivo para a
manutenc¢do da atividade no municipio e para a adesdo de parceiros. Considerando que, a
partir do momento em que eles tinham disponibilidade de area, foi possivel permanecer
na atividade e fortalecer a associagdo, que estava em decadéncia. A parceria com a
empresa passou a ser vista como um “patrimonio” da associa¢ao, atribuindo-lhe o valor
de referéncia ao desenvolvimento da atividade.
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Emergiu dos resultados a melhoria das condi¢des financeiras dos entrevistados,
assim como do poder de compra. Foi possivel identificar que ocorreram investimentos na
atividade apicola, como: ampliacdo do nimero de colmeias para o aumento da producéo,
aquisicdo de veiculos, e otimizacdo de servicos. Também foi possivel identificar:
aquisicdo de bens imdveis, manutencdo de filhos em universidades, reforma de
residéncias e uma vida mais confortavel do que aquela que eles tinham antes de iniciar a
atividade apicola no projeto.

Em relacdo a percepcdo dos apicultores sobre seu desenvolvimento humano, foi
possivel identificar o quanto o projeto significou em termos de oportunidades,
impactando positivamente sua qualidade de vida e suas decisdes sobre seu futuro,
principalmente quanto a escolha por ser apicultor. Considerando a teoria de liberdades de
Sen (2000, p. 29), em que “o desenvolvimento tem de estar relacionado sobretudo com a
melhora da vida que levamos e das liberdades que desfrutamos”, ¢ possivel inferir que
hoje os participantes do projeto dispdem de condi¢fes melhores para atuarem como seres
sociais, interagindo e influenciando o mundo em que vivem.

A busca por conhecimento e pesquisas destacou-se no resultado do estudo,
considerando que a ele foram feitas referéncias ao sucesso do desenvolvimento da
apicultura na regido. O reforgo desse destaque veio com o periodo de pandemia, em que
as associacdes e instituicdes de apoio e pesquisa realizaram encontros virtuais, no sentido
de divulgar novas técnicas, resultados de pesquisas e troca de experiéncias, inclusive
cursos na area da apicultura, proporcionando a interacdo entre eles e a ampliacdo do
conhecimento.

Na avaliacdo geral, o projeto proporcionou a integracdo dos apicultores, que
facilitou a troca de informagdes e experiéncias. Essa integracdo colaborou para que eles
se organizassem e procurassem melhorar 0 manejo (técnicas), a seguranca e a qualidade
do produto, proporcionando a evolucdo da atividade apicola no municipio e,
consequentemente, mudancas no ambiente em que eles vivem. Em resumo, os resultados
alcancados apontam que os apicultores apresentam condic¢des de definir e atingir seus
objetivos de realizacdo pessoal e profissional, mediante o exercicio pleno de liberdade.

Diante dos resultados obtidos a partir deste estudo, o projeto social de incentivo a
apicultura pode ser considerado uma iniciativa de responsabilidade social da empresa,
levando-se em conta que propde agdes capazes de estimular o desenvolvimento individual
e coletivo no territério em que esta instalada, considerando todos os envolvidos, numa
dimensdo econémica, ambiental e social. A pandemia e o consequente periodo de
quarentena foram limitadores deste artigo, que dificultaram a comunicacdo com aqueles
que residem na zona rural. Como sugestdo para a realizacdo de pesquisas futuras, tem-se
aqueles voltados para a participacdo de mulheres na atividade apicola, bem como a
integracdo de jovens que apareceu como uma questdo de relevancia.
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