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COMO OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL INFLUENCIAM OS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS? O CASO DA RAIZEN

O caso

O caso de ensino apresenta a Raizen, uma multinacional brasileira de base sucroenergética com
negodcios ligados a producao de biocombustiveis e agtcar, marketing, servicos e mercados de
proximidade. Em 2020, a empresa assumiu o compromisso publico com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢des Unidas. Um total de dez compromissos foram
apresentados, ligados a 17 ODS. O dilema do caso reside em como a Raizen pode conciliar os ODS
previstos na Agenda 2030 com uma atuacao cada vez mais internacional e diversificada.

Objetivo de ensino

O objetivo do caso de ensino é fomentar reflexdes sobre como a atuacao internacional de uma
empresa sucroalcooleira pode ser influenciada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Os
objetivos secundérios sdo: 1) Categorizar as praticas da Raizen com base nos ODS; 2) Avaliar como a
dotagao de certas praticas do pais sede pode apoiar a realizagao dos ODS nos paises anfitrides; 3)
Propor cenarios para a atuacao internacional da empresa considerando os ODS e o portfélio de
negdécios diversificado da Raizen.

Fontes e Métodos de coleta

Dados e informacoes sobre a empresa foram obtidos de fontes publicamente disponiveis, por
exemplo, site, portais de noticias nacionais e internacionais, relatérios de mercado, documentos
institucionais, videos, etc. Os personagens, falas e a empresa de consultoria sao ficticios e foram
utilizados como recurso didatico da ferramenta educacional. Uma autorizacao para publicagao do
trabalho foi obtida formalmente junto a empresa.

Disciplinas sugeridas para uso do caso

O caso pode ser utilizado em cursos de graduacdo e pds-graduacao, especificamente em disciplinas
ligadas a Negoécios Internacionais, Sustentabilidade, Responsabilidade Social Corporativa e
Estratégia, ou quaisquer outras que desenvolvam relagcdes entre negdcios internacionais e
sustentabilidade.
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