(\.\4\’3550

”;
<

96°

SemeAd °©

25 Anos

em Ag

8802

\I\O/
Yeyjwe®

SPIN-OFF ACADEMICA: analise bibliométrica do setor

GUSTAVO DE PAULA PEREIRA
UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO (UPF)



SPIN-OFF ACADEMICA: anilise bibliométrica do setor
1 INTRODUCAO

As spin-offs académicas descritas como ‘“novas atividades empreendedoras
geralmente implantadas por professores, jovens pesquisadores, estudantes de doutorado e
gerado em contextos académicos ou laboratorio de pesquisa privado ou estatal” (CHIESA;
PICCALUGA, 2000, p. 331), sao vistas como um fendmeno consolidado nos EUA, ainda em
ascensdo na FEuropa, possuindo como exemplo de prosperidade o Vale do Silicio
(NDONZUAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2002).

Emergindo de um censo de desenvolvimento regional proposto pela Universidade de
Stanford combinado com as exigéncias da Segunda Guerra Mundial, o parque industrial de
Stanford, posteriormente chamado de Vale do Silicio, direcionou a universidade ao
atendimento das necessidades publicas e industriais, sendo um exemplo precursor do fomento
regional incentivado pela cooperagdo entre universidade e comunidade empresarial. Estratégia
esta que contribuiu com a representatividade da instituicdo frente ao governo americano e
projetou a Universidade de Stanford a patamares de visibilidade internacional (ADAMS,
2003).

A interacdo disposta pela relacdo entre universidades, parques de pesquisa e,
empresas publicas e privadas propicia o desenvolvimento de novas formas e fungdes
organizacionais, desenvolvendo-se por meio de oportunidades reguladoras governamentais
mais brandas ao comércio de tecnologia em universidades, e as parcerias publico-privadas
entre universidades e empresas. A pesquisa académica como produto para comercializagdo de
tecnologia ou pertencente a um ecossistema de pesquisa encontra-se na vanguarda do
desenvolvimento intelectual e financeiro das organiza¢des publicas, privadas ou sem fins
lucrativos (MARKMAN; SIEGEL; WRIGHT, 2008).

O inicio do século XXI deu continuidade a gama de desafios historicamente
vivenciados pelas universidades no Brasil. A constante exigéncia de inovacdo e
desenvolvimento tecnologico, as relacdes de incremento na pesquisa académica, além da
relagdo de custo-beneficio frente a ampliacdo da qualidade de ensino colocam luz sobre a
necessidade da autonomia administrativa e financeira das universidades. Esta exigida em
curto prazo devido perceptivel possibilidade decadencial do setor (SILVA, 2001).

Em periodos de entraves e ameagas, oportunidades subutilizadas fortalecem a auto-
sustentagdo das universidades, desvinculando-se gradativamente da necessidade de
investimento publico (MARKMAN; SIEGEL; WRIGHT, 2008). Por meio da pesquisa
académica, o desenvolvimento de novos produtos e servigos com a exploracdo de resultados
internos nas universidades deve ser incentivada, fomentando a criacdo de novos
empreendimentos (NDONZUAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2002).

As universidades sido consideradas criticas na complementacdo dos diferentes
servicos em ambientes econdmicos caracterizados por condi¢des de contexto local
subdesenvolvidas. Incubadoras académicas, fundos de investimento universitarios e
outros servigos implementados por instituigdes académicas sdo, portanto, destacados
como particularmente importantes para aumentar o conjunto de oportunidades de
empreendedores locais que enfrentam mercados financeiros subdesenvolvidos, altos
custos de busca e atencdo desproporcional a presenca de garantias em vez de do que
as oportunidades de crescimento dos negécios (FINI et al., 2011, p. 1116).

Desta forma, as universidades, por meio da criacdo das spin-offs académicas,
desempenham um papel crucial no processo de geracdo de riqueza econdmica regional,
1



apresentando um impacto mais efetivo do que as politicas estruturadas de longo prazo (FINI
etal.,2011).

O contexto regional brasileiro no ano de 2004 foi marcado pela regulamentacdo das
relagdes estratégicas entre universidades e empresas, a Lei de Inovagdo (Lei Federal n’.
10.973, de 02/12/2004) buscou, por meio da pesquisa e desenvolvimento, agregar
competitividade aos produtos brasileiros. Para Pereira e Kruglianska (2006, p. 109), trata-se
de “um instrumento de suporte para a criacdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas
entre universidades, institutos tecnoldgicos e empresas”.

Elementos como escritdrios de transferéncia de tecnologia, incubadora de empresas e
parques de pesquisa fazem parte do contexto inserido das spin-offs académicas, entretanto o
foco deste estudo serd direcionando, tendo em vista a capacidade de geracdo de novos
mercados, geracdo de empregos e receita para a universidade, além possibilidade de
angariacdo de capital pela influéncia de pesquisadores e cientistas de renome por parte destes
novos empreendimentos (MARKMAN; SIEGEL; WRIGHT, 2008).

Buscando contribuir para a reflexdo da questdo de pesquisa: “como as spin-offs
académicas podem agregar valor econdmico as pesquisas aplicadas no ambiente
universitario?”, este artigo tem como objetivo identificar, por meio da andlise bibliométrica,
as relagdes entre palavras-chave, autores e peridodicos gerados do mapeamento cientifico no
escopo da pesquisa académica, contribuindo com a contextualizacdo da bibliografia que cerca
o tema “spin-off académica”, utilizando da metodologia de levantamento bibliografico nas
bases de dados SCOPUS e Web of Science para a andlise de citacdo, co-citacdo e co-palavras.

2 METODO BIBLIOMETRICO

A bibliometria serve para conhecer de forma analitica uma 4area especifica do
conhecimento, utilizando da aplicacdo de métodos matematicos e estatisticos para analise de
uma determinada area no que tange os processos de informacdes (RIBEIRO, 2017). O estudo
da bibliometria possui papel “fundamental para promover, aprimorar, desenvolver, socializar,
difundir e evidenciar temas ja legitimados, tematicas emergentes e assuntos embrionarios,
contribuindo para que a estrutura intelectual [...] cres¢a e evolua” (RIBEIRO, 2017, p. 4).

Pautada na quantificacdo do arcabougo tedrico acerca de uma tematica, a
bibliometria possui duas linhas de estudo, sendo a primeira, a analise de desempenho,
direcionada a mensuracdo do impacto das atividades dos elementos integrantes na producao
académica, corriqueiramente identificada pela analise de citagdao. O segundo, o mapeamento
cientifico, tem o intuito de “mostrar os aspectos estruturais e dindmicos da pesquisa
cientifica” (COBO et al., 2011, p. 146). O processo de mapeamento cientifico utiliza
corriqueiramente da analise de co-citacdo e da andlise de co-palavras para sua construgdo,
possibilitando a mensuragdo da contribuicdo em um especifico campo de pesquisa e suas
subdivisdes, conforme relevancia e desenvolvimento (COBO et al., 2011).

Com base nos estudos de Zupic e Cater (2015), este artigo utilizou o fluxo de
trabalho desenvolvido pelos autores para a utiliza¢do da andlise de citagdo, analise de co-
citacdo e analise de co-palavras como métodos bibliométricos. A andlise de citagdo encontra-
se difundida primariamente nos estudos bibliométricos, fornecendo a mensuracao dos estudos,
autores ou periddicos mais citados na area, reportando assim a influéncia dos estudos,
pressupondo a pratica académica de utilizagdo tedrica dos documentos com maior nimero de
citagdo. A andlise de co-citacdo considera a similaridade entre documentos, quando se
identifica a frequéncia em que estes sdo citados conjuntamente, embasando a percep¢do de



que ambos estejam relacionados. Esta relagdo pode ser identificada em documentos, autores e
periddicos, sendo o método bibliométrico mais utilizado.

Por fim, a andlise de co-palavras utiliza das palavras nos documentos para
identificacao de relacdes, embasando-se na ideia de que a frequéncia dos termos pressupoe a
relagdo entre ambos, utilizando do conteido dos trabalhos para analise da similaridade. A
analise de co-palavras ¢ aplicada em titulos de trabalhos, resumos, palavras-chave, ou até
certos casos, textos completos (ZUPIC; CATER, 2015). Para Cobo et al. (2011, p. 148), “o
fundamento metodologico da andlise de co-palavras ¢ a ideia de que a co-ocorréncia de
termos-chave descreve o conteudo dos documentos em um arquivo™.

3 METODOLOGIA

Considerando o fluxo de trabalho proposto por Zupic e Cater (2015), a metodologia
deste estudo se deu por meio de uma revisdo sistematica de literatura, com o tratamento de
dados pelo método bibliométrico. A coleta de dados ocorreu mediante a identificacdo de
artigos, capitulos de livros, livros, papers, entre outros estudos publicados nas plataformas de
SCOPUS e Web of Science considerando as seguintes palavras-chave e operadores booleanos:
“Academic spin-off” OR “Academic spin-offs” OR “Academic spinoff” OR “Academic
spinoffs”. Transcorrendo no dia 23 de julho de 2022, pode-se identificar um total de 406
documentos, sendo somente possivel esta analise devido a utilizacdo do software R Studio
com o pacote Bibliometrix, conforme Aria e Cuccurullo (2017) e Silva et al. (2022).

A escolha do software R Studio em conjunto com o pacote Bibliometrix para esta
analise se deu devido a possibilidade de uma anélise mais completa em comparagdo com as
demais ferramentas disponiveis atualmente de forma online e gratuita, possibilitando assim
desde a andlise primaria de autores, fontes e documentos, até um estudo apurado de estrutura
conceitual, intelectual e social da amostra determinada (MOREIRA; GUIMARAES;
TSUNODA, 2020). A escolha das plataformas de bases de dados para este estudo foi
determinada em fung¢do da capacidade de analise por meio do pacote Bibliometrix.

Tendo em vista a compilagdo de dados de plataformas distintas, combinadas por
meio do pacote Bibliometrix, fez-se necessaria a minuciosa analise do arquivo, importado
para o formato .xlsx, pelo software LibreOffice Calc, buscando evitar a errdnea apuracao de
dados duplicados. A exclusdo de arquivos seguiu o critério de verificacdo de duplicidade de
DOI, conforme Silva et al. (2022), expandindo para andlise de duplicidade em titulo, resumo,
autores e ano de publicacdo. Sendo assim, a amostra total foi composta de 395 documentos,
publicados entre os anos de 1992 e 2022, distribuidos entre 214 fontes (artigos, livros,
capitulos de livros, entre outros).

Com relacdo a analise de co-palavras, com o auxilio da ferramenta Bibliometrix,
foram utilizados os conceitos de KeyWords Plus™ de Garfield e Sher (1993) o qual amplia o
conjunto de palavras-chave permitindo uma captura mais profunda e variada em comparagdo
com as palavras-chave do autor.

3 ANALISE DOS DADOS

A etapa de andlise e interpretacdo dos dados extraidos pela bibliometria utilizard das
informagdes consolidadas pela etapa de levantamento para um melhor entendimento acerca
das spin-offs académicas alinhado a questdo de pesquisa e objetivo, proporcionando uma
quantificagdo, analise e avaliacdo da producdo académica na tematica em questdo. A andlise



bibliométrica permite a “identificagdo, socializacdo e evidenciagdo das informagdes
importantes e que sdo inerentes a tematica investigada” (RIBEIRO, 2017, p. 5).

3.1 ANALISE DE CITACAO

Em se tratando da etapa de andlise estrutural do estudo, a andlise de citacdo visa
mensurar a influéncia de artigos, autores e periddicos de determinada linha de pesquisa,
servindo de base de dados para a identificagdo de interconexdes por meio da analise de co-
citacdo e co-palavras (ZUPIC; CATER, 2015).

Figura 1 — Produg@o anual cientifica
Annual Scientific Production

Articles

&
Year

Fonte: Autor (2022)

Conforme a figura 1, as publicagdes na area iniciaram em 1992 com o artigo de
Piccaluga (1992), o qual traz a primeira referéncia académica identificada do termo
“academic spin-offs”, trazendo, no contexto italiano, as motivacdes que fomentam o
empreendedorismo cientifico, suas vantagens e desvantagens, além das atribuigdes das spin-
offs académicas como referéncia no processo de transferéncia de tecnologia e inovagao.
Entretanto, o assunto teve sua ascensdao somente a partir de 2008 com 16 publicacdes naquele
ano, considerando que de 1992 até 2007 ocorreram um total de 27 referéncias tedricas no
assunto. Pode-se visualizar uma taxa de crescimento anual de 10,68%, o qual demonstra a
representatividade e continuidade do assunto no contexto académico. O ano de 2017
apresentou um total de 36 documentos produzidos, o &pice no volume de publicagdes no
assunto.

Analisando a figura 2, hd uma predominancia do Journal of Technology Transfer
com 35 artigos publicados relacionados a spin-off académica. Trata-se de um periddico da
area das ciéncias sociais — gestdo, classificado conforme o Journal Citation Reports (JCR) —
instrumento consolidado para medi¢ao de produtividade cientifica (GARFIELD, 2007) — com
o fator 5.337, figurando no segundo quadrante desta classificagdao (Q2) na 97 posicao de 226
periodicos relacionados. Com relacdo aos demais nove principais periodicos identificados,
cinco revistas estdo na area das ciéncias sociais, duas em pesquisas emergentes, ¢ duas nao
estao classificados pelo JCR. Dentre os classificados, quatro relacionam-se a area de gestao,
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duas na area de negdcios e uma na area de educagdo e pesquisa educacional, onde, ao total,
duas estdo enquadrados como perioddicos Q1, quatro como Q2 e apenas um como Q3.

Figura 2 — Periodicos mais relevantes
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Fonte: Autor (2022)

Pode-se identificar que os periddicos desta area de estudo encontram-se posicionados
de forma representativa no cenario mundial das publicagdes académicas, havendo uma
predominancia na 4area de ciéncias sociais — gestdo, entretanto as spin-offs académicas
também se encontram em discussao no que tange os periddicos de negdcios e educacao.

Figura 3 — Produc@o dos autores ao longo do tempo
Top-Authors' Production over Time
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Fonte: Autor (2022)

O estudo apurou um total de 748 autores. Na figura 3, os dez principais estdo
caracterizados pelas linhas do tempo individuais de produgdo, quantidade de artigos
publicados e total de citagdes de seus estudos por ano. Barbara Bigliardi, Carmen Camelo-
Ordaz, Sven H. de Cleyn, Gunter Festel e Mike Wright sdo os principais autores do segmento
com nove artigos individualmente. Ressalta-se a produgdo académica de Festel em 2013, com
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quatro artigos publicados, o resultado dos estudos de Wright que em 2011 foram citados 28
vezes, € Rosa Grimaldi que contribui desde 2001 para a pesquisa de spin-off académica. Com
relacdo a produtividade autoral, 79,8% (597) dos autores tiveram apenas uma contribui¢do no
campo de estudo das spin-offs académicas, enquanto 22 (2,9%) autores publicaram cinco ou
mais artigos, trazendo a questdo que diversos pesquisadores publicam pouco, € poucos
pesquisadores contribuem com afinco para o aprimoramento da ciéncia.

Figura 4 — Producao académica acumulada por pais
Country Production over Time
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Fonte: Autor (2022)

Conforme a figura 4, apresentando a producdo académica separada por pais,
podemos identificar a similaridade de contribuigdes até 2007, quando ocorre um
distanciamento positivo por parte da Italia, contabilizando em 2022 o total de 133 artigos,
contribuicao em boa parte advinda das universidades de Bergamo (16), Bologna (15) e Parma
(12). No Brasil, com uma produgdo de 45 documentos, destaca-se a Universidade Federal de

Minas Gerais com 11 publicagdes na area.

Figura 5 — Nuvem de palavras-chave
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A figura 5 traz a nuvem de palavras-chave considerando os 395 artigos abrangidos.
Tendo em vista a utilizagdo da técnica de KeyWords Plus ™, listando 997 palavras-chave, 121
a mais em comparagdo com as palavras-chave dos autores, tem-se em evidéncia as palavras
com maior frequéncia: innovation, education, spin off, academic entrepreneurship,
performance, societies and institutions, knowledge management, knowledge transfer,
entrepreneur, entrepreneurship, industry, entre outras.

3.2 ANALISE DE CO-PALAVRAS

A analise de co-palavras propde o mapeamento da associacdo entre termos em bases
de dados, possibilitando a integracdo em clusters, descritos como grupos de informacgao
textual, semanticos ou conceituais de diferentes topicos (COBO et al., 2011). Utiliza-se para
identificagdo de subgrupos, tendo em vista tratar-se de uma grande base de dados, o algoritmo
de Louvain, e para fins de visualizacdao foi selecionado o algoritmo de layout de Kamada-
Kawai, sendo o mais comum para andlise, determinando o menor caminho entre palavras-
chave (ZUPIC; CATER, 2015).

Figura 6 — Rede de ocorréncia de co-palavras
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Fonte: Autor (2022)

Conforme a figura 6, podemos visualizar a rede de ocorréncia de co-palavras do
estudo trazendo as relagdes de clusters por cores, com a predominancia de termo como “spin-
off académicas” (academic spin-off), considerando a tematica deste estudo, “transferéncia de
tecnologia” (technology transfer), “inovagao” (innovation) e “spin off”. Todas apresentam
linhas complementares nas relagdes fora dos respectivos clusters, porém apresentando uma
relagdo de maior similaridade dentro do conjunto a qual pertence. Sendo assim, no caso das
spin-offs académicas, a relacdo de similaridade possui maior intensidade frente a educacdo
(education) e empreendedorismo académico (academic entrepreneurship).

O grau de centralidade de uma palavra-chave pode auxiliar na identificagdo de
maiores relagdes com os demais termos, sendo “uma ponte entre diferentes fluxos de
pesquisa” (ZUPIC; CATER, 2015, p. 447). Por meio da tabela 1, podemos verificar estas
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correlagdes das palavras-chave em ordem de maior grau de centralidade de autovetor
(PageRank) no estudo. A rede das palavras-chave deste estudo utilizou o conceito de
KeyWords Plus ™ com o minimo de duas ocorréncias para cada par, obtendo um total de 180
palavras-chave, dispostas em uma rede de dez clusters. Elencando as vinte principais
palavras-chave, podemos identificar que, considerando tratar-se do tema principal do estudo,
“spin-off académica” (academic spin-off) possui PageRank proximo a 0,1, grau maximo para
o estudo em questao.

Tabela 1 — Analise de palavras-chave com graus de centralidade

Node Cluster  Betweenness Closeness
academic spin-offs 1 6812,3584 0,0036 0,0917
technology transfer 2 4252,0144 0,0033 0,0676
education 2 1432,9674 0,0030 0,0485
innovation 3 2684,6759 0,0031 0,0403
spin off 4 1335,5318 0,0029 0,0336
academic entrepreneurship 2 487,2325 0,0028 0,0276
university spin-offs 2 293,0572 0,0027 0,0198
societies and institutions 2 90,0729 0,0027 0,0187
human 6 1510,8460 0,0019 0,0184
knowledge management 2 392,6315 0,0026 0,0175
performance 5 814,3434 0,0026 0,0165
entrepreneur 3 699,3060 0,0024 0,0155
knowledge transfer 2 47,3959 0,0026 0,0130
industry 2 14,5942 0,0026 0,0109
regional planning 4 111,1710 0,0024 0,0106
technological development 3 408,7647 0,0027 0,0105
technology 1 139,6987 0,0027 0,0101
entrepreneurship 5 245,1325 0,0025 0,0098
economics 4 127,9012 0,0026 0,0088
investments 2 7,2401 0,0026 0,0085

Fonte: Autor (2022)

Considerando a utilizacdo do pacote Bibliometrix no software R Studio para a
geracdo dos dados da tabela 1, as medidas basicas de centralidade utilizam as relagdes de
grau, proximidade e intermediagdo para categorizar os seus elementos. A centralidade de
autovetor, no caso PageRank, refere a identificacdo do maior nivel de nds na rede —
ressaltamos que nd (node) significa palavra-chave no estudo em questdo. Sendo assim, “spin-
offs académicos” (academic spin-offs) possuem a maior nimero de relagdes no estudo, porém
o fato se da em fungdo de tratar-se da tematica do artigo, ressaltando a relevante presenca de
“humano” (human). Como integrante unico de um cluster, encontra-se entre os vinte nds de
maior importancia para esta rede. Com relacdo a centralidade de betweenness, esta medida
apresenta as palavras-chave com maior niimero de interconexdes no estudo, e a centralidade
de closeness apresenta as palavras-chave com maior proximidade na rede. Termos como
“academic spin-offs”, “technology transfer”, “innovation” e “human’ mostram-se os no6s mais
interconectados nessa relacdo (centralidade de betweenness), entretanto apresenta-se uma
possivel tendéncia com relagdo a “human” visto seu distanciamento na centralidade de
closeness (BORBA, 2013).



3.3 ANALISE DE CO-CITACOES

O processo de mapeamento cientifico utiliza da analise de co-palavras e a andlise de
co-citacOes para a “representacdo espacial de como disciplinas, campos, especialidades e
artigos ou autores individuais estdo relacionados entre si”. Possibilitando a delimitacdo de
uma area de pesquisa e identificando conjuntos de conhecimentos, a analise de co-citagdo
representa por meio de uma rede, os pares que sdo formados pela citagio em conjunto de
documentos no estudo (COBO et al., 2011, p. 147). Esta anélise ¢ conduzida pelo pressuposto
de que quanto mais um estudo ¢ citado em conjunto, maior relagdo havera entre eles, sendo
considerado um proposto de grande valia devido seu rigoroso principio de agrupamento
(ZUPIC; CATER, 2015).

Tabela 2 — Analise de referéncias com graus de centralidade

Node Cluster  Betweenness Closeness | PageRank
shane s. 2004-1 2 213838,1551  0,000188 0,0122

vohora a. 2004-1

di gregorio 2003-1
lockett a. 2005-1
rothaermel f.t. 2007-1
clarysse b. 2004-1

333881,7156  0,000191 0,0113
151281,1201  0,000186 0,0102
137819,7960  0,000184 0,0092
128497,6636  0,000184 0,0070
78420,8459  0,000178 0,0067

W = N = NN =

clarysse b. 2005-1 76819,1614  0,000181 0,0060
shane s. 2002-1 147628,1856  0,000181 0,0060
wright m. 2006-1 141907,2874  0,000191 0,0051
clarysse b. 2011-1 1 22122,9066  0,000171 0,0051

Fonte: Autor (2022)

Compartilhando do mesmo principio basico da andlise de co-palavras, utiliza
também o algoritmo de Louvain para identificacdo de subgrupos, e para fins de visualizacao,
o algoritmo de layout de Kamada-Kawai, identificando assim as conexdes para a formagao de
uma rede de temas e suas relagdes em um espaco conceitual (ZUPIC; CATER, 2015). A rede
das co-citagdes deste estudo utilizou a relagdo de referéncias com o minimo de duas
ocorréncias para cada par, obtendo um total de 2.249 autores, disposta em uma rede de 33
clusters.

A andlise de co-citacdo, conforme tabela 2, apresenta questdes que podem ser
comparadas com a andlise de citacdo de autores, referida anteriormente pela figura 3 deste
estudo. Considerando as dez principais referéncias deste estudo, dentre os autores que
possuem maior numero de publicagdes, apenas Mike Wright consta na analise de co-citagao,
ressaltando a relevancia deste analise para a identificacdo dos estudos seminais na area de
spin-offs académicas, visto que estes artigos em questdo demonstram a influéncia que o
resultado da co-citagdo exerce sobre os demais estudos do setor (ZUPIC; CATER, 2015).

O estudo com maior relevancia e influéncia em spin-off académica de acordo com a
analise de co-citagdo ¢ o trabalho de Shane (2004). O livro do autor apresenta o setor das
spin-off académicas como um mercado com grande potencial de crescimento e
desenvolvimento frente ao potencial de geragdo de valor econdmico. Por meio de uma
setorizagdo do estudo, traz sua importancia, contexto histdrico, e atividades natas para este
formato de organizagdo, além de aprofundar a analise das spin-offs académicas classificando
os stakeholders, processos, formas de investimento e desempenho. Trata-se de um estudo
completo no setor, confirmando a relevancia identificada pela analise na tematica.



Vohora, Wright e Lockett (2004), por meio de um artigo, trazem a percepg¢ao, por
meio da metodologia de estudo de caso, das fases de desenvolvimento de uma spinout
(sindbnimo para spin-off) universitaria, explorando as dificuldades enfrentadas em cada fase do
desenvolvimento, € como as transi¢des entre as fases mostram-se criticas para a continuidade
do empreendimento. Os autores identificaram que as condi¢des para o sucesso de uma spinout
universitaria dependem de quatro fases: reconhecer oportunidades, ter compromisso
empreendedor, credibilidade e sustentabilidade.

Focado na analise dos escritorios de licenciamento de tecnologia universitaria, Di
Gregorio e Shane (2003) trazem hipoteses para andlise das motivagdes que levam algumas
universidades a desenvolverem mais destes empreendimentos com relagdo a outras. Os
autores concluem que a eminéncia intelectual e o investimento em capital, ao contrario do
investimento em patentes, leva a angariacao de mais startups de escritérios de licenciamento
de tecnologia.

Lockett et al. (2005) abordam as spin-off derivadas de instituigdes publicas de
pesquisa, sob a lente da teoria da visdo baseada em conhecimento, expandindo a relacdo de
spin-off além dos limites universitarios. Este estudo refor¢ca a importancia da obtencdo do
conhecimento referente aos niveis de anélise, diferentes processos de spinning out, e os paises
envolvidos, embasando assim a conclusdo de que o desenvolvimento das spin-off depende da
analise das lacunas de conhecimento, teoria exposta por Vohora, Wright e Lockett (2004).

Rothaermel, Agung e Jiang (2007) trazem uma analise de literatura abrangente e
especifica sobre o empreendedorismo universitario pautado na unificagdo e qualificacdo dos
estudos a época. Pautado em quatro linhas de pesquisa, os autores defendem a posi¢cdo de
multidisciplinaridade da temética frente aos temas: universidade de pesquisa empreendedora,
produtividade de escritorios de transferéncia de tecnologia, criagdo de novas empresas €
contexto ambiental. Como contribuicao dos estudos, os autores propuseram uma estrutura do
processo de empreendedorismo universitario.

O processo de formagdo de uma equipe empreendedora derivada de uma
universidade de alta tecnologia serviu de plano de fundo para a andlise de Clarysse e Moray
(2004). Trazendo um panorama completo sobre as relagdes de start-up e as dificuldades no
processo, o artigo na forma de estudo de caso unitario contribui com as melhores praticas na
gestdo da organizacdo, atribuicdes dos cargos de alta administracdo do empreendimento, além
da andlise do processo de captacao e alocacao de recurso para desenvolvimento e expansao.

Clarysse et al. (2005) exploraram as empresas derivadas de instituicdes de pesquisa
européias, buscando identificar as caracteristicas inerentes ao processo de criagao das spinout,
e as estratégias de incubacdo utilizadas. O estudo contribui com a identificagdo de trés
modelos no processo de incubagdo: baixa seletividade, apoio e incubadora — segmentados
conforme a gestdo organizacional. A validagdo da andlise dos processos de incubagdo em
empresas do setor derivaram dois modelos de empreendimento: gestdo deficiente em recursos
e a gestdo deficiente em competéncias.

Shane e Stuart (2002) trazem uma analise no que se refere a captagao de recursos de
start-ups universitarias, e de que forma o processo de obtencdo de capital afetou os
empreendimentos com relacdo a atratividade de venture funding, no processo de oferta
publica inicial (IPO) e no fracasso da organizagdo. O estudo identificou que o relacionamento
do fundador da start-up com investidores de venture funding contribui para a captagdo de
recursos, € sucessivamente, a sustentabilidade do negocio. Esta etapa contribui para o IPO da
organizacdo, ¢ sendo assim, o capital social do fundador representa um fator determinante
para a continuidade do empreendimento em fase inicial.
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Wright et al. (2006) trazem a relacdo de venture funding e spin-out universitarias,
considerando um hiato entre a geracdo de riqueza e a captacdo de recursos por estes
empreendimentos. Os autores identificam um desencontro entre a oferta e demanda, visto que
os venture funding direcionam seus recursos somente apos o estagio inicial das start-ups
(seed), entretanto, o aporte deste recurso na fase de seed ¢ determinante para o
desenvolvimento do empreendimento.

Clarysse, Wright e Velde (2011) trazem dois conceitos atrelados (start-up e spin-off):
como o conhecimento tecnologico na fase de start-up influencia as spin-offs? Este documento
analisa o processo de transferéncia do conhecimento da organizacdo-mde para o novo
empreendimento, em um contexto de spin-offs organizacionais e académicas. O estudo pode
observar que o desenvolvimento das spin-offs de empresas deriva de um foco restrito referente
a base de tecnologia especifica, ja as spin-offs académicas beneficiam-se mediante uma ampla
gama de tecnologia transferida.

4 DISCUSSAO E CONCLUSOES

Os conhecimentos, habilidades e experiéncia dos integrantes de uma equipe
empreendedora, no contexto da educacdo, sdo fatores determinantes no desempenho
organizacional (WENNBERG; WIKLUND; WRIGHT, 2011), onde a multidisciplinaridade do
desenvolvimento do conhecimento encontra-se favorecido diante do contexto de
acessibilidade dos multiplos ambientes de pesquisa aos quais um spin-off académico possui
acesso (FINI ez al., 2011).

A presenca de termos como educagdo, inovagdo, empreendedorismo, industria,
sociedade e instituigdes, economia, investimentos, ¢ planejamento regional demonstra a
caracteristica de interdisciplinariedade do tema e relevancia do setor no desenvolvimento da
sociedade e industria. Revelando que o papel da inovacdo na educagdo ndo depende
exclusivamente do protagonismo das instituigdes e universidade, visto que as figuras do
empreendedor, sociedade e industria complementam o direcionamento do conhecimento a sua
gestdo e novas formas de transferéncia, tendo em mente a necessidade da relevancia da
performance na geragdo de valor a pesquisa académica.

Em um contexto educacional intenso das universidades, onde a geracdo de
conhecimento avancado tem acesso a tecnologias e inovagdes em desenvolvimento, apresenta
uma realidade favoravel ao desenvolvimento de empreendimentos de potencial crescimento e
geracao de valor economico (WENNBERG; WIKLUND; WRIGHT, 2011). Fatores como
investimentos organizacionais privados em P&D voltados a contratacdo de spin-off
académicas, além da regulamentagdo pautada na transferéncia de tecnologia, € o
aprimoramento interno das universidades para profissionalizacdo da exploracdo da pesquisa
académica tém contribuido para proatividade na comercializagdo (FINI et al., 2011).

As spin-offs académicas, como mecanismo de geracdo de valor econdmico,
propiciam de forma significativa o incremento de uma economia, pois considerando o
contexto historico americano, as spin-offs geraram um valor econdmico médio de US$ 10
milhdes/ano, além de possibilitar a diversificagdo de negdcios aonde estdo inseridas,
reduzindo a dependéncia nas antigas industrias. Na tecnologia universitaria, ndo foi diferente,
visto que as spin-offs académica incentivam o investimento. Empresas derivadas angariaram
valores substancialmente maiores que os advindos da comercializacdo de licengas, podendo
ser visto em casos como o MIT e a Universidade de Columbia que as spin-offs académicas
derivadas destas instituigdes receberam, respectivamente, 41 vezes e 23,4 vezes mais
investimentos que as universidades (SHANE, 2004).
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Como sugestao de aplicagdo pratica deste estudo, com o suporte teorico de Fini ef al.
(2011), existe um conjunto de praticas que a universidade pode adotar para apoiar a atividade
das spin-offs académicas:

* Fomentar o empreendedorismo académico como carreira entre professores e alunos.

* Estabelecimento de incubadoras universitarias, escritorios de transferéncia de
tecnologia e fundos semente, para contribui¢do monetaria.

e Otimizar a relagdo do inventor com a instituicdo, com tratamento preferencial,
condigoes diferenciadas para a dedicagdo exclusiva ao novo negocio, e procedimentos
especiais para acesso a instalagdes cientificas.

O incentivo ao empreendedorismo deve ser listado como politicas primordiais nas
relacdes com as spin-offs académicas pautando nas orientagdes ao desenvolvimento
universitario, com base no contexto regional da instituicdo. Para Rothaermel, Agung e Jiang
(2007), o numero de spin-offs académicas determinam o nivel de empreendedorismo
universitario da organiza¢ao-mae, em conjunto com seu desempenho e atributos.

Para Degroof e Roberts (2004), com relacdo ao nivel de seletividade dos projetos a
serem incentivados e o nivel de apoio da instituicdo académica, surgem duas estratégias
adequadas para a selecdo de spin-offs académicas. Em regides onde o ambiente externo
encontra-se desenvolvido empresarialmente, a politica de baixo suporte-baixa seletividade vé-
se como mais adequada, expandindo quantitativamente nos empreendimentos formados,
deixando a cargo do mercado qualificado a sele¢do. No caso da politica de alto suporte-alta
seletividade, a expansdo se da de forma qualitativa, com o apoio maximizado por parte da
universidade direcionado a poucos, porém, potenciais projetos.

No caso das universidades e institutos publicos, o desenvolvimento tecnoldgico nas
spin-offs académicas possui estreita relacdo com a captagdo de capital publico, relacionando-
se assim com o porte e capacidade produtiva intelectual da organizagao, tendo em vista que as
spin-offs académicas que detiverem uma receptividade maior de transferéncia de tecnologia
de sua organizagdo origem angariam maior capital inicial de investimento. Entretanto, estes
recursos nao garantem o resultado no curto prazo, exigindo assim protagonismo das
organizacdes-mae na qualificagdo dos sistemas reguladores do processo (escritorios de
transferéncia de tecnologia) (CLARYSSE et al., 2007).

O sucesso da spin-off académica deriva, em grande parte, das experiéncias adquiridas
pelo empreendedor para com sua organizacdo-mae, considerando as diversas sobreposi¢des
entre os mercados inseridos e as tecnologias envolvidas. As pesquisas desenvolvidas na
fronteira do conhecimento cientifico permitem insights de conhecimento tacito que fornece
vantagem competitiva para a spin-off académica (JONG, 20006).

Conclui-se que o método bibliométrico possibilita a exploracdo da tematica,
subsidiando o estudo das spin-offs académica, permitindo a andlise destas formas de
empreendimento com relagdo a organizacdo-mae, sendo elas, as universidades e institutos de
pesquisa. Os resultados mostraram que, em se tratando de uma tematica multidisciplinar, a
influéncia destes empreendimentos superam a sustentabilidade das universidades, propiciando
o desenvolvimento da sociedade, instituigdes, industria e o desenvolvimento regional. O
mapeamento cientifico das referéncias identificadas permite um arcabougo teorico solido para
o desenvolvimento e aprimoramento dos empreendimentos baseados em tecnologia,
fomentando o estudo da gestdo do conhecimento, processos de transferéncia de tecnologia, € o
desenvolvimento tecnoldgico.

Este estudo sugere como objeto de pesquisas futuras a abordagem individual dos
tema de centralidade e densidade de Callon (COBO et al., 2011), baseando-se no diagrama
estratégico para o enquadramento e analise de temadticas de alta e baixa relevancia e
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desenvolvimento para as spin-offs académicas, contribuindo assim para uma maior
especificidade do assunto abordado.

Por meio deste estudo, foi possivel a identificacdo de novas terminologias aderentes
a analise em questdo, sendo proposto para estudos futuros a inclusdo dos termos “spin-off”,
“spin-out”, “‘university spin-off’, ‘“academic spin-out”, “university spin-out” visando a
consolidagdo dos achados e unificacdo da tematica. Em complemento, considerando o
levantamento de dados pelas bases SCOPUS e Web of Science em inglés, sugere-se a
expansdo para diferentes bases, incorporando os documentos nos idiomas alemao, italiano,
portugués e espanhol, considerando a contribui¢ao no estudo identificado pelos paises falantes
destes idiomas.
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