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Introducao

No ambito da educacgao publica brasileira, verifica-se que a gestao democratica é elevada ao
patamar de principio, devendo ser observado em todas as esferas governamentais, devidamente
expresso na Constituicao Federal de 1988 e reforgcado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional- LDB de 1996. A aplicacao desse principio, quando se trata de gestdao pubica, pode ser
percebida por meio de diferentes acoes, seja pela ampliacao de espagos de participagao da
sociedade, por meio da formacao de conselhos consultivos e deliberativos, seja pela realizacao de
eleigoes para escolha do gestor maximo

Contexto Investigado

A eleicao para dirigentes nas instituicdes de ensino é hoje amplamente disseminada no Brasil como
iniciativa de democratizagao da gestdo, a fim de reduzir as influéncias politico partidarias inerentes
ao sistema mediante indicacdo por livre nomeacao.

Diagnostico da Situacao-Problema

Com vista a ampliar esse processo, pode-se presumir que ao estender esse carater eletivo para os
demais cargos de confianca, que, via de regra, sao prerrogativas exclusivas de indicagao do
dirigente eleito, se estabeleceria um maior comprometimento dos servidores, tornando assim a
gestdo mais participativa, transparente e eficiente. Essa inovagao de carater democratico é o modelo
que vem sendo aplicado héa alguns anos no Instituto Federal do Rio Grande do Norte - Campus
Ipanguacu.

Intervencao Proposta

A adocao de modelos democraticos de selegdao e a nomeacao de cargos de confianca podem
colaborar com a formacgao de praticas e valores que afastem das organizagdes publicas modelos
ainda arraigados em valores oriundos do patrimonialismo, estabelecendo assim uma maior
participacao e controle social dos envolvidos no processo.

Resultados Obtidos

Os resultados indicaram que, apesar de haver uma razoavel aceitacao a iniciativa, ficou evidente o
receio em relagdo aos problemas que podem prejudicar a gestao da instituicdo. Verificou-se também
a auséncia de elementos que comprovem que efetivamente essa iniciativa gera maior grau de
comprometimento da comunidade académica com a gestao da instituicao

Contribuicao Tecnoldgica-Social

O desenvolvimento da pratica adotada pelo Campus Ipanguacu do IFRN de realizar eleicoes para os
demais cargos de confianca, além dos cargos de Reitor e Diretor Geral, analisando os seus possiveis
entraves e beneficios a gestdo e ao fortalecimento dos principios da gestao democratica.



