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UM DISCURSO SOBRE O FEMINISMO: OLHARES E COMPREENSOES
1. INTRODUCAO

A maior qualificacdo que, em geral, as mulheres possuem, ndo se reflete em seus
cargos e salarios e, apesar de avangarem no mercado de trabalho, o nimero de mulheres em
posicbes de maior hierarquia ainda € pequeno, fenbmeno que pode ser explicado com a
metafora do “teto de vidro”, que representa as barreiras invisiveis que dificultam a ascensao
de mulheres para postos mais altos na hierarquia organizacional. Porém, mesmo depois de as
barreiras serem superadas e as mulheres alcangarem cargos de mais alta hierarquia, surgem
outros desafios, relacionados, por exemplo, com a incompatibilidade entre os comportamentos
ditos femininos e aqueles associados a um lider, adaptacéo a cultura masculina, preconceitos e
dupla jornada (MILTERSTEINER ET AL, 2020; HRYNIEWICZ E VIANNA, 2018;
SOUZA, GRANGEIRO E SILVA, 2021).

Associado a discussao das posi¢es das mulheres nas organizacdes estd 0 movimento
feminista, com diferentes abordagens que tém em comum o entendimento de que existe uma
dominacdo masculina na sociedade. Uma dessas abordagens é o feminismo liberal, mais
funcionalista, cujas ideias giram em torno das propostas de equidade de oportunidades e
reconhecimento entre 0s sexos, da justica de género, e de liberacdo de papéis de género
limitadores, o que no campo organizacional se reflete em questdes relacionadas a inser¢do de
mulheres no mercado de trabalho e ao reconhecimento da sua capacidade em assumir papéis
de geréncia, reconhecendo barreiras para a ascensdo feminina a cargos de maior hierarquia e
remuneracdo (CALAS; SMIRCICH, 1998; CERCHIARO, AYROSA E ZOUAIN, 2009;
MILTERSTEINER ET AL, 2020).

Porém, adotando uma visdo critica, pode-se refletir sobre a apropriacdo do feminismo
pelo mercado, com o neoliberalismo ressignificando as ideias feministas e as criticas para sua
prépria legitimacdo e a grande midia equiparando o feminismo ao feminismo liberal, que tem
uma visdo de igualdade com base no mercado e que permite a uma minoria de mulheres
privilegiadas ascender na hierarquia das corporagdes, ignorando as limitacOes
socioeconbmicas de uma maioria. Mesmo nos meios digitais, que proporcionam maior
visibilidade e mobilizagcdo de vertentes feministas, o feminismo acaba tendo suas pautas
mercantilizadas, por exemplo, com a pratica publicitaria do femvertising, resultando que o
feminismo mais comercializavel acaba sendo mais propagado em detrimento de outras
vertentes. Neste sentido, o regime neoliberal de maior demanda de trabalho e menor
assisténcia social levou ao surgimento de familias com dois salarios e ao surgimento da crise
do cuidado (FRASER, 2009; ARRUZZA, BHATTACHARYA E FRASER, 2019; MIGUEL,
MARX E ARNDT, 2020).

Diante do exposto, é possivel notar que na literatura hd& um campo que revela muito
sobre as questdes que tocam género, mas usando a perspectiva critica de Nancy Fraser,
percebemos que a discussdo precisa ir além do género e olhar a questdo do feminismo. Nessa
perspectiva, o trabalho procura trazer o feminismo na visdo de Nancy Fraser e como o
feminismo aparece no arquétipo das mulheres na compreensdo das carreiras. Para isto, 0
presente trabalho realizou entrevistas semiestruturadas com estudantes da area de
administracdo e realizou a andlise de discurso de suas falas na perspectiva de Fairclough
(2001), pelo entendimento adotado de que o discurso € uma pratica capaz de ndo apenas
reproduzir as estruturas da sociedade, mas também modifica-las, ou seja, que o sujeito pode
ser afetado pela ideologia, mas também ser um agente ativo, capaz de a¢des autbnomas.

2. REFERENCIAL TEORICO



2.1. Mulheres nas organizacdes

De acordo com Miltersteiner et al (2020), a maior qualificacdo, em geral, que as
mulheres possuem, ndo se reflete em seus cargos e salarios, havendo a busca por ocupagéo de
posicGes mais estratégicas. Também de acordo com Hryniewicz e Vianna (2018) apesar de as
mulheres avangarem no mercado de trabalho e a representatividade delas em altos cargos
crescer, ainda existem obstaculos e 0 numero de mulheres em posi¢es de maior hierarquia
ainda é pequeno. Neste sentido hd o chamado “teto de vidro”. Como apresentado no trabalho
de Souza, Grangeiro e Silva (2021), o teto de vidro pode ser entendido como uma metafora
para as barreiras invisiveis que dificultam a ascensdo de mulheres para postos mais altos na
hierarquia organizacional. Souza, Grangeiro e Silva (2021) trabalham ainda com outras
metaforas como o penhasco de vidro, labirinto, parede materna, segundo turno e tokenismo.

Mesmo depois de as barreiras serem superadas e as mulheres alcangcarem cargos de
mais alta hierarquia, os desafios permanecem. Segundo Hryniewicz e Vianna (2018) ha
incompatibilidade entre os comportamentos ditos femininos e aqueles associados a um lider, o
que pode impactar o que é esperado de uma lider mulher. Além disso, as autoras também
colocam que como existem mais homens nos cargos elevados, eles acabam se tornando o
padrdo. Na pesquisa de Hryniewicz e Vianna (2018), foi identificado que caracteristicas como
determinacédo, dedicacdo e comunicacdo foram mais associadas as mulheres, enquanto 0s
homens lideres foram mais caracterizados com ambicao, forca e autoconfianca. No mesmo
estudo, as caracteristicas consideradas importantes para um lider demonstraram uma visdo
mais integradora de fatores tidos como femininos, masculinos e neutros, o que pode indicar
uma evolucdo do conceito masculino tradicional de lideranca.

Para Miltersteiner et al (2020), a adocéo de estilo feminino de lideranca esta permeada
de dificuldades e preconceitos, o que ocasiona dilemas retratados, por exemplo, na sindrome
da abelha rainha. Segundo Miltersteiner et al (2020), a sindrome da abelha rainha se
caracteriza por mulheres que acabam se adaptando a cultura masculina e se afastando do
apoio de outras mulheres, assim, entendendo que sua ascensdo profissional é decorrente de
seus esforgos e lutas, essas liderangas femininas também entendem que ndo precisam
colaborar com outras mulheres. No sentido meritocratico, o trabalho de Hryniewicz e Vianna
(2018) encontrou que a maioria das entrevistadas se mostraram contra a¢des afirmativas para
mulheres, acreditando que os cargos executivos deveriam ser alcancados pelo mérito
individual e ndo através de beneficios que poderiam gerar maiores discriminacdes.

Na pesquisa de Hryniewicz e Vianna (2018), dentre os vestigios de preconceito
enfrentados pelas mulheres nas organizacGes estava a questdo da maternidade que implicava
periodo de licenca, da exigéncia de boa aparéncia feminina, e até associacdo de promogéo da
mulher a fatores externos a sua capacidade. A questdo da aparéncia tambem aparece na
analise de Souza, Grangeiro e Silva (2021) demonstrando, por exemplo, o uso do salto alto
como uma representagédo da feminilidade.

Além dos aspectos de ambito profissional, a questdo das mulheres envolve questdes da
esfera familiar. Achados de Hryniewicz e Vianna (2018) demonstraram que as mulheres
continuam sendo mais associadas as demandas de cuidado dos filhos e da casa do que os
homens, o que gera jornada dupla e maior cobranca para as mulheres, que acabam optando
por escolhas que priorizem a familia em detrimento de outras oportunidades profissionais.
Nesse sentido, as autoras também sinalizam que, para se equiparar aos homens casados e com
filhos, a mulher precisa por vezes optar por ndo casar e ndo ter filhos. Além disso, como 0s
homens tém menos demandas fora do trabalho e mais vantagens, as mulheres precisam
compensar suas desvantagens sendo melhores do que os homens para obter as mesmas
oportunidades (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018).



2.2. Feminismo nas organizacgoes

Associado a discussao das posi¢es das mulheres nas organizacdes esta 0 movimento
feminista. Existem diferentes abordagens feministas que tém em comum o entendimento de
que existe uma dominagdo masculina na sociedade (CALAS; SMIRCICH, 1998). As autoras
Calas e Smircich (1998) adotam o ponto de vista de que as teorias feministas trabalham
problemas organizacionais e tematicas que afetam ndo apenas as mulheres. A seguir serdo
tratadas algumas abordagens feministas e como compreendem as diferentes problemaéticas.

De acordo com Calas e Smircich (1998), as ideias do feminismo liberal giram em
torno das propostas de equidade de oportunidades e reconhecimento entre os sexos, da justica
de género, e de liberacdo de papeis de género limitadores. No campo das organizacGes, sao
trabalhadas questdes relacionadas ao reconhecimento da capacidade das mulheres em assumir
papéis de geréncia, reconhecendo barreiras para a ascensdo de mulheres a cargos de maior
hierarquia e remuneragdo, sendo discutidas tematicas como do “teto de vidro” (CALAS;
SMIRCICH, 1998). Utilizando como base o trabalho de Cerchiaro, Ayrosa e Zouain (2009)
que trata de diferentes abordagens feministas aplicadas a administragdo, podemos entender
que a abordagem liberal seria mais funcionalista, defendendo igualdade entre homens e
mulheres, autonomia e realizagdo. Ainda de acordo com Miltersteiner et al (2020), para o
feminismo liberal a mulher é colocada na posicdo submissa e de cuidado dos filhos enquanto
0s homens sdo responsaveis por sustentar a familia, sendo recomendada, entdo, a insercéo das
mulheres no mercado de trabalho e o reconhecimento da igualdade de direitos entre homens e
mulheres.

O feminismo radical, segundo Calas e Smircich (1998), considera a sobrevalorizacédo
cultural do masculino e vé o género como uma forma de dominagdo sistémica que atinge
diferentes aspectos da vida, assim, 0 movimento busca valorizar caracteristicas femininas em
contraposicdo aos valores masculinos predominantes e, no contexto organizacional, ha o
questionamento das estruturas que refletem o patriarcado e a busca de modelos alternativos de
gestdo, mais participativos. De acordo com Cerchiaro, Ayrosa e Zouain (2009), na abordagem
radical, o centro esta nas mulheres e na superacao da subordinacdo delas aos homens.

Outra abordagem tratada por Calas e Smircich (1998) é o feminismo psicanalitico que
critica o determinismo bioldgico presente nas teorias psicanaliticas de desenvolvimento de
homens e mulheres, e considera fatores sociais e familiares. A abordagem psicanalitica, para
Cerchiaro, Ayrosa e Zouain (2009) trabalha a ideia de que as mulheres possuem
desenvolvimento psicossexual diferente dos homens. Na area organizacional, o feminismo
psicanalitico reconhece o desenvolvimento psicossexual diferenciado das mulheres e os
reflexos disso na forma de desempenharem seus papéis organizacionais, ressaltando também
vantagens associadas a caracteristicas femininas (CALAS; SMIRCICH, 1998).

Ja o feminismo marxista, segundo Calas e Smircich (1998), critica o feminismo
liberal, considera o materialismo historico determinante dos sujeitos, o capitalismo e a luta de
classes, assim, vé o género como determinacdo estrutural permeada de relacGes de dominacéo,
e trata da opressdo feminina enquanto vinculada ao género e a classe. Segundo Cerchiaro,
Ayrosa e Zouain (2009), na abordagem marxista hd o entendimento de que a opressdo advém
do sistema capitalista e o feminismo precisaria ter a perspectiva de classe oprimida pelo
sistema. Para Miltersteiner et al (2020), a abordagem marxista acusa o capitalismo da
perpetuacdo da dominagdo masculina.

O feminismo socialista, por sua vez, propde uma reunido dos pontos fortes dos
feminismos marxista, radical e psicanalitico, considerando interseccdes e integracdo analitica
de estrutura social e acdo (CALAS; SMIRCICH, 1998). Para Cerchiaro, Ayrosa e Zouain
(2009), a abordagem socialista questiona a ideia marxista de que a mulher é oprimida
primeiramente pelo capital e traz a importancia de superacdo do patriarcado. No contexto
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organizacional, a organizacdo ndo pode ser apartada da esfera privada, pois as relagcdes de
género constituem a sociedade e a divisdo dos trabalhos, e as estruturas de género se refletem
nas praticas organizacionais permeadas de discriminacfes e desigualdades entre homens e
mulheres (CALAS; SMIRCICH, 1998).

Na visdo de Calas e Smircich (1998) ha ainda o feminismo poés-estruturalista, que
reconhece a complexidade das relagbes sociais, a heterogeneidade, e a relatividade,
possibilitando interacbes mais complexas de género e outros fatores sociais; e também o
feminismo pds-colonialista, que questiona a predomindncia do conhecimento e das
representacdes ocidentais, em detrimento das realidades do terceiro mundo. Ja para Cerchiaro,
Ayrosa e Zouain (2009), na abordagem pds-moderna ha interseccdes entre género e outras
categorias sociais e a rejeicdo da elaboracdo de um conceito universal da natureza do homem
e da mulher, também sendo trabalhada a linguagem e o conhecimento. E segundo Cerchiaro,
Ayrosa e Zouain (2009), a abordagem multicultural questiona a construcdo do conhecimento
ocidental imposto em relacbes de poder e considera subjetividades além dos conceitos
ocidentais de género, questionando sobre a realidade e especificidades de outras mulheres em
diferentes condices culturais, raciais e étnicas.

2.3. Apropriagdo do feminismo

De acordo com Fraser (2009), ha uma critica associada a segunda onda do feminismo
de que esta provocou mudancgas culturais, mas ndo mudancas institucionais, porém, para
Fraser (2009), ha uma possibilidade mais complexa de que as transformacGes culturais
relacionadas a segunda onda do feminismo foram utilizadas para legitimar uma mudanca na
organizacdo social do capitalismo, havendo uma instrumentalizagdo do feminismo pelo
neoliberalismo. Conforme colocado por Fraser (2009), a segunda onda do feminismo se
posicionou contra as caracteristicas do capitalismo organizado pelo Estado de diferentes
formas. Com relagdo ao (i) Economicismo, o feminismo levantou injusti¢cas ndo apenas no
ambito econémico, mas também no ambito da familia, cultura, sociedade, ampliando a
compreensdo para economia, cultura e politica. Com relal¢do ao (ii) Androcentrismo, houve
posicionamento contra a subordinacdo das mulheres e desvalorizacdo do trabalho néo-
remunerado das mulheres e, nesse sentido, mais do que buscar a insercdo das mulheres no
trabalho assalariado, Fraser (2009) destaca que o movimento feminista buscava acabar com a
desvalorizagdo do trabalho reprodutivo e com a divisdo sexista do trabalho. Sobre o (iii)
Estatismo, o feminismo buscou promover mais justica de género nas institui¢cbes e buscar um
Estado mais democratico e participativo, com empoderamento dos cidad@os para sujeitos
ativos. Por fim, com relacéo ao (iv) Westfalianismo, houve uma relagdo mais ambigua, com o
feminismo ainda reconhecendo os estados delimitados como focos das demandas (FRASER,
2009).

Entretanto, Fraser (2009) coloca que a segunda onda do feminismo surgiu
concomitantemente com a mudanca do capitalismo para neoliberalismo, com maior
desregulamentacdo, menos gastos sociais, e mais competitividade. Nesse contexto, segundo a
autora, o neoliberalismo ressignificou as ideias feministas, e criticas emancipatorias no
capitalismo organizado pelo Estado aparentemente foram usadas para legitimar a forma
neoliberal. Com relacéo a ressignificagdo das criticas, no &mbito do Antieconomicismo houve
a subordinacdo das lutas socioecondmicas as lutas por reconhecimento e politica de
identidade, com isso, ao invés de gerar um panorama mais amplo, o feminismo acabou
recaindo em outra unilateralidade. No que tange ao Antiandrocentrismo, houve organizagoes
mais flexiveis e horizontais, com insercdo das mulheres no mercado assalariado e substituicdo
do conceito de salario familiar pelo conceito de familia de dois assalariados, porém, houve
também precarizacdo do trabalho, com redugdo dos niveis salariais e de seguranca e aumento
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de horas de trabalho, com valorizacdo do trabalho assalariado capitalista. Sobre o
Antiestatismo, a critica ao paternalismo burocratico que visava um Estado instrumento de
empoderamento dos individuos e de justica social, foi transformada em justificativa para a
mercantilizacdo e diminuicdo das despesas do Estado. Ja o Westfalianismo busca atingir
injusticas além das fronteiras do Estado, criando redes transnacionais e mobilizando a opinido
publica global, porém, o reconhecimento foi priorizado em detrimento da redistribuicdo e
houve participacdo desigual de elites (FRASER, 2009).

Fraser (2020) trata de uma terceira fase atual do capital chamada de capitalismo
financeirizado, em que o sistema se torna globalizador e neoliberal, com deslocamento das
indUstrias para regides mais baratas, recrutamento da forca de trabalho feminina e diminuicéo
dos investimentos do Estado e das empresas em bem-estar social. Ha entdo, nesse contexto, o
formato das familias de dois ganhadores de dinheiro, a centralidade da divida como
instrumento do capital, a reducdo de provimento publico, reducdo de salarios, aumento de
horas de trabalho, e delegacdo do trabalho de cuidado para terceiros, sendo este trabalho
geralmente passado de mulheres mais privilegiadas para mulheres mais pobres, havendo
demandas atuais por arranjos sociais que conciliem atividades sociorreprodutivas com
trabalho (FRASER, 2020).

Segundo Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019), o neoliberalismo com o ideal da
familia com dois salarios recruta mulheres como mao de obra, mas o regime de trabalho que
legitima ndo é libertador para elas, oferecendo vulnerabilidade a abusos e assédios, e sendo
mal remunerado e precario. Para Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019) o neoliberalismo
exige maior tempo de trabalho, menor assisténcia social, e pressiona mulheres, familias e
comunidades. De acordo com as autoras, as horas de trabalho remunerado por familia
aumentaram, diminuindo o tempo para cuidado da casa, familia, amizades e comunidade.

Considerando o contexto organizacional, segundo Fraga e Rocha-de-oliveira (2020),
nos estudos relativos a mulheres nas organizagdes tem relevancia a tematica do teto de vidro,
acerca de mulheres em cargos de lideranca e as barreiras enfrentadas. De acordo com
Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019), a grande midia equipara o feminismo ao feminismo
liberal, que tem uma visdo de igualdade com base no mercado e que permite a uma minoria de
mulheres privilegiadas ascender na hierarquia das corporacdes, ignorando as limitacdes
socioecondmicas de uma maioria de mulheres.

Neste sentido de apropriacdo do feminismo, Miguel, Marx e Arndt (2020) trazem que
0s meios digitais tém sido usados pelos movimentos feministas, proporcionando divulgacéo
de vertentes feministas, mobilizagOes, visibilidade e formagéo de comunidades virtuais, por
outro lado, o feminismo acaba tendo suas pautas mercantilizadas, e os ideais feministas véo
convergindo com ideais neoliberais. Miguel, Marx e Arndt (2020) discutem a pratica
publicitaria do femvertising, que busca se distanciar dos estereotipos de género tradicionais,
como uma expressao da apropriacdo mercadoldgica de pautas feministas, e da convergéncia
entre ideais feministas e neoliberais. Para as autoras o feminismo mais comercializavel acaba
sendo mais propagado em detrimento de outras vertentes.

De acordo com Fraser (2020), existe uma crise do cuidado que diz respeito a pressdes
que espremem capacidades sociais como de gerar e criar filhos, cuidar da familia, realizar
trabalho doméstico e manter comunidades. A autora aponta que a crise do cuidado seria de
origem estrutural do capitalismo financeirizado e uma contradi¢cdo, uma vez que o capitalismo
prejudica os processos de reproducdo social dos quais depende. Também segundo Arruzza,
Bhattacharya e Fraser (2019) a reproducdo social tem uma crise relacionada ao tratamento
contraditério do capitalismo, que dela depende e, no entanto, renega seus custos e lhe atribui
pouco valor econdmico. Para as autoras, as capacidades de reproducgdo social podem se
esgotar, com reducdo da sustentacdo publica com servicos e alocacdo das principais
provedoras em jornadas de trabalho longas, exaustivas e mal remuneradas.
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Segundo Dorna (2021), nas Ultimas décadas as mulheres passaram a participar mais do
mercado formal remunerado, o que alterou o padréo familiar de um provedor e uma cuidadora
para uma tendéncia em que as mulheres se dividem entre os trabalhos remunerado e de
cuidado. Para ilustrar aspectos dessa crise, o trabalho de Fraga e Rocha-de-oliveira (2020)
articula carreira, mobilidade e género abordando sobre barreiras existentes que restringem a
mobilidade na carreira de mulheres. Segundo Fraga e Rocha-de-oliveira (2020) uma dessas
barreiras diz respeito as atividades de cuidado de criancas, idosos e doentes, atribuidas
socialmente como de responsabilidade feminina, além de expectativas associadas a
maternidade, restricdo de liberdade, configuracdo familiar, teto de vidro nas organizacdes e
baixa representatividade em posi¢des de poder.

Segundo Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019) a crise da reproducdo social leva a
delegar o trabalho de cuidado a outras pessoas menos privilegiadas, criando “cadeias globais
de cuidado” em que aqueles com melhores condigdes e trabalhos mais lucrativos contratam
mulheres mais pobres para cuidar das casas, criancas e idosos que, por sua vez, também
podem delegar a outras mulheres menos favorecidas suas responsabilidades domésticas e
familiares, havendo, portanto, um deslocamento da reproducdo social das familias mais ricas
para as mais pobres. Para as autoras, as mulheres privilegiadas subcontratam outras mulheres
para os trabalhos doméstico e de cuidado.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho apresenta-se como uma pesquisa qualitativa. De acordo com
Richardson (2012), a pesquisa qualitativa € uma tentativa de compreender a natureza de um
fendmeno social, por meio do detalnamento de seus significados e entendimento das
caracteristicas situacionais. De maneira geral, Denzin e Lincoln (2018) trazem que a pesquisa
qualitativa envolve um observador que, através de praticas interpretativas, busca ver o mundo
em seu estado natural, interpretar seus fendmenos e compreender seus significados, gerando
representacdes. Desta forma, o observador utiliza de lentes interpretativas para compreender o
mundo de determinado ponto de vista. Neste estudo, busca-se compreender a perspectiva de
mulheres estudantes da area de administracéo.

A coleta de dados, de acordo com Creswell (2007) inclui o estabelecimento de
fronteiras para o estudo e a coleta de informacBes através de observacdes, entrevistas,
documentos e materiais visuais. A coleta de dados deste trabalho foi realizada por meio de
entrevistas, que segundo Creswell (2007) permite maior contato com o entrevistado para
extrair deles suas visdes e opinides, 0 que se alinha com o objetivo pretendido. O tipo de
entrevista realizada foi a entrevista semiestruturada. De acordo com Boni e Quaresma (2005),
a entrevista semiestruturada pode combinar perguntas abertas e fechadas, se aproximando de
uma conversa informal, e o pesquisador segue questbes definidas previamente, podendo
dirigir a discussdo para o0 assunto que tiver interesse, no momento em que considerar mais
oportuno, por meio de perguntas adicionais que ajudem a esclarecer questdes. Dessa forma, as
entrevistas com roteiro semiestruturado possibilitam a obtencéo da viséo das estudantes sobre
as tematicas levantadas com maior aprofundamento. Foram também utilizadas perguntas para
tracar o perfil das entrevistadas. No total foram realizadas 9 entrevistas entre junho e julho de
2022, de maneira presencial e remota, somando aproximadamente 4,3 horas de gravacdo. As
entrevistas presenciais foram gravadas com aparelho celular e as entrevistas de maneira
remota foram realizadas utilizando o recurso de gravagéo da plataforma de videochamada.

Acerca dos participantes da pesquisa, de acordo com Creswell (2007), na pesquisa
qualitativa a ideia € selecionar participantes propositalmente, de modo a escolher aqueles que
podem contribuir melhor para o entendimento do fenémeno a ser estudado, ndo sendo
necessario, portanto, um numero extenso de participantes nem uma amostra aleatéria como
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acontece na pesquisa quantitativa. No caso do presente estudo, as participantes foram
escolhidas por conveniéncia a partir dos seguintes critérios: ser mulher e ser estudante de
graduacdo ou pos-graduacdo da area de administracdo. O perfil das participantes da pesquisa
pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 1. Perfil das entrevistadas

Idade Curso Semestre | Trabalha | Outras experiéncias | Filhos | Estado Civil

El 26 Pds-graduagdo - 3° Sim Sim Néo Casada
Administracdo

E2 21 Graduagéo - 50 Né&o Sim Né&o Solteira
Administracdo

E3 35 Graduagéo - 9 Sim Né&o N&o Solteira
Administracéo

E4 18 Graduagéo - 1° Né&o Né&o Né&o Solteira
Administracéo

E5 24 Graduag&o - 7° Sim Sim Né&o Solteira
Administracéo

E6 24 Graduag&o - 9° Sim Sim Né&o Solteira
Administracéo

E7 23 Graduagéo - 90 Sim Né&o Né&o Solteira
Administracéo

E8 25 Pds-graduagdo - 3° Sim Sim Né&o Solteira
MBA em gestdo

de pessoas
E9 28 Graduag&o - 9° Sim Sim Né&o Solteira

Administracéo

Fonte: elaborado pela autora

A média de idade das entrevistadas € de 24,9 anos, nenhuma delas € mée e apenas uma
¢ casada, as demais sdo solteiras. A maioria das participantes trabalha em posi¢oes diversas
como analista, estagiaria, trainee, auditora, ou ja teve outras experiéncias profissionais, seja
como estagio ou outras ocupacOes, as atividades académicas extracurriculares ndo foram
consideradas. Duas participantes eram alunas de p6s-graduacdo, e o restante, de graduacéo.

Para a analise das entrevistas, é utilizada analise de discurso. De acordo com Gill
(2008) existem diferentes tipos de andalises de discurso, mas tendo em comum o entendimento
de que a linguagem ndo € um mecanismo neutro de descricdo do mundo e que o discurso é
importante para a vida social. Para Gill (2008), a analise de discurso pode ser entendida como
uma leitura cuidadosa entre o texto e o contexto, visando a analise do conteudo, da
organizacao e das funcdes do discurso, gerando uma interpretacdo. Neste trabalho, é utilizada
a visdo de discurso de Fairclough (2001).

Pécheux (2006) aponta suas ideias de discurso considerando o contato histérico com o
linguistico, e os caminhos de sua analise pelo acontecimento, pela estrutura, e tenséo entre
descri¢do e interpretagdo. Pécheux (2006) defende um modelo de analise do discurso que
pressupde considerar significacbes normatizadas e as transformacgdes de sentido possiveis;
considerar que toda descricdo esta exposta ao equivoco da lingua, podendo ter seu significado
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deslocado, e assim, que todo enunciado se configura como pontos de interpretacdes possiveis;
e que o discurso pode ser visto como efeito das relagbes socio-historicas. J& na visdo de
Fairclough (2001), o discurso € moldado pela estrutura social, mas também € visto como uma
pratica, que contribui para formacdo dessa estrutura social, numa relagéo dialética. Segundo
Fairclough (2001), a pratica discursiva pode reproduzir a sociedade e também modifica-la, o
sujeito pode ser afetado pela ideologia, mas também ser um agente ativo, capaz de acGes
autdbnomas. Desta forma, a utilizacdo da perspectiva de Fairclough (2001) se justifica pelo
entendimento adotado de que o discurso é uma pratica capaz de ndo apenas reproduzir as
estruturas, mas também modifica-las.

O autor analisa o discurso em trés dimensdes: como texto, pratica discursiva e pratica
social. A andlise textual é relacionada com descricdo, e a analise das praticas discursiva e
social € relacionada com interpretacdo. Tratando o discurso como texto, Fairclough (2001)
propGe que a analise textual pode ser dividida em gramatica; vocabulario; coesdo; e estrutura
textual. Na dimensdo do discurso como pratica discursiva sdo englobados processos de
producdo, distribuicdo e consumo de textos que variam de acordo com diferentes tipos de
discurso e fatores sociais, e também o processo sociocognitivo de interpretacdo do texto.
Neste sentido, o autor também considera para analise a forca dos enunciados (relacionada a
acdao social); a coeréncia dos textos; e a intertextualidade (relacionada ao fato de a producéo,
distribuicdo e interpretacdo de um texto serem compostas de fragmentos de outros textos de
maneira explicita ou interdiscursiva). Desta forma, o autor forma uma andlise textual que
engloba aspectos de producdo, interpretacdo e propriedades formais do texto
(FAIRCLOUGH, 2001). Acerca do discurso como pratica social, relaciona-se a ideologia, que
pode estar presente tanto na forma quanto no conteldo do texto, havendo também uma
relacdo dialética, em que os individuos sdo posicionados por ideologias, mas também podem
ser agentes ativos e promover reestruturacbes. Também relaciona-se a préatica social a
hegemonia, dizendo respeito a relacfes de poder e dominacdo que permeiam a préatica social,
bem como articulacGes e lutas hegemdnicas (FAIRCLOUGH, 2001).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Os obstaculos rumo ao topo

Com relacdo as trajetérias profissionais, grande parte das entrevistadas demonstrou
almejar posicGes de lideranga, como coordenadoria, geréncia, socia, consultora, lider, e outras
sinalizaram a pretensdo de ascender do ponto de vista técnico, tornando-se especialistas. Ou
seja, é possivel perceber que, de maneira geral, as entrevistadas possuem a intencao de crescer
profissionalmente, seja do ponto de vista técnico ou gerencial. Quando questionadas sobre o
que seria necessario para alcancar as realizagdes profissionais desejadas, as entrevistadas
citaram fatores associados a estudo, experiéncia, dedicacdo e oportunidades, e nem todas
observaram obstaculos associados ao fato de ser mulher no seu caso especifico, entendendo
gue na sua area ou organizacao havia menos desafios. Entretanto, a maioria disse perceber
gue existem obstaculos enfrentados pelas mulheres que ndo sdo enfrentados igualmente pelos
homens. Ou seja, pelo discurso das entrevistadas, percebe-se que apesar de nem todas
perceberem tais obstaculos na sua trajetdria, elas reconhecem que eles existem para outras
mulheres, o que poderia estar relacionado ao avanco da conscientizacdo das pautas feministas
na sociedade. J& a nogdo de fatores relacionados ao esforgo proprio para o desenvolvimento
profissional, pode estar vinculado as ideias neoliberais. Nesse sentido, uma das entrevistadas
comentou que na sua area para ter destaque era necessario trabalhar ndo somente durante o
expediente, mas durante outros momentos também, o que reforca a ideia de Arruzza,
Bhattacharya e Fraser (2019) de que o neoliberalismo exige maior tempo de trabalho.
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Um obstaculo citado em diversos relatos foi a maternidade e a demanda de cuidado
com os filhos, que é tradicionalmente associada ao papel feminino. Conforme apontado por
Hryniewicz e Vianna (2018) as mulheres acabam sendo mais associadas aos trabalhos de
cuidado da casa e dos filhos, gerando uma dupla jornada, ou até mesmo fazendo com que a
mulher opte por ndo casar e nao ter filhos.

“(...) que as mulheres tém outras dificuldades, inclusive essa que eu
mencionei, né? de gravidez, de casamento, isso nunca é questionado
a... aos homens, né? (...)" (E2)

“(..) mas, por exemplo, o obstaculo da conciliagdo da vida
profissional com a vida pessoal eu vejo ele mais forte pras mulheres

()" (E1)

“(...) é... vocé ter uma jornada dupla, vocé trabalha pra pagar as
contas de casa, vocé cuida dos filhos, e vocé ainda chega em casa e
trabalha novamente, poucos maridos ajuda (...)" (E3)

Esses obstaculos revelam a presenca da crise do cuidado, que traz que o capitalismo
sufoca a capacidade de realizar os trabalhos reprodutivos e, assim, mulheres acabam tendo
menos tempo e precisando delegar seus trabalhos de cuidado da casa e dos filhos a outras
mulheres mais pobres (FRASER, 2020; ARRUZZA, BHATTACHARYA E FRASER, 2019).
Uma das entrevistadas explicitou esse aspecto da impossibilidade de conciliacdo das
demandas, relatando a necessidade de ter uma empregada doméstica para executar as tarefas
do lar. Pelo discurso das entrevistadas, o impacto dessa crise também se mostra presente pelo
reconhecimento geral de que a maternidade é um grande obstaculo para as trajetdrias
profissionais femininas.

“(...) mas eu falo “ndo vou casar sem empregada, ponto” e.... e € algo

pra mim indiscutivel, sabe? é... a... a mesma coisa filho, tipo, ndo
quero ter filho porque é algo que vai me atrapalhar ndo s6 na carreira,
mas assim, em todos os planos (...)” (E5)

“(...) pra mim, comparando trajetoria de carreira de mulher e
homem... pra mim disparado licenca-maternidade é o que mais
prejudica as mulheres (...)" (E8)

“(...) mas hoje em dia talvez ndo seja tdo... tdo claro assim, mas muitas
empresas deixam de contratar mulheres por questdo delas terem filhos,
mas ndo deixam de contratar homens que sdo pais (...)" (E6)

Outro fator que foi apontado por algumas entrevistadas vem de encontro com a
questdo dos comportamentos ditos femininos e sua incompatibilidade com aqueles associados
a lideranca (HRYNIEWICZ E VIANNA, 2018). As entrevistadas apontaram que as mulheres
sdo vistas como mais sensiveis, e suas reagdes no ambiente de trabalho sdo associadas a esses
esteredtipos, assim, muitas vezes o comportamento das mulheres é descredibilizado. Da
mesma forma, se a mulher adota uma postura mais firme, essa atitude € questionada. Outra
questdo apontada pelas entrevistadas é a necessidade de a mulher se esforcar mais que o
homem para atingir o0 mesmo reconhecimento, o que vem de encontro com a literatura quando
diz que as mulheres precisam compensar suas desvantagens sendo melhores do que 0s
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homens para obter as mesmas oportunidades (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018). Também foi
comentado sobre a descredibilizacdo dada as mulheres nas organizagdes, ou seja, de maneira
geral, o preconceito e os esteredtipos foram apontadas pelas entrevistadas.

(...) autoridade pra mulher é uma coisa que é... é de dificil
compreensdo das pessoas entdo a mulher ela sempre tem que ser fofa,
ela sempre tem que falar de um jeito meigo, de um jeito gentil (...) (E7).

“(...) 8O0 porque eu mudei um pouco o meu tom de voz ja comegava a
falar um “calma, calma, calma” mas eu ndo tava sendo brava nem
nada, eu so tava sendo um pouco mais assertiva (...)" (E6)

“(...) entdo eu vejo que o esforco que colocam para gente chegar la é
maior, como se a gente tivesse que se esfor¢ar mais sabe? (...)" (E4)

“(...) eu sinto que tem uma cobrang¢a maior para a mulher do que para
0 homem em relacdo a provar que ela consegue fazer as coisas (...)"
(E9)

Considerando a dimensdo do discurso como préatica discursiva, pode-se perceber a
intertextualidade, relacionada ao fato de a producédo das falas ser composta de fragmentos de
outros textos, no caso, da fala de outras pessoas (FAIRCLOUGH, 2001). Dessa forma,
percebe-se que em alguns relatos as entrevistadas trazem falas reais ou ficticias de outras
pessoas para seus discursos, buscando ilustrar situacfes, o que demonstra como 0s obstaculos
estdo presentes no cotidiano das mulheres e sdo reconhecidos, ou mesmo, como elas
imaginam que esses obstaculos acontecam mesmo quando ndo vivenciam aquelas situagdes,
semelhantemente ao que acontece com o reconhecimento dos obstaculos.

“(...) um ex chefe meu falou pra mim uma vez assim “sabe... na minha
empresa saber por que que ndo tem mulher? eu prefiro contratar um
homem?” e eu de inocente perguntei “por qué?” ele falou “porque a
mulher quando chega aos 20 e poucos anos, ela vai ter filhos... e,
automaticamente, ela precisa cuidar do filho (...) ” (E3)

“(...) eu sinto que os... os desafios dos homens ¢é "*ah, qual vai ser o
homem que vai ser melhor que eu?" e no caso das mulheres é: "qual
vai ser o universo que vai tda ali (...)" (E2)

4.2. O avanco liberal entre desconfiangas

O feminismo foi muito relacionado pelas entrevistadas com a ideia de igualdade de
oportunidades e de direitos, também foi citado por algumas entrevistadas o conceito de
equidade, ressaltando que existem diferentes condi¢des vivenciadas entre homens e mulheres
e também dentro do proprio grupo de mulheres, assim, a equidade poderia garantir a
equiparacdo. Essa visdo de feminismo associada a igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres pode ser associada a visdo do feminismo liberal, colocando as mulheres dentro do
mercado de trabalho, ocupando as mesmas posicdes que os homens (CALAS; SMIRCICH,
1998; CERCHIARO, AYROSA E ZOUAIN, 2009; MILTERSTEINER ET AL, 2020).
Alguns trechos dos discursos demonstram o entendimento de algumas entrevistadas de que
existem diferentes tipos de feminismo.
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“feminismo pra mim é... é... é permitir que pessoas de todos os géneros
tenham oportunidades... iguai... iguais talvez... oportunidades iguais e
tenham seus direitos assegurados” (E1)

“(...) eu acho que feminismo é um movimento que tenta, ndo puxar
igualdade entre homens e mulheres, porque atualmente ndo existe
igualdade entre homens e mulheres, mas puxar equidade (...)" (ET)

“(...) feminismo é a nossa luta como mulheres de termos simplesmente
direitos iguais (...) " (E8)

Neste sentido do feminismo liberal (CALAS; SMIRCICH, 1998; CERCHIARO,
AYROSA E ZOUAIN, 2009; MILTERSTEINER ET AL, 2020) grande parte das
entrevistadas demonstrou entender que a lideranca de mulheres € um avango feminista por
possibilitar que as mulheres ocupem espacos organizacionais historicamente reservados aos
homens, bem como uma forma de inspiracdo e representatividade para outras mulheres.
Algumas entrevistadas inclusive colocaram que a lideranca de mulheres nas organizacgdes € a
representacdo de um dos principais objetivos do feminismo, dessa forma, nesses discursos
percebe-se a prevaléncia da ideia liberal do feminismo difundida e associada a igualdade das
mulheres no mercado de trabalho e sua ascensdo hierarquica (ARRUZZA,
BHATTACHARYA E FRASER, 2019; MIGUEL, MARX E ARNDT, 2020), o que também
pode se relacionar com o fato de as proprias entrevistadas, em sua maioria, pretenderem
alcancar cargos de lideranca.

“(...) a lideran¢a feminina hoje é o maior... o maior presente, assim...

0 maior... é... 0 maior fruto do... do movimento, né? feminista (...)"
(E8)

“(...) acho que pro movimento feminista isso é importante: ter mulheres
de lideranca, porque a partir do momento que essas mulheres téo Ia,
elas tdo fazendo valer tudo aquilo que o feminismo mais prega, aquilo
que o feminismo mais valoriza (...)" (E4)

“(...) Porque o feminismo, ele prega que a mulher seja independente,
que a mulher consiga, né? realmente ndo ser submissa, assim, a
nenhum homem e as organizagdes promovendo a lideranca feminina,
as mulheres se tornam, né? cada vez mais independentes (...) " (E5)

Além disso, as entrevistadas mostraram reconhecer um avanco das pautas feministas
nas organizagdes, indicando que, dependendo da cultura organizacional e também da area, as
empresas estdo mais preocupadas com a tematica da diversidade e inclusdo e também
promovendo mais espaco para as mulheres no ambiente organizacional. Os discursos tambem
mostram o entendimento de que as empresas colaboram com a trajetéria das mulheres e com o
feminismo através de oportunidades de ascenséo a cargos de lideranga, beneficios e politicas,
grupos de discussdo, mudanca de cultura organizacional, e dessa forma, possibilitam mais
oportunidades de desenvolvimento profissional para as mulheres, maior independéncia
financeira, o que também acaba demonstrando uma visdo mais liberal. Algumas entrevistadas
também demonstraram entender que o feminismo pode contribuir com as organizacoes
criando grupos mais diversos, por exemplo.
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Entretanto, as entrevistadas também demonstraram em seus discursos uma visdo mais
critica das organizacdes, entendendo que ndo s&o todas as organizacbes que estdo preocupadas
com as pautas feministas, e também reconhecendo que aquelas que estdo, por vezes tém suas
acOes vinculadas a demandas sociais e econémicas, e ndo ao comprometimento genuino com
a causa das mulheres, e que o caminho de contribuicdo das organizacdes com o feminismo
nem sempre existe. Assim, as mulheres sinalizam que as a¢des organizacionais podem atender
apenas um perfil de mulheres, dentro do que € benéfico para a organizacdo, levando em
consideracao as pressdes sociais e também indicadores relacionados a fatores de diversidade.
Neste sentido, algumas falas também demonstraram entender que algumas pautas acabam
ficando mais no discurso do que na pratica efetiva do dia-a-dia organizacional.

“Nesse ponto eu acredito que é uma trajetoria que td so no comego,
acredito que as organizacdes, em geral, tém sido mais abertas ao olhar
da diversidade, da inclusdo, mas ndo todas, né? (...)” (E2).

“(...) dependendo da organiza¢do a trajetoria do homem é muito mais
facil do que a trajetoria (...) da mulher” (...) (E3)

“(...) eu acho que a gente so chegou onde a gente chegou hoje das
organizagoes estarem pensando nisso... nessas pautas é por conta do
feminismo e de uma pressdo que vem da sociedade (...)" (E8)

“(...) Entdo eu acho que as empresas elas... se a gente comparar
alguns anos atras, elas estdo mudando, elas estdo melhorando, e isso
por uma questdo de que a sociedade esta cobrando, mas também, as
vezes, é muito superficial (...)" (E6)

Essa visdo concorda com a critica trazida da apropriacdo do feminismo pelo
neoliberalismo com a usurpacdo de seus ideais para aquilo que seja vantajoso do ponto de
vista capitalista e empresarial, também algumas entrevistadas demonstraram concordar com a
visdo critica de que apenas algumas mulheres sdo favorecidas pelas acdes organizacionais
(FRASER, 2009; ARRUZZA, BHATTACHARYA E FRASER, 2019; MIGUEL, MARX E
ARNDT, 2020).

“(...) eu vejo essas liderancas acontecendo em casos muito especificos,
entdo assim, € melhor do que néo ter, pensando do ponto de vista do
feminismo, mas ainda assim s@o pessoas com muitos outros privilégios,
com uma situacdo muito especifica que conseguem chegar numa
posicdo de liderancga... (...)" (E1).

“(...) mas eu sinto que é... as vezes é sO uma fachada, entdo nisso eu
sinto que pra... pra luta do feminismo e pra... e pras demais que tdo
inclusas ali na... no... no escopo da diversidade e incluséo, as... as
organizacdes tém seguido um pouco mais uma fachada do que uma
contribuicdo real, efetiva, assim, de realmente ta4 pensando a... as
carreiras, as trajetorias (...)" (E2).

“(...) por mais que muitas vezes por fora elas digam que estao a favor
do feminismo e a favor da causa das mulheres, né? infelizmente, muitas
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vezes € s6 marketing, s6 a promog¢do de uma boa imagem, mas até que
ponto isso acontece ld dentro, né? (...)" (E4)

“(...) ndo vejo muita a¢do, eu vejo muito discurso... assim, o feminismo
conseguiu atingir... fazer com que todo mundo saiba o seu discurso, ou
pelo menos parte dele... saiba do que se trata, mas a gente ainda ndo
conseguiu fazer com que as pessoas entendam como colocar em
pratica, sabe? (...)" (E6)

4.3. O patriarcalismo a ser enfrentado

Apesar de haver no discurso das entrevistadas os indicios da prevaléncia de um
feminismo liberal, no decorrer das entrevistas, além da visdo critica em relacdo ao que €
praticado pelas organizac6es, também foi possivel notar que o discurso das mulheres sinaliza
a necessidade de mudancas estruturais, o que também se aproxima de correntes do feminismo
mais socialista, que traz a importancia de superagdo do patriarcado, e que as estruturas de
género se refletem nas praticas organizacionais permeadas de discriminacfes e desigualdades
(CALAS; SMIRCICH, 1998; CERCHIARO, AYROSA E ZOUAIN, 2009).

Na fala das entrevistadas foi possivel notar o reconhecimento de que existe uma
estrutura cultural que é patriarcal, o que se relaciona com a visdo do feminismo de que existe
uma dominacdo masculina na sociedade (CALAS; SMIRCICH, 1998; CERCHIARO,
AYROSA E ZOUAIN, 2009; MILTERSTEINER ET AL, 2020). Esse aspecto cultural
prevalecente na sociedade foi apontado, por algumas entrevistadas, como raiz dos obstaculos
enfrentados pelas mulheres, com entendimento também de que as mulheres comecaram a
ocupar determinados espacos a menos tempo que os homens, havendo entdo um histérico
patriarcal.

“(...) eu acho que por ser mulher ja é um obstdaculo, né? a sociedade
ja... ja vé a mulher como uma dona de casa (...)” (E3)

“(...) esse peso que se coloca no ombro da mulher e que se tira do
ombro dos homens, t4 totalmente ligada a uma ideologia atrasada,
retréograda, e patriarcal... muito patriarcal, sabe? (...)" (E4)

“(...) e cultura ndo so empresarial, ndo so de trabalho, mas toda uma
cultura patriarcal que envolve a mulher nesse sentido dela ter que ser
boazinha, de ndo poder ser autoritaria (...) " (ET)

Conforme viséo do discurso como pratica social de que ha uma relacdo dialética em
que os individuos sdo posicionados por ideologias, mas também podem ser agentes ativos e
promover reestruturagdes (FAIRCLOUGH, 2001), também foi possivel notar na fala das
entrevistadas o entendimento da necessidade de uma mudanca de mentalidade e também de
atitudes na sociedade, ou seja, uma postura de oposicdo e luta ativa em relacdo a cultura
vigente. As entrevistadas sinalizaram a importancia de mudanca cultural que pode ser
realizada e que também j& comecou a ocorrer, através do entendimento de que as ideias
feministas j& estdo mais presentes na sociedade, das agdes de algumas empresas que séo
consideradas pelas entrevistadas como possuidoras de culturas mais comprometidas com a
diversidade e incluséo, e da conscientizacdo de algumas pessoas e das proprias mulheres em
relacdo as pautas feministas. Inclusive quando questionadas sobre como o0s obstaculos
associados ao fato de ser mulher poderiam ser superados, algumas entrevistadas citaram acoes
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relacionadas a mudanca de mentalidade, educacdo, cultura, e também de atitudes das pessoas
e das organizagdes.

“(...) entdo eu acredito que a mudan¢a acontece pela... pela
mentalidade, e ai talvez inclua as geracdes serem renovadas nas
empresas” (E2).

“(...) esses obstaculos existem e existem até hoje, infelizmente, mas a
luta agora é pra gente combater eles mesmo, né? e... e é pra isso que a
gente luta todo dia quando a gente fala (em) diversidade e incluséo,
né?” (E8)

“(...) o feminismo traz esse novo grupo, esse novo grupo mexe (...) um
pouco na estrutura da organizacdo que, consequentemente, mexe na
estrutura da sociedade (...)" (E6)

“(...) Ah... olha, esses obstaculos eles so vao ser superados com... com
muita luta, né? que ja tem acontecido através de... de varias formas

()" (E9)

Na fala de algumas entrevistadas é possivel notar o entendimento conforme Fairclough
(2001) de que o discurso € um instrumento de pratica social, ao sinalizar que diélogos,
discussbes, campanhas sao veiculos possiveis de mudancas estruturais na sociedade. Na luta
pela mudanga da estrutura social, algumas entrevistadas também sinalizaram uma rede de
ajuda entre as proprias mulheres, sendo citado, inclusive, o termo sororidade. Desta forma,
algumas entrevistadas acreditam que a colaboracdo mutua de mulheres € um mecanismo de
luta feminista, o que contraria a ideia da sindrome da abelha rainha de que mulheres que
chegam ao topo ndo colaboram com outras mulheres (MILTERSTEINER ET AL, 2020).
Porém, algumas mulheres também mostraram reconhecer que nas organizagfes o feminismo
nem sempre é bem visto, e que por vezes as proprias mulheres acabam dificultando seu
desenvolvimento nas empresas, ou tendo receio ou medo de se manifestarem.

“(...) e existe de fato uma unido, né? das mulheres... entdo a questdo
da sorori... sororidade, né? a gente vé bastante, e isso contribui

demais (...)" (E8)

“(..) pra presenca do feminismo que é todas as mulheres
independentemente de seu cargo tarem unidas pra fazer valer suas
necessidades, seus direitos dentro da organizagdo (...)" (E4)

“(...) primeiramente, eu acho que as mulheres teriam que (ser) a rede
de apoio delas ali, porque se for comec¢ar é... a mudar as coisas... ndo
vai ser 0s homens que vao comecar a mudar as coisas, sempre vao ser
as mulheres (...)" (ET)

Neste sentido, tratando o discurso como texto e levando em consideracdo o
vocabulario (FAIRCLOUGH, 2001), algumas entrevistadas fizeram o uso de pronomes no
plural (n6s) o que pode indicar uma identificagdo de pertencimento com o grupo “mulheres” e
também pode indicar o sentimento de coletividade proposto nessas redes de apoio.
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“(...) ja n6s mulheres é como se a gente tivesse toda essa questdo
social pesando sobre nossos ombros, a gente tendo que carregar isso
diariamente, sabe? (...)" (E4)

“(...) primeiro, as mulheres sdo boas no que elas fazem, né? (risos)
somos excelente no que a gente propde a fazer (...) " (E3)

“(...) essa unido (...) mulheres mesmo, pra gente lutar juntas, né?
porque acontece com todas, ninguém ta livre (...)" (E8)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou identificar como o feminismo aparece no arquétipo das
mulheres na compreensdo das carreiras. Através da andlise de discurso de entrevistas
realizadas com mulheres estudantes de graduacédo e pos-graduacdo da area organizacional, foi
possivel notar a prevaléncia de caracteristicas do feminismo liberal na fala das entrevistadas,
presente na percep¢do do préprio feminismo como uma luta por equidade e também pelo
entendimento de que a ocupacdo de cargos organizacionais por mulheres s&o um avanco
importante do movimento. Entretanto, também foi possivel perceber no pano de fundo dos
discursos, a demanda por um feminismo de atue na estrutura social, pois houve o
entendimento de que existe uma cultura patriarcal que imp&e diversos obstaculos para as
trajetorias profissionais femininas, tais como as atribui¢Ges dos trabalhos reprodutivos para as
mulheres e as discriminag¢6es nas organizagoes.

Apesar de nem todas as entrevistadas observarem obstaculos em suas trajetorias
pessoais, todas reconheceram a existéncia de desafios para as mulheres, o que também se
mostra pelo uso de intertextualidades no discurso. Neste sentido, também foi possivel
perceber aspectos da crise do cuidado discutida por Nancy Fraser, pois a dificuldade de
conciliagdo de demandas foi presente nos discursos, especialmente com relacdo a
maternidade, apontada como um dos principais obstaculos. Trazendo a visdo critica sobre a
apropriacdo do feminismo pelo neoliberalismo, apesar de haver o entendimento de que as
pautas feministas tém crescido na sociedade e que a ascensdo profissional é um avango
feminista, o discurso das entrevistadas também mostrou o questionamento do real
comprometimento das organizagbes com o feminismo, sinalizando que as agles
organizacionais também sdo pautadas por demandas sociais e, por vezes, se constitui apenas
de uma fachada para fins econémicos.

Além disso, utilizando a visdo de Fairclough (2001) do discurso como pratica social,
na fala das entrevistadas foi possivel perceber uma atitude de luta, em busca de
transformac0es sociais e modificacdo dos ideais patriarcais. Neste processo de transformacéo
a unido das mulheres foi apontada, e esse sentimento grupal pode ser percebido também pelo
uso de palavras coletivas no texto dos discursos. Assim, conforme apontado pela critica, 0s
discursos parecem carregar caracteristicas do feminismo liberal propagado pela midia e
apropriado pelo neoliberalismo, entretanto as mulheres também reivindicam transformacdes
sociais mais profundas que estdo na raiz de diversos obstaculos oriundos do patriarcalismo.

Desta forma, o presente trabalho avanca na compreensdo do feminismo a partir da
perspectiva de mulheres estudantes da area organizacional e cria condi¢des para novos
pensares sobre o feminismo e os ideais que delineiam as a¢des organizacionais e as demandas
sociais de luta feminina. Como limitacdes do estudo, pode-se colocar o numero e perfil das
entrevistadas, ficando como sugestdo para pesquisas futuras trabalhar com o perfil de
mulheres casadas, maes, bem como discutir as interseccionalidades, como raca e perfil
socioecondmico.
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