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“A AJUDA DEVE VIR DE CIMA, MAS DE CIMA SO DEUS MESMO”: A
TRAJETORIA DE CARREIRA DE MULHERES PRETAS E EMPOBRECIDAS
CARIOCAS

Introducio

A sociedade insere seus grupos heterogéneos de formas desiguais em seus espagos,
tornando a base da constru¢do da dinamica social ininterruptas lides dos grupos sociais pela
distribuicao e disponibilidade dos recursos, com acessos varidveis em quantidades e qualidade.
Assim, como afirmam Magalhaes e Carvalho (2010), a evolucdo da configuragdo social
brasileira reflete a constante luta pelo acesso a esses recursos, distintas em razao das peculiares
de cada grupo e percebidas por configuragdes historicas, tornando mais tortuoso o caminho de
grupos no acesso a distribuicdo de recursos e oportunidades no Brasil (ALMEIDA, 2020). O
grupo social das mulheres pretas e empobrecidas ¢ o exemplo dessa configuragao desleal, posto
que, apesar de maioria numérica, estdo subjugadas em estratos sociais marginais.

Os espagos sociais ocupados pelas mulheres pretas quando entrelacados a aspectos
econdmicos direcionam a marginalidade das ocupagdes e ao agravamento das condigdes
sociais, cabendo a elas, essencialmente, subempregos e coloca¢des profissionais de pouco
prestigio (INSTITUTO ETHOS, 2016), ndo se limitando esse quadro ao cenario brasileiro. Nos
Estados Unidos, as mulheres pretas s estdo representadas em 1,3% de cargos de lideranca e
chefia nas empresas, apesar de representarem 7% da populagdo (CATALYST, 2017).

Assim, ao se pensar no grupo social com menos acesso a distribuicdo quantitativa e
qualitativa dos recursos sociais, pensa-se na mulher preta e pobre. O PNAD (2019) identificou
que mulheres pretas compdem 26% da populagdo do Brasil, e, apesar de serem o grupo de maior
volume, ¢ também o que apresenta maior desvantagem social. O municipio do Rio de Janeiro,
palco histérico de lutas abolicionistas no século XIX, possui seu quadro populacional composto
por 28% de mulheres pretas, caracterizadas pelo somatério das mulheres autodeclaradas como
pretas e pardas, representando a maioria em relagdo aos demais grupos sociais estratificados
por género e raga (homens brancos, homens negros e mulheres brancas) (SPM-RIO, 2021).
Essas quase 2 milhdes de mulheres apresentam narrativas marcadas por questdes intrinsecas ao
género, raga e classe que se distinguem das historias dos demais grupos, mas carecem de
estudos tedricos e empiricos que analisem a postura do Estado voltadas a suas trajetorias de
carreira.

Ao buscar a compreensdo acerca das trajetérias de carreira de mulheres pretas e
empobrecidas do municipio do Rio de Janeiro, vislumbrou-se, fomentar o embasamento de
novos estudos e, ainda, direcionar agdes dos Primeiro, Segundo e Terceiro Setores que
contribuam para mitigar a discrepancia vivenciadas por essas mulheres, trazendo luz e
possibilidades de acesso aos espagos que lhes cabem nas Organizacdes e em todo palco social.

Procedimentos Metodoldégicos

Esta pesquisa pautou-se na filosofia interpretativista, tendo em vista que o fendmeno
analisado ¢ oriundo da construgdo social, permeado pelas nuances da complexidade humana e,
por tanto, a sua compreensdo deve partir da vivéncia subjetiva do individuo (BURREL &
MORGAN, 1994). Como escolha metodoldgica, optamos pela pesquisa qualitativa por meio de
entrevistas em profundidade e andlise documental para tratarmos da relacdo sujeito x objeto do
estudo (STAKE, 2011).

Por se tratar de um estudo indutivo, o passo inicial da pesquisa foi a ida ao campo com a
finalidade de identificar e delimitar o fenomeno a ser estudado tendo por tematica principal a
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carreira das mulheres (STRAUS & CORBIN, 1994; SAUNDERS, LEWIS & THORNHILL,
2019). Nesse sentido, a estrutura deste artigo segue o fluxo de um estudo que adota esta
abordagem, ou seja, o capitulo de procedimentos metodoldgicos seguido da articulagdo dos
resultados com a literatura. Isso acontece, porque em estudos indutivos, a teoria segue os dados,
por isso, primeiro os dados foram coletados e parcialmente analisados, para entdo serem
discutidos a luz de uma teoria que fosse suficiente para explica-los.

Assim, a primeira etapa de coleta, foi composta por 8 mulheres entrevistadas
individualmente, selecionadas a partir de indicagdes de contatos diretos € que possibilitaram
novas fontes a partir da técnica de Snowball (FLICK, 2007), com o total de 9 horas e 22 minutos
de gravagdes transcritas e codificadas linha a linha (GODOI et al, 2006), onde fora possivel
detectar os seguintes topicos sobre a trajetoria de carreira destas mulheres, conforme detalhado
no Quadro 1.

Quadro 1: Dados Etapa I de Coleta de Dados

As mulheres entrevistadas identificaram dificuldades em suas carreiras relacionadas a seu género.

Parte das fontes declara ndo ter o mesmo tipo de incentivo a carreira que seus irméos e companheiros homens.

Parte expressiva das mulheres entrevistadas relata ter tido menos oportunidade de ascensio profissional das
Organizacdo quando comparada aos homens.

As mulheres que sdo méies relatam terem suas carreiras prejudicadas ap6s a maternidade.

As mulheres que se autodeclaravam empobrecidas ou oriundas de familias empobrecidas, declararam ter muita
dificuldade de acesso a oportunidades de trabalhos ou instrucdo que almejavam.

As fontes autodeclaradas pretas informaram sentirem-se mais discriminadas do que as mulheres brancas
(empobrecidas ou ndo) nos ambientes profissionais. As mulheres autodeclaradas brancas também afirmaram
observar um maior preconceito para com as mulheres pretas em ambientes profissionais.

A totalidade das mulheres entrevistadas afirmou ja ter realizado servicos de cuidados a terceiros (filhos, pais,
irmaos, parentes, vizinhos) em alguma fase da vida.

A totalidade das mulheres entrevistadas relatou néo ter percebido incentivos do poder publico para a
construgdo de suas carreiras. Parte das mulheres entrevistadas afirma, em algum momento da vida, ter recebido
auxilio do poder ptiblico para geragdo momentanea de renda.

A totalidade das mulheres entrevistadas relatou desconhecer politicas publicas de emancipagdo econdmica,
autonomia financeira e de carreira voltadas as mulheres.

Fonte: As autoras

A partir dos dados obtidos, percebemos as limitagdes e barreiras nas trajetorias de
carreiras de todas as mulheres entrevistadas, autodeclaradas pretas ou nao. Entretanto,
conforme narrado pelas entrevistadas, os percalgos nas trajetdrias de carreira das mulheres
mostram-se ainda mais gritantes no grupo social das mulheres pretas e empobrecidas. A
notoriedade do fendmeno emergido do campo, desencadeou o cerceamento da tematica
investigada e determinou como sujeitos da pesquisa as mulheres cariocas, pretas e
empobrecidas, guiando os passos seguintes da investiga¢do. Vale ressaltar que as entrevistas do
grupo de sondagem objetivaram exclusivamente em identificar e delimitar o fendmeno a ser
estudado. Posto, os dados oriundos dessas interagdes nao foram utilizados na analise da fase
posterior da pesquisa. Assim, a notoriedade do fendmeno emergido do campo, desencadeou no
cerceamento da tematica investigada e determinou como sujeitos da pesquisa as mulheres
cariocas, pretas e empobrecidas, guiando os passos seguintes da investigacdo (STRAUSS &
CORBIN, 21994; GODOI et al, 2006; CHUN TIE et al, 2019; GOULDING, 1999; GLASER
& STRAUSS, 2017).

Para a segunda etapa da coleta de dados, ainda de forma indutiva, mas ja com uma dire¢ao
investigativa voltada para politicas publicas e ONGs na trajetoria de carreira destas mulheres,
a estratégia baseada em entrevistas em profundidade possibilitou a captura de informagdes
objetivas e de sensagdes, percepcdes € dados subjetivos, condutas, historias do passado, agdes
do presente e planos futuros (CRESWELL, 2007; LAKATOS & MARCONI, 2006). As
entrevistas ocorreram entre os meses de margo ¢ outubro de 2021 e foram majoritariamente
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realizadas por meio de aplicativos de chamada online (WhatsApp, Zoom e Google Meet),
respeitando as medidas sanitdrias propicias ao contexto pandémico em que a pesquisa fora
realizada. Nesta etapa, foram realizadas 18 entrevistas em profundidade divididas em 3
diferentes grupos, conforme Quadro 2. As entrevistas tiveram duracdo média de 75 minutos,
gerando 638 paginas de transcricdo (fonte 7imes New Roman, tamanho 12 e espagamento
simples entre as linhas). Priorizando a seguranca das fontes da pesquisa, que contaram suas
historias pautadas na garantia do anonimato, as ONGs parceiras e entrevistadas nao serao
apresentadas nominalmente, ou seja, serdo utilizados pseudonimos.

Quadro 2 - Grupos de Entrevistas

Numero do Nome do Grupo Entrevistados do Gruno Objetivo Macro das Entrevistas
Grupo Estudado | Estudado P do Grupo
Subsecretaria da SPM-Rio Coleta de Dados sobre as
Secretaria de Promogdio Politicas ptblicas Municipais
Grupo 1 da Mulher do ) sobre carreura,
Municipio do Rio Coordenadora do Eixo de proﬁss;ona}lzagao,Arer'lda e
Emancipacdo Econdmica emancipagdo economica de
mulheres
Mutheres Carloca§ Rretas © | Coleta de Dados de Base para o
Grupo 2 Grupo Base Empobrecidas assistidas
Estudo
pela ONGs
~ Gestores e Apoiadores de Ratificacdo de Dados e
Grupo 3 Grupo de Expansio ONGs Expansdo de Informagdes

Fonte: As autoras

No Grupo 1, realizou-se entrevista com duas representantes da Secretaria Especial de
Politicas e Promoc¢ao da Mulher do Rio, a SPM- Rio, 6rgao ligado a Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro, sendo a Subsecretaria Geral e a Gestora do Eixo de Emancipacao Econdmica e
Lideranga Feminina. O enfoque desta secretaria ¢ pensar e propor acdes de fortalecimento da
mulher carioca, tendo uma secretaria formada por uma grande diversidade de grupos de
mulheres. A relevancia dessa entrevista reside na oportunidade de ouvir diretamente da gestao
municipal como o poder publico da esfera municipal, a mais proxima dos cidaddos, atua em
relagdo as carreiras das mulheres, além de se oportunizar a obtencdo de dados estatisticos e
informacgdes valiosas para se tracar um panorama contextual do grupo social estudado. Para esta
entrevista, o roteiro investigou acdes nos seguintes eixos: (i) profissionalizacdo e qualificacdo
profissional, (ii) empregabilidade, (iii) emancipa¢do econdmica, (iv) resgate profissional de
mulheres pretas e empobrecidas cariocas.

No Grupo 2, entrevistou-se 11 mulheres cariocas pretas e empobrecidas que foram
indicadas pelas gestoras das ONGs que participaram desta pesquisa (Grupo 3). As informagdes
coletadas desse grupo foram primordiais para o desenvolvimento da pesquisa, uma vez que, por
sua natureza qualitativa, a for¢a das narrativas impulsionou e ancorou o estudo. O contato com
as ONGs possibilitou o acesso a estas mulheres, propiciando os encontros para as entrevistas
que ocorreram seguindo a dindmica de um primeiro contato com os representantes das ONGS
que buscavam em suas assistidas mulheres interessadas em participar do estudo e, que
permitiam a disponibilizagdo de seus contatos telefonicos. Este grupo foi formado por mulheres
autodeclaradas pretas. Para a delimitacdo da caracteristica pobre, além da consideracao da
habitacdo das mulheres, uma vez que todas eram moradoras de comunidades periféricas,
solicitou-se para as ONGs o enquadramento utilizado pelo PNAD para estudos do IBGE (2020),
que determina que pessoas que sobrevivem com R$ 876,00 (oitocentos e setenta e seis reais)
como rendimento per capita maximo estdo no enquadramento do espectro da pobreza.



No Grupo 3, realizou-se entrevistas com gestores de 3 diferentes ONGs que atuam no
atendimento de mulheres em situacdo de vulnerabilidade ¢ com sedes em comunidades
periféricas do municipio do Rio de Janeiro e apoiadores destas ONGs. Sendo, 2 Gestores de
ONGs; i1) 1 advogada trabalhista apoiadora de ONG:; iii) 1 psicdloga gestora de ONG; iv) 1
Gerente e Consultor de Programas Sociais para o Setor Publico, Privado e Terceiro Setor. Sobre
as ONGs envolvidas neste estudo, destaca-se: a ONG 1 atua ha 7 anos na Zona Norte do Rio
de Janeiro em uma comunidade grande na regido da Grande Tijuca, com foco em amparar
familias de maes com filhos criangas e adolescentes em situagdo de pobreza extrema, com
projetos de emancipagdo social, financeira e emocional das mulheres, além de atividades
culturais, esportivas e educacionais para os filhos; a ONG 2, também localizada na Zona Norte
do Rio de Janeiro, atua em comunidades pacificadas com a missao de amparar familias em
situagdo de risco social e econdmico a partir de atividades educacionais para criancas e
emancipatdrias para as maes, com um forte trabalho de reconec¢dao emocional e afetivo das
familias como base de atuagdo; por fim, a ONG 3 tem atuagdo em todo municipio do Rio de
Janeiro, e seu enfoque de atuagdo ¢ no amparo de mulheres vitimas de violéncia doméstica,
cuidando ndo somente de aspectos fisicos, emocionais, juridicos, mas também na capacita¢ao
para geragao de renda como condi¢do de autonomia.

Além da fase de entrevistas, esta pesquisa buscou embasamento em multiplas fontes de
dados, aproveitando todos os recursos disponiveis para entender o fenomeno analisado no curso
da investigacdo (CRESWELL, 2007). A pesquisa apoia-se nos seguintes recursos como fontes
de dados: (i) entrevistas em profundidades, (ii) documentos internos e relatorios de ONGs que
apoiam mulheres cariocas, pretas e empobrecidas, (iii) documentos, fotos, videos das fontes
entrevistadas, (iv) documentos publicos da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, (v) informes
publicos e dados internos da Secretaria Especial de Politicas e Promogao da Mulher do Rio de
Janeiro, (vi) informes do Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, (vii) diario pessoal de
gestora de ONG que atua no apoio a mulheres cariocas, (viii) anamnese utilizada por psicdloga
que realiza acolhimento de mulheres em situagao de vulnerabilidade de renda em ONG carioca,
(ix) postagens em grupos de rede social (Instagram) de mulheres em situacdo de vulnerabilidade
econdmica, (x) documentos pessoais de advogada trabalhista responsavel por atendimento em
ONG de apoio a mulheres em situagdo de vulnerabilidade econdmica, conforme detalhado no
Quadro 3.

Quadro 3 - Dados Documentais e Objetivos

Dados Coletados

O que sao

Objetivos

i1) documentos internos
e relatorios de ONGs
que apoiam mulheres
cariocas, pretas e
empobrecidas

Relatorio com quantidade de
mulheres assistidas.

Identificar e mulheres

assistidas.

quantificar as

Relatorios criados por Ong de apoio
a mulher para apresentacio a
parceiros e investidores publicos e
privados

Entender o funcionamento das ONGs, area de
atuagdo e acdes realizadas voltadas a
emancipacdo econOmica, geracdo de renda,
profissionalizacdo e capacitagdo profissional.

(iii) documentos, fotos,
videos das fontes
entrevistadas

Foto da entrevistada D em festas da
familia da patroa e em adaptacio da
escola de filha da patroa com
diferenca de 20 anos entre os
eventos.

Realizar analise diacronica da evolugdo do
trabalho da mulher identificando se existiram
alteracdes de condic¢des ao longo do periodo.

Imagem do primeiro emprego como
atendente do MC Donalds em 1993.

Compreender como ocorreu a entrada no
mercado de trabalho formal da entrevistada.

Imagem da renovacdo da matricula
no 8 periodo da faculdade de
Direito.

Identificar a trajetoria de estudos da
entrevistada ao acessar a universidade aos 40
anos.




Video nas redes sociais de bolos de
casamento realizados pela
entrevistada  apos  curso  de
capacitacdo ofertado por ONG

Compreender o avango profissional da
entrevistada apds atuacdo de ONG apoiadora.

Documento de aprovagdo para
faculdade de Administracdo apds
apoio e financiamento de ONG

Analisar como ¢ realizada a atuagdo da ONG
no apoio aos estudos da entrevistada.

(iv) documentos
publicos da Prefeitura
Municipal do Rio de
Janeiro

Paginas do site oficial da Prefeitura
que afirmam que, dentre os
objetivos no governo, estd a
promogdo da carreira da mulher com
eixos de emancipacdo econdmica e
geracdo de renda.

Compreender como ¢ realizada a das a¢des do
Orgio Piblico Municipal voltado a promover
a emancipacdo de carreira das mulheres
cariocas.

(v) informes publicos e
dados internos da
Secretaria Especial de
Politicas e Promoc¢ao da
Mulher do Rio de
Janeiro

Informe mensal referente ao més de
julho com todas as ac¢des e projetos
da SMP-Rio.

Analisar as agOes realizadas voltadas ao
trabalho, emancipagdo econdmica, geracdo
de renda e capacitagio profissional no més de
julho/21.

Informe mensal referente a0 més de
agosto com todas as a¢des e projetos
da SMP-Rio.

Analisar as agles realizadas voltadas a
trabalho, emancipagdo econdmica, geracdo
de renda e capacitagio profissional no més de
agosto/21.

Dados sobre projetos passados por
transferéncia de arquivo durante a
entrevista realizada.

Analisar os mecanismos de emprego de
recursos publicos municipais voltados as
acOes de emancipagdo econdmica, geragio de
emprego e renda, capacitagio e
profissionalizacdo.

(vi) informes do Diario
Oficial do Municipio do
Rio de Janeiro

Estudo especial sobre as mulheres
pretas e empobrecidas do Municipio
em relagdo a desemprego e
ocupacdo em alusio ao Dia da
Mulher Preta.

Analisar os dados estatisticos sobre a situagdo
da mulher preta e pobre do Municipio do Rio
de Janeiro, assim como compreender as
medidas tomadas para empregabilidade do
grupo social.

(vil) diario pessoal de
gestora de ONG que
atua no apoio a
mulheres cariocas

Imagem de evento realizada por
ONG onde a gestora relata sobre
atividade de roda de historias
realizada para mulheres em
vulnerabilidade, onde cada mulher
contava sua historia de vida.

Compreender a relagdo entre questdes
financeiras e a  permanéncia em
relacionamentos abusivos.

viii) Anamnese de | Copia da anamnese aplicada pela | Perceber como ONG que atua no auxilio a
psicologa da ONG psicologa no acolhimento de | mulher coleta informagdes sobre trabalho,
mulheres. carreira e renda

(ix) postagens em | Imagens de atividades com | Entender, na pratica, como as ONGS atuam,
grupos de rede social | assistidas, postagens informativas, | como se comunicam para as assistidas e para
(Instagram) de | postagens com apresentagdo de | a populagdo em geral, como apresentam seus
mulheres em situacdo | voluntarios, apresentagio de | resultados e como as participantes e
de vulnerabilidade | empreendimento de assistidas. sociedade interage com esses grupos nas
econdmica redes sociais.

x) documentos pessoais
de advogada trabalhista
que atua no
acolhimento de
mulheres em situag¢do
de vulnerabilidade

Imagens de WhatsApp de conversa
com assistida que solicitava
informagdes sobre auxilios ligados a
renda.

Analisar o nivel de entendimento e acesso aos
programas geradores de renda dos Governos
e a atuacdo da ONG nesse acesso.

Fonte: As autoras

As entrevistas ¢ os documentos coletados foram tratados a partir dos procedimentos
metodolégicos da codificagdo aberta, axial e seletiva, para identificar categorias que
emergissem dos dados (STRAUSS & CORBIN, 1994; GODOI et al, 2006; CHUN TIE et al,
2019; GOULDING, 1999). A categorizagao do contetido utilizou o critério associagdo por
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tematica sem desconsiderar aspectos ndo objetivos respeitando o aspecto subjetivo e afetivo das
fontes. Apos diversas rodadas de codificacdo aberta, axial e seletiva, os principais codigos que
emergiram dos dados foram: Vunerabilidade social; Inseguranga Alimentar, Inseguranga de
Moradia, Insegurancas oriundas da Raca, Insegurancas oriundas da classe, Nocdes de
desvantagens por serem periféricas, Inseguranga em Relacdo a Seguranca Publica, Acolhimento
pelo Estado, Politicas voltadas ao género, Incentivo do Estado a carreira, Trabalho Infantil e na
Adolescéncia, Trabalho Formal, Economia do Cuidado, Trabalho como Propulsor de
Dignidade, Autonomia Econdmica, Estudo na Infancia e Adolescéncia, Abandono do Estudo,
Retorno a Escola, Ensino Profissionalizante, entre outros. Estes codigos e categorias indicaram
forte relagdo com a literatura sobre Carreiras, Interseccionalidades e Desigualdades Duraveis.
Nesse sentido, buscou-se nestas literaturas a articulagdo tedrica necessaria para o
desenvolvimento da discussdo desta pesquisa. Na se¢ao seguinte, serd apresentado o referencial
tedrico utilizado para discussdo com os dados coletados.

A Trajetoria de Carreira de Mulheres Pretas, Empobrecidas Cariocas

Apos a coleta e parcial andlise dos dados, percebemos que as teorias de carreira,
interseccionalidades e desigualdades durdveis seriam importantes aliadas na discussdo desta
tematica. Sabemos que esse processo de andlise dos dados ¢ inesgotavel e outras teorias
poderiam ser utilizadas como lentes para analisar este fenomeno. Porém, buscamos teorias que
explicassem a multiplicidade de fatores relativas ao fenomeno da trajetoria de carreira das
mulheres cariocas pretas e empobrecidas.

As teorias que se propuseram a analisar e conceituar as carreiras - tradicionais, nao
tradicionais, proteanas e sem fronteiras -, apesar de avancarem na tematica e reconhecerem
funcdes e desafios ao longo dos tempos, ndo s@o suficientes para explicar particularidades
enfrentadas por mulheres no acesso e desenvolvimento de suas carreiras. Especialmente quando
estamos tratando de mulheres empobrecidas que estdo preocupadas com questdes basicas como
seguranga alimentar e moradia. Por isso, com base em nossa revisao da literatura sobre carreira,
utilizamos a abordagem de Sullivan e Baruch (2009) que a entendem como toda experiéncia de
trabalho de um individuo e outras experiéncias relevantes, dentro e fora da organizagdo, que
formam padrdes tinicos ao longo da vida do individuo. Nesse sentido, esta definicdo reconhece
os movimentos fisicos e transversais, empregos, empregadores, ocupacdes € empresas, bem
como interpretagdes pessoais, incluindo suas percepgdes de eventos de carreira, escolhas de
carreira e resultados. Nao limitando-se apenas ao vinculo corporativo que tradicionalmente ¢
utilizado para estudar carreira, especialmente pelo fato de que neste estudo, nossas entrevistadas
estdo a margem das carreiras corporativas tradicionais. Além disso, a trajetoria de carreira de
uma pessoa ¢ afetada por muitos fatores do seu contexto, tais como: cultura, economia e
ambiente politico, bem como fatores pessoais, como relacionamentos com outras pessoas. Por
1sso, a compreensao da trajetdria da carreira destas mulheres € tdo importante para desmitificar
a percepcao de que mulheres pretas e empobrecidas ndo possuem carreira por nao ocuparem
lugares de privilégios nas universidades e grandes corporacdes.

Quando a entrevistada Maria afirma: “E dificil se manter, mas tem que ser assim. Vai la,
faz um bolo, umas unhas e paga o aluguel, cuida de uma crianga, faz bico, assim vai indo, ne?”
¢ possivel perceber que estas mulheres vao a luta diariamente, fazem todo tipo de servigo que
lhes € possivel, para assim garantir o sustento para sua familia. Essas atividades, que sdo dos
mais variados tipos, tais como: babas, diaristas, empregadas domésticas, cuidadoras de idosos,
cozinheira, zeladora, merendeira, auxiliar de limpeza, atendente de restaurante/café/lanchonete,
auxiliar em creche, cuidadoras e donas de casa, fazem parte da trajetéria de carreira
desempenhada por estas mulheres. Para isso, elas aprendem a desempenhar estas fungdes por
meio do aprendizado passado da mae/avo/tia e/ou outras mulheres com as quais elas tiveram
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contato, por meio de cursos profissionalizantes oferecidos por ONGs, videos na internet ou
qualquer outra fonte que permita esse aprendizado. Como diz a entrevistada Maria: “Ai pensei.:
tenho que dar meu jeito.” Assim, dando seus jeitos, muitas vezes sem nenhum amparo, estas
mulheres vao construindo sua trajetoria de carreira.

A trajetoria de carreira das mulheres pretas foi contada em histérias inspiradoras de luta
(JESUS, 1960; DAVIS, 1981; HOOKS, 1989; BAIRROS, 1995; EVARISTO, 2005;
CARNEIRO, 2015; ROSA, MENSAH, 2016; NASCIMENTO, 2019). As mulheres pretas e
empobrecidas do Rio de Janeiro trabalham desde muito jovens. As desigualdades se perpetuam
marcando geragdes, nao se limitando a distribuicdo desigual de recursos, mas na distribuigao
ndo igual ao acesso de recursos de qualidade, aqueles capazes de promoves mudangas nas
estruturas sociais, como afirma Tilly e Tilly (2000). As mulheres, ainda na infancia e pré-
adolescéncia, acompanham suas maes trabalhando em casas de familia, em pequenos
empreendimentos de parentes, no cuidado dos irmaos mais novos e da casa: “Comecei a
trabalhar muito cedo, nessa mesma época, com doze, treze anos eu ja trabalhava em casa de
familia assim uma, duas vezes na semana. As casas que minha mde trabalhava, eu ia quando
ela ndo podia. E ja, como eu era grande, entdo doze anos parecia que eu tinha quinze, entdo
(Cristiane).”

Mesmo as mulheres que tiveram acesso ao Ensino Superior, os caminhos que
percorreram e ainda percorrem sao similares, cheio de incertezas, barreiras e limitadores: “La
em casa estudar era uma prioridade, mas o objetivo principal era ndo arrumar barriga, ndo
sair da linha. Faculdade era uma coisa que ndo se falava. Apos terminar o colégio, arrumar
um trabalho de recepcionista ou vendedora ja estava muito bom (Maria)”; “‘Pra minha familia
0 maximo era terminar o segundo grau e ndo engravidar. Ser bem-sucedido era trabalhar no
shopping de vendedora ou recepcionista de clinica. Isso ja era o maximo. Faculdade ndo era
pra gente, eles pensam assim (Roberta)”. Rosette et al (2016), em consonancia com o
preconizado Jean-Marie (2009), escreve sobre o descrito fenomeno ao estudarem mulheres
pretas em cargos de lideranga, relatando em seus achados as dificuldades das mulheres em
acessar posicoes superiores nas Organizagdes, mesmo mediante a qualificagdo profissional.
Babas, diaristas, empregadas domésticas, cuidadoras de idosos, cozinheira, zeladora,
merendeira, auxiliar de limpeza, atendente de restaurante/café/lanchonete, auxiliar em creche,
cuidadoras e donas de casa, sdo as carreiras desempenhadas pelas mulheres nos primeiros anos
de suas trajetorias profissionais, muitas nunca saem desse ciclo de trabalhos majoritariamente
domésticos, com pouco prestigio social, normalmente com remuneragdes baixas e por vezes,
realizados sem a observacdo das normas trabalhistas: “Imagina o que é vocé dar comida para
uma crianga sem saber se a sua esta comendo. Elas sdo mulheres negras e da favela e as vezes
estdo dentro das casas das familias ricas de Sao Conrado. Imagina so o que isso ndo faz na
cabecinha delas (Advogada Entrevistada) .

Um dado significativo emergido das entrevistas € relacionado a diferenca entre homens e
mulheres no acesso ao trabalho formal. As mulheres afirmam que seus companheiros sao mais
facilmente absorvidos pelo mercado formal de trabalho, porém estes possuem mais dificuldade
de ocupar vagas ndo formais, como “bicos” e didrias. Assim, nas ocasides em que as familias
precisam de dinheiro rapido para cobrir as despesas, cabe as mulheres ir a rua e trazé-lo seja
fazendo uma diaria como faxineira, realizando um servico como cabelereira, manicure ou
depiladora, ou realizando e vendendo algum alimento: “Meu marido estd parado. Eu fago bolos
de festa, mas quem estd fazendo festa na pandemia? Ai pensei: tenho que dar meu jeito, ¢ mais
facil eu me virar. Eu fago empaddo, bolo e doce e boto a barraquinha la na porta da igreja,
todo mundo adora minhas comidas. Aquela semana ja tem o que comer (Joana)”. Eagly &
Carli (2007) afirmam que a resposta para esse fendmeno ¢ a dificuldade generalizada do acesso
as mulheres no mercado de trabalho, cabendo a elas as ocupagdes informais, como algo
temporario, tornando-se um formato de divisao de trabalho estabelecida culturalmente: “Muitas
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mulheres iniciam suas vidas profissionais ainda na infancia. Nunca foram aconselhadas e
desconhecem seus direitos de hordrios, intervalos, férias, pausas, essas coisas (Advogada
Entrevistada)”.

Contudo, Voss (2010) entende que categorias de estratos mais elevados sempre acessardo
recursos mais preciosos e, visto, por associagdo, ao se comparar homens ¢ mulheres como
categorias € ocupagdes formais e nao formais como recursos, demonstram que os grupos
categoricos mais fortes e representados no poder (homens) acessam recursos melhores em
qualidade (ocupacdes formais). Tilly e Tilly (2000) afirma que essa distingao entre homens e
mulheres na carreira ndo se limitam as diferencas salariais, mas as segregagdes de emprego, o
que se assemelha aos resultados obtidos.

Nesse sentido, os cursos profissionalizantes promovidos pelas ONG promovem
mudangas profundas nas vidas das assistidas, principalmente propiciando o inicio ou
formaliza¢do dos empreendimentos e fomentando a trajetoria de carreira destas mulheres. As
mulheres que empreendem mostram-se mais fortes: “A capacitagdo profissional,
principalmente em dreas de alimentos e beleza, gera resultados quase que instantaneos. Elas
se organizam, fazem bolo de pote, empadinha e saem para vender. Algumas tem ajuda dos
filhos para anunciar no Facebook e Instagram (Psicologa de ONG)”. Apesar das dificuldades
e barreiras mencionadas pelas entrevistadas, como a falta de informagdes, dificuldade e
burocracia para formalizacdo, falta ou dificuldade de entendimento dos processos
administrativos e contabeis, ndo acesso a crédito, desencorajamento da familia e amigos, falta
de tempo para estudo e aprimoramento pela necessidade de realizar cuidados dos filhos e
servicos domésticos: “Eu parei no estudo, ai ndo tem pra onde correr mesmo, ou ¢ comida, ou
cuidar de casa dos outros, mas o que sobra? No comércio tem que ter estudo, mercado,
farmdcia, tudo agora eles cobram estudo (Patricia)”, as mulheres que empreendem e
conseguem apoio de ONGs, mostraram-se diferentes em relacdo a autoconfianca e
autopercep¢ao, além de se apresentarem mais voltadas ao estudo e preparo profissional
continuo. A dificuldade e a vulnerabilidades persiste em ambos os grupos, porém, o grupo das
mulheres que empreende resplandece uma confianca e alegria quando citam suas carreiras,
empregos e trabalho. As mulheres transformam aquela atividade profissional em um novo
sonho e se empenham em viver dignamente por meio daquele empreendimento: “Meu sonho é
viver muito bem dos meus doces. Hoje todos nos vivemos do que eu vendo. Meu marido trabalha
comigo. Tenho dois sonhos. O primeiro é mudar minha barraca para uma melhor e depois é
descer com uma loja para o asfalto e vender meus bolos pra casamentos (Joana)”; “Eu ja
estou usando o que estou aprendendo na faculdade no meu negocio e vou usar mais ainda. Eu
sei que se eu usar tudo, meu negocio vai crescer ainda mais e eu vou ter mais vendas, vou
trabalhar menos, gastar menos, e escolher certo (Jéssica)”.

A Inseguranca Social e a Pobreza Carioca tém Género e Raca

Para falarmos da articulagdo entre género, raga e classe, Crenshaw (1994), com a Teoria
da Interseccionalidade, explica a subordinacao interseccionada que atinge, de forma venosa, o
grupo social das mulheres pretas e empobrecidas e propde uma analise sobre as fontes multiplas
de identidade, suas relagoes e os efeitos dessas referencias no contexto social. Estudos sobre o
feminismo negro, alavancados por Davis (1981) e Collins (1990), apresentaram ao mundo as
peculiaridades do sexismo e racismo interligados, fazendo com que a mulher preta seja ainda
mais discriminada do que as mulheres de outras racas. Ao pesquisar a interseccionalidade na
dinamica profissional, Collins et al (2017) perceberem que as mulheres pretas e empobrecidas,
no ambiente de trabalho, sentiam-se mais discriminadas que as pertencentes aos outros grupos
e que, tal injusti¢a social, refletia automaticamente na satisfacao laboral.



Os estudos de McCluney & Rabelo (2018) foram essenciais para o avango teorico sobre
a interseccionalidade nas Organizagdes, pois abordaram a visibilidade das mulheres
profissionais pretas, hierarquicamente subjugadas, e condicionadas a tratamentos e
oportunidades diferenciadas por seu género e ragca. No contexto da realidade brasileira,
destacam-se os estudos da brasileira Hirata (2004; 2007; 2014) que relaciona os fundamentos
da Teoria da Interseccionalidade, teorizando sobre a luta contra as desigualdades vivenciadas
pelas mulheres pretas e empobrecidas, a opressao do patriarcado, racismo e classismo em
nossas Institui¢oes.

As historias revelam relatos profundos de inseguranga social em incontaveis
configuragdes. Hirata (2014) em pesquisa sobre as relagcdes de trabalho e sociais pautadas na
teoria da interseccionalidade de Crenshaw (1994), defende a necessidade de uma visao
sistémica para as andlises das insegurancas sociais e discriminagdes, pois elas nunca se
apresentam sozinhas, pois, essencialmente a subinclusdo de problemas fomentam a
continuidade do cendrio em que ele se perpetua: “Essas mulheres sofrem de insegurangas e
vulnerabilidades diversas (Psicologa de ONG) .

A inseguranga alimentar, por exemplo, ¢ fato explicito nas trajetérias: a inseguranga
alimentar ¢ aquela que paralisa, que cerceia e que mina toda e qualquer esperanca, ela faz um
presente sombrio € um futuro que pode nao existir: “Nem sempre ia ter comida na mesa, né?
Uns dias tinham, noutros ndo tinha. Mas a gente se acostumou e cresceu assim, era normal.
Na casa de geral aqui era assim também (Maria)”’; “O meu sonho maior e a primeira coisa
que eu vou realizar com meu salario é poder ir ao mercado e ndao olhar prego, ndo precisa
levar calculadora (Mariana) ™.

Todavia, ela ndo ¢ a unica inseguranca com que essas mulheres precisam lidar. A
inseguranca de moradia, tal como a alimentar, emergiu como constante temor nas falas das
entrevistadas. O local de moradia € a “quantidade de passagens” que o empregador vai pagar,
¢ 0 “ela mora perto do trabalho e ndo vai chegar atrasada”, refletindo em toda cadeia sucedida
por esses fatos. Assim, residir em um local proximo ao comércio, perto das maiores ofertas de
trabalho, dos prédios e condominios geradores de oportunidades ¢ a maior chance de se manter
empregada, embora nem sempre seja possivel residir nesses locais. Morar perto da familia e da
oferta de trabalho ¢ condi¢do essencial para a vida: ali reside o auxilio nas horas dificeis, a rede
de apoio para a criagdo dos filhos e para poder exercer sua carreira, perder esse circulo aumenta
a inseguranca ¢ vulnerabilidade: “Eu jd morei de favor, eu e as criangas, porque parente
sempre ajuda. Por isso ndo da pra sair daqui nunca. Aqui tem as pessoas, a ajuda e o trabalho,
tem que ser assim (Maria)”. Eagly (2018), consoante com o que escreveram Cardenas et al
(2014), destaca a inseguranga dos gestores em contratar e promover mulheres ao perceber a
fragilidade em suas redes de apoio, quando essas sdo maes (ou estdo em idade reprodutiva),
chancelando como plausivel a inseguranga vivenciada por essas mulheres pela possibilidade de
residir longe de suas familias e suas possibilidades de emprego: “7d dificil, pra mulher é mais.
Quem quer alguém pra trabalhar na sua loja cheia de filho. Acham que vai faltar toda hora,
todo dia um filho doente, eles falam (Maria)”.

Existe ainda o peso de quem passa por exclusdes de género cerceadas de vivéncias por
ser uma mulher periférica, essa condicdo se mostra muito clara nas colocagdes das
entrevistadas: “Eu engravidei com 17 anos e dali minha vida é so cuidar dos filhos e me virar,
acabou pra mim. Eu ja ndo sou nada, sou a mulher mde que cuida dos filhos, que da comida e
corre atras (Joana)”’; “O marido sai pra trabalhar e a gente tem que se virar na grana fazendo
os bicos, cuidar dos filhos, da casa, da sogra doente e ainda ficar bonita se ndo ele arruma
outra na rua e a culpa vai ser nossa (Jéssica)”.

Tais quais o género e a classe, a raga ¢ geradora de insegurangas e medos, configurando-
se em condi¢des limitadoras para as mulheres pretas e empobrecidas: “Pra gente é sempre mais
dificil, ninguém quer mulher com filho. Com filho e favelada (Jéssica)’; “Elas se acham muito
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inferiores. Todas chegam aqui achando impossivel mudar a situag¢do de vida. Algumas tem o
sonho de estudar, se qualificar, mas, pelos fatos da vida, filhos, casamento, subempregos,
acreditam que ndo conseguirdo (Gestora de ONG)”. Ser preta, para essas mulheres, ¢ estar
marcada por um estigma e possuir um limitador para a vida: A raga ¢ uma barreira, gerar filhos
pretos € parir uma inseguranga que se perpetua, que extrapola o proprio corpo e atinge quem
mais se ama: “A gente sai de casa com medo, a gente fala com filhos pra ndo sair sem
documento, pra sempre estar com alguém, tirar o boné, ndo se meter em encrenca, se os caras
cismam, jd era, porque preto é preto, favelado entdo (Jaciara)”. E um legado de medo, uma
heranca de incerteza. Dentro da comunidade a regra € ser preto, ndo ser ¢ a excecdo que salta
as vistas: “Na favela todo mundo é preto, se ndo se acha preto, é preto metido a branco. Branco
mesmo, do olho azul é um ou outro, eles que sdo zoados aqui, sdo ponto de referéncia na favela.
De resto, na favela tudo é preto, ou preto metido branco (Zenaide)”. O interlace de raga, classe
e género pode ser a distancia entre a vida e a morte, a oportunidade e a exclusdo e ¢ retratado
como fator de forte inseguranca, assim como afirmou Crewnshaw (1994).

“A ajuda deve vir de cima, do Governo, mas de cima s6 Deus mesmo”

A Teoria das Desigualdades Durdveis de Tilly e Tilly (2000) explica com propriedade a
inercia e desinteresse do Estado em atender categorias sociais ndo correspondentes aos seus
“pares categoricos”, como estratégia de sobrevivéncia e manutencdo no poder. Pelas
desigualdades categodricas, as Organizacdes sdo compostas por grupos ou categorias €, 0s
grupos que detém o poder de distribuir os recursos e oportunidades, se articulam para manter-
se no topo e se proteger das adversidades. Assim, privilegia seus pares, a fim perpetuar o status
quo. Assim, as categorias se protegem, e, quando no poder, governam para seus pares, fazendo
com que o abismo existente entre os grupos se sustente por longos periodos.

Tilly e Tilly (2000), sintetiza a dindmica dos grupos que acabam cerceados como castas
sociais as oportunidades propulsoras de mobilidade social, explicando por que as politicas de
carreiras para mulheres pretas e empobrecidas, ndo sao prioridades enquanto politicas publicas.
Os avangos e experimentos empiricos sobre as desigualdades durdveis circundam os estudos de
sociologia, com destaque para as analises de Voss (2010), Tomaskovic-Devey et al (2009),
Wright (2000), Galés & Pierson (2019), porém , por ser uma teoria que entende que a origem e
manuten¢do das desigualdades encontram-se nas estruturas organizacionais, necessario se faz
testar essa teoria como uma teoria da Administragao, principalmente na Administragao Publica,
sintese maxima da representatividade social.

Quando perguntamos sobre iniciativas publicas ou por politicas publicas, as mulheres
participantes deste estudo entendem que refere-se: “as leis que os governos fazem e cumprem’;
“o que os politicos decidem fazer”; “as ac¢oes do Estado para a populagdo”; “aquilo que o
Prefeito, Governador e Presidente fazem com nosso dinheiro”, demostrando o que conhecem
sobre o fendmeno investigado, mesmo que encarem o assunto com notdrio descomodo.

Tilly e Tilly (2000) afirma que as politicas publicas s3o a manifestacdo da vontade de
quem opera o poder. Assim, o direcionamento de politicas publicas que beneficiem
determinadas categorias demonstra a inten¢do de privilegiar determinado grupo, uma vez que
os recursos sdo sempre escassos. Em nossa investiga¢do, ao tentar relacionar as politicas
publicas com a trajetoéria de carreira o resultado foi unanime: a totalidade de mulheres afirma
nunca ter participado de nenhuma agao publica voltada a sua carreira, assim como desconhecem
existir politicas publicas nesse sentido: “Tem um Estado pra politicas publicas que no geral
ndo valorizam o pobre, né? Nao valorizam a educag¢do, a cultura, ndo valorizam, ndo olha com
cuidado pra essa base, acho que é mais do esfor¢o da luta, do brago, né? A gente ta vencendo
ld na porrada.” (Jéssica).
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Por meio dos relatos € possivel perceber que estas mulheres nao percebem ou identificam
acoes promovidas pelo Estado relacionadas a sua carreira, uma vez que elas nao t€ém acesso ao
preparo para atuagdo profissional: “Se tem (politica publica) eu nunca fiquei sabendo. O que
tem ¢ ONG ajudando. Essas assistentes da ONG todo dia oferece curso disso, curso daquilo,
isso sim ajuda (Joana)’; “Tem um Estado para politicas publicas que no geral ndo valorizam
o pobre, né? Ndo valorizam a educagdo, a cultura, ndao olha com cuidado para essa base, acho
que é mais do esforgo da luta, do brago, né? A gente ta vencendo na porrada (Jéssica)”. Além
disso, estas mulheres encontram dificuldades na estrutura para poder estudar: “Eu parei no
estudo, ai ndo tem para onde correr mesmo, ou é comida, ou cuidar de casa dos outros, mas o
que sobra? No comércio tem que ter estudo, mercado, farmdcia, tudo agora eles cobram estudo
(Beatriz)”. De acordo com a percepcdo das entrevistadas, as agdes do Estado ndo estdo
alcancando essas mulheres: “Tem até aqueles cursos profissionalizantes da FAETEC, mas é
tudo com prova. Quem passa nessas provas? So o jovem que so estuda. Eu, burra velha, cheia
de crianga e conta para pagar? (Joana)”. Essa fala vai ao encontro da relagdo de causalidade
sobre a inseguranca de carreiras, e torna-se um subproduto dos institutos reguladores de
imobilidade social, conforme apresentado por Tilly e Tilly (2000).

Ao entrevistar representantes da Secretaria de Promogao da Mulher da Prefeitura do Rio
de Janeiro, as entrevistadas afirmaram que a intengao da Secretaria Especial ¢, primeiramente,
mapear a situagao atual sobre emprego, carreira e renda das mulheres cariocas, identificando as
lacunas e as maiores necessidades do grupo, para entdo propor agdes que minimizem as
desigualdades, a fim de promover a equidade entre os géneros no acesso ao trabalho e renda,
objetivo mor informado pelas fontes. A Secretaria Especial apresentou trés Projetos para
mulheres cariocas voltados ao eixo econdmico e profissional: i) Elas na Industria: com objetivo
de impulsionar a atuagdo profissional de mulheres na industria; ii) Programa Mulheres do Rio:
com o objetivo de tracar rotas e estratégias voltadas a empregabilidade da mulher carioca, iii)
Programa Mulher Cidada: conecta mulheres voluntarias que compartilham seus conhecimentos
com outras mulheres.

Ao questionar as fontes sobre os resultados dos projetos apresentados, estas relataram
que, até a data da entrevista realizada dia 07 de julho de 2021, ndo havia dados da efetividade
dos projetos, como quantidade de mulheres assistidas, quantidade de vagas geradas e mulheres
alocadas nos projetos e, ainda de acordo com as entrevistadas, tal fato remetia a recente
estruturacao e implementagdo dos projetos e que, tdo logo os mesmos estivesses estabelecidos,
as informacgoes estatisticas seriam divulgadas nos boletins de acesso publico.

Apesar das agdes propostas pela SPM-Rio possuirem o escopo de emancipacao
econOmica para mulheres, ndo existe um encaminhamento de pautas afirmativas com enfoque
em dar oportunidades de carreiras para mulheres pretas e empobrecidas.

Consideracoes Finais

Por meio de entrevistas em profundidade e analise documental, com uma abordagem
qualitativa indutiva este artigo se debrucou na anélise das trajetorias de carreiras das mulheres
pretas e empobrecidas. Como resultados destacamos que a vulnerabilidade acorrentada as
questdes raciais, de classe e género transforma a vida das mulheres pretas e empobrecidas em
tensdes didrias pela sobrevivéncia, e a dificuldade e instabilidade no desenvolvimento linear de
uma carreira traz ainda mais insegurangas tendo em vista que, para essas mulheres, a carreira
esta diretamente relacionada com a subsisténcia propria e da familia. Perspectivas positivas
ligadas a carreira, na visao das entrevistadas, € a possibilidade de mobilidade social que refletem
em mais acesso a recursos de qualidade.

As carreiras, enquanto instrumentos propiciadores de mobilidade e ascensdo social,
precedem de politicas publicas voltadas a alimentagdo, moradia, seguranca e educacao de cunho
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emancipatdrios e, o que pode se perceber a partir dos dados, € o pouco movimento do poder
publico em fornecer autonomia para os estratos sociais que nao lhes representem. Agoes
publicas, historicamente, tem de demonstrado pouco eficazes na superagdo das desigualdades
categoricas, demonstradas pela presente assimetria no acesso as oportunidades, ressaltando as
diferengas entre os grupos sociais ou, como afirma Tilly e Tilly (2000), pares categoricos,
tornando tais desigualdades cada vez mais fortalecidas diante do contexto social.

As empresas privadas, enquanto instituigdes que representam a sociedade voltadas aos
mais distintos fins, também se demonstram pouco propensas a trabalhar no resgate e reparagao
das mulheres pretas e empobrecidas, o que se torna explicito que, apesar de serem um grupo
significativo da populacdo, ndo possuem representatividade em postos de tomada de decisdo.
A excecdo deste fato encontra-se nas ONGs, nominalmente reconhecidas pelas fontes
entrevistadas como fatia da sociedade que atua na emancipagao e autonomia dos grupos menos
favorecidos, que estdo fazendo um papel muito importante no fomento da trajetoria de carreira
destas mulheres, capacitando e incentivando diversos caminhos possiveis da carreira.

Como intervengdao e possivel alteracdo do quadro apresentado, permeiam a
representatividade politica enquanto grupo social, capaz de promover acdes eficientes aos
problemas publicos enfrentados por essas mulheres, seguindo o conceito analisado de pares
categoricos e distribui¢do de recursos. Tal fato ganha ainda mais razoabilidade quando
analisada a representacao dessas mulheres em relagao a piramide social do Brasil: sdo maioria
enquanto grupo.

A verdadeira transformagao social dessas mulheres passa por politicas publicas que
enfoquem em suas carreiras desde a preparacao e qualificagdo profissional, dando condig¢des a
partir de politicas periféricas, que cubram suas necessidades em assistir seus filhos (muitos
concebidos durante a adolescéncia pela falta de planejamento familiar), as necessidades de
alimentacdo e locomocgao para a preparacao profissional e as oportunidades de acesso e
crescimento nas organizagoes.

A andlise da economia do cuidado, praticada por grande parte dessas mulheres desde as
tenras idades, além do empreendedorismo por necessidade também se fazem essenciais para a
analise do quadro do grupo e relagdo a carreira. As Ongs que atuam na emancipag¢ao economica
acreditam e focam no empreendedorismo como alternativa com efeito imediato nas condigdes
de vida, entretanto, trata-se de empreendedorismo por necessidade, nao por oportunidade, nem
sempre condizentes com os sonhos profissionais dessas mulheres.

Como contribuicao para a literatura, esta pesquisa percorre os caminhos trilhados pelos
estudos pregressos em organizagdes que abordam a trajetdria de carreira de mulheres pretas a
fim de identificar os avancgos e hiatos na literatura sobre a tematica. Fora possivel identificar na
teoria abordagens voltadas a carreira da mulher preta em niveis de lideranga, com enfoque nas
problematicas e limitacdes de carreiras organizacionais e nas tensdes vivenciadas pelas
mulheres pretas nos tortuosos caminhos da ascensdo a cargos de chefia. Neste estudo,
contribuimos com a literatura ao trabalharmos com a tematica sobre carreiras com um recorte
intersecional de género, raga e classe, considerando mulheres que nao estdo inseridas no
mercado de trabalho formal e como elas tracam suas trajetorias de carreiras nesse contexto e
seus desafios para obtencao de fonte de renda suficiente para sua existéncia e de seus familiares.

Como contribuicao empirica destacamos a compreensao de que a imobilidade social do
grupo de mulheres pretas e empobrecidas ¢ perpetuada em parte pela auséncia de agdes do
Estado em politicas emancipatdrias de carreira, fomentando hiatos sociais por geracdes. Nesse
sentido, o estudo contribui para incentivar a reflexao e possiveis a¢des dos primeiro, segundo e
terceiro setores para reducdo das discrepancias vivenciadas por essas mulheres. O estudo
também contribui para a compreensao da importancia da atuacao de ONGs no apoio emocional,
técnico e operacional as mulheres pretas e periféricas em suas lutas por melhores postos de
trabalho, tendo destaque ao incentivo ao empreendedorismo.
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Em consonancia com a realidade mundial, em que o grupo das mulheres pretas,
empobrecidas e periféricas ¢ consideravelmente representativo mundialmente, o impacto da
desigualdade e imobilidade sobre a sociedade demanda estudos que se aprofundem em nao
somente entender a percepcao dessas mulheres sobre a suas carreiras, mas, essencialmente,
entender as dinamicas das Organizagdes Publicas e Privadas ao legitimar institutos que
perpetuem suas trajetorias. Mister se faz a realizagdo de pesquisas voltas a carreiras de mulheres
pretas e empobrecidas em contextos distintos das organizagdes e carreiras formais,
considerando as distintas carreiras, nao-carreiras € ocupagoes vivenciadas pelas mulheres,
majoritariamente em realidades sociais de paises como o Brasil.
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