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Inovacao para Sustentabilidade: Uma Analise Bibliométrica
Baseada em Redes de Relacionamentos

1 Introducao

O tema inovacdo € tendéncia em todas as dreas do conhecimento € o seu o papel na
busca pela sustentabilidade tem recebido consideravel atencdo dos académicos dado a sua
importancia, muito embora ndo seja um tema recente (GLASSIN, 2019). Os estudos
apresentam resultados de que a inovagdo pode ser impulsionada pela sustentabilidade
(MELANE-LAVADO, 2018).

A inovacdo surge como um fator chave para a concretiza¢do de um mercado eficiente e,
a0 mesmo tempo, para garantir o desenvolvimento sustentivel de qualquer economia
(FERNANDEZ, 2018). No entanto, a transicdo para padrOes sustentdveis de producdo e
consumo em um cendrio de diminui¢do da disponibilidade de recursos naturais, crescimento
populacional e mudancas climdticas € essencial para atender aos desafios atuais da
humanidade. Uma estratégia para enfrentar esses desafios deve conter elementos diferentes
das abordagens atuais para a producao industrial (GALEMBECK, 2013).

Essa transicdo de padrdes precisa de uma reestruturacdo transformadora dos sistemas de
producdo que v@o ao encontro das necessidades da sociedade. Essas transformacgoes,
conhecidas como inovacOes de sistemas para sustentabilidade, ou transi¢des para a
sustentabilidade, cobrem ndo apenas inovagdes de produtos e processos, mas também,
mudancas nas praticas do usudrio, mercados, politica, regulamentos, cultura, infraestrutura,
estilo de vida e gestdo de empresas (GAZIULUSO; BREZET, 2015).

Essa estratégia ndo pode se basear apenas no conhecimento existente e requer novas
ciéncias, novos conhecimentos e esforcos convergentes de pessoal das organizacOes e
profissdes diferentes, a0 mesmo tempo que faz uma avaliagdo de risco sélida para produzir
inovagdes significativas que conduzam ao desenvolvimento sustentivel. E especialmente
relevante no atual contexto brasileiro, onde muitas inovacdes de sucesso surgidas estdo
relacionadas a producao e transformac¢do de biomassa.

Ao longo do tempo revisdes de literatura vém sendo realizadas para melhor
compreensdo do conceito de inovacdo (ABERNATHY; CLARK, 1985; BHUPATIRAJU et
al., 2012; CANCINO; MERIGO; CORONADO, 2017; CROSSAN; APAYDIN, 2010;
FAGERBERG; FOSAAS; SAPPRASERT, 2012; FAGERBERG, 2004; FAGERBERG;
VERSPAGEN; 2009; GARCIA; CALANTONE, 2002; GOPALAKRISHNAN;
DAMANPOUR; 1997; KOTSEMIR; ABROSKIN; MEISSNER, 2013; MERIGO et al., 2016;
NELSON; WINTER, 1977; ORTT; VAN DER DUIN, 2008; ROSSETTO et al., 2018;
SHAFIQUE, 2013; SIMONSE; HULTINK; BUIS, 2015).

Porém, no atual momento de transformacdes e surgimento de novos negdcios ¢é
necessario compreender o conceito de inovagdo para sustentabilidade, considerando os atuais
estudos publicados e de maior impacto no desenvolvimento do tema.

O estudo realizado por Fagerberg, Fosaas e Sapprasert (2012), utilizando dados
bibliométricos, explora a base de conhecimento em inovagdo por meio de bibliometria e
andlise de redes sociais dos principais livros e manuais publicados na drea de inovacdo. A
pesquisa de Shafique (2013) analisa a estrutura intelectual do conhecimento produzido na 4rea
de inovacgdo, utilizando dados bibliométricos e andlise de redes sociais, considerando as
disciplinas da economia, sociologia, psicologia e administracio (ROSSETTO, 2018). Estes
autores usaram os livros como unidade de andlise, ndo deram foco no procedimento
metodolégico como o atual trabalho.



Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo realizar uma revisdo bibliométrica
orientada pela recomendacdo PRISMA (MOHER et al., 2015), a fim de abordar os conceitos
mais relevantes das abordagens da inovacdo para a sustentabilidade, bem como identificar,
selecionar e analisar as pesquisas mais relevantes da andlise bibliométrica, das contribui¢des
tedricas, temas e rede de paises.

2 Procedimentos Metodologicos

A revisdo bibliométrica € uma importante técnica para mapear e avaliar temas da
literatura publicada para identificar potenciais lacunas de pesquisa e destacar o estado da arte
do conhecimento (BORNER et al., 2003; VAN; WALTMAN, 2007). Facilitando resumir e
categorizar as pesquisas ja realizadas com base para determinar os temas e tendéncias de
futuras pesquisas.

Desta forma, a revisio bibliométrica foi selecionada para a realizagdo do estudo por ser
um método que utiliza as principais colecdes de dados disponibilizadas em uma base de
dados, a qual possibilita coletar, selecionar e analisar as pesquisas ja realizadas. Segundo
Cunha (1985), ¢ um método de pesquisa que permite encontrar uma quantidade restrita de
periddicos de relevancia sobre um determinado assunto, ou seja, artigos publicados e
disponibilizados em um banco de dados.

Nesta revisdo bibliométrica o objetivo € analisar como a temdtica da inovacio para a
sustentabilidade estd sendo abordada nas pesquisas mais relevantes, identificando os
principais autores, publicacdes e as dreas relacionadas ao tema.

2.1 Fonte da colecao de dados

A revisdo bibliométrica teve como estratégia para o levantamento das pesquisas ja
realizadas sobre inovacao para a sustentabilidade as seguintes fases:

a) Primeira fase: definicdo da base de dados para a pesquisa. A pesquisa é concentrada
no banco de dados da Web of Science (WoS), banco de dados mundial de alta
relevancia que fornece acesso baseado em varios bancos de dados abrangentes de
citagdes, sendo descrito como uma ferramenta de pesquisa unificadora que permite o
acesso, a andlise e disseminacao de informacdes das principais cole¢des de dados por
meio da busca de termos de pesquisa relacionadas com os tipos de documentos e 0s
tipos de categorias da WoS;

b) Segunda fase: foi representada pela definicdo das palavras-chave. Como palavras-
chave utilizou-se os termos “inovacdo” e ‘“‘sustentabilidade”, além da variacdo do
tema “inovacdo para sustentabilidade”. Todas as palavras foram traduzidas para a
lingua inglesa, identificando para a busca “contém a palavra = Web of Science”, ou
seja nos titulos, resumos e palavra-chave. Para melhor precisdo do resultado da
pesquisa ndo foi definido o periodo para as publicacdes, porém foi gerado o resultado
da busca referente a publicagcdes do periodo de 2005 a 2021, conforme Grafico 1 a
seguir.



Griéfico 1 — Contagem de resultados de 2005-2021

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

c¢) Terceira fase: descricao do resultado da busca no banco de dados da WoS. Na WoS

apods o acesso a base de dados foi realizada a busca por tipo de artigo sendo gerado
na primeira busca o total de 306 resultado de colecao principal da WoS, no entanto o
banco de dados trazia resultados que ndo contemplava o objetivo da pesquisa. Para
melhor precisdo e andlise da base de dados a pesquisa foi filtrada pelas palavras-
chave “inovacao” e “sustentabilidade” e “inovacdo para sustentabilidade”, definida
para fazer a busca em todos os campos, além de concentrar a busca nos principais
periddicos que tratam do tema, no titulos da publicacdo, “Technological Innovation
for Sustainability”, ou “Journal of Cleaner Production” ou “Journal of Management
Development” ou Enviromental Innovation and Societal Transition” ou “European
Journal of Innovation management” ou Sustaibility Science”, ou “Journal of Material
Cycles and Waste Management”, “Management and Organizacion Review”, ou
“Sustainabilty”, ou “Journal of Management Development”, ou “European Journal of
Innovation Manegement” ou “Environmental Innovation and Societal Transitions”.
O resultado da pesquisa, definida, também pelo tipo de documento, artigos ou artigos
revisados ficou representado por 52 publicacOes selecionadas da cole¢ao da WosS.
Apé6s a andlise da colecdo de publicacdes gerada na base de dados, tipo de
documento, alinhamento do titulo e resumo do artigo com o objetivo da pesquisa, foi
decidido ndo fazer outro refinamento, pois a busca inicial utilizando os termos
boleanos AND/E, e a filtragem por tipo de publicacdo, com a funcdo de restringir a
pesquisa e combinar as palavras e expressdes chaves, possibilitou a identificacdo dos
artigos para a revisao bibliométrica. Assim sendo, a revisdo bibliométrica orientada
pela recomendacdo PRISMA (MOHER et al., 2015) pode ser ilustrada conforme a
Figura 1 a seguir.



Figura 1 — Fluxo das fases da revisdo bibliométrica
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Fonte: Adaptada pelos autores (2022) a partir de Moher et al. (2015).

A fase foi finalizada com a andlise da Citacion Report, Analyze Result e exportacao dos
meta dados da VoS, funcionalidade disponivel na base de dados, para complementar a andlise
bibliografica no VosViewer, um software que permite a criacdo de mapas baseados em dados
de rede para visualizar e explorar esses mapas (VAN; WALTMAN, 2021). A funcionalidade
do Citation Reports permite exportar os dados dos artigos em Excel ou Txt. As informacdes
incluidas no relatério sdo apresentadas pelo nimero de publicacdes, dreas tematicas, tipo de
documento, autores, ano das publicacdes, editores, paises das publicagdes e ndmero de
citacdes de cada autor, desta forma € possivel analisar os resultados. Saber quanto € o impacto

e relevancia de cada autor ¢ uma forma de avaliar pesquisadores e ter assim, comparacdes
(HIRSCH, 2005).



3 Analise dos Resultados

Os resultados desta pesquisa apresentam como estd o desenvolvimento da producgdo
cientifica relacionada ao tema inovagao para a sustentabilidade. O total de publicacdes para a

andlise bibliométrica € representada por 52 artigos categorizados pela drea tematica,
publicagdes e citagdes e redes de relacionamentos.

3.1 Areas tematicas de pesquisa

O Griéfico 2 da WoS a seguir apresenta as Categorias da WoS relacionando o tema com
o nimero de publicacdes. As publicacdes estdo distribuidas nas dreas de Ciéncia Ambientais
com 48 publicagdes, Tecnologia de Ciéncia Sustentdvel com 47, Estudos Ambientais com 19,
Gestao com 4 artigos, Negdcio e Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo com 1 publicagio
para cada drea. A WoS classifica os periddicos indexados com vdrias categorias temadticas,
limitada ao méximo de 4, considerando a tipologia de mais de 200 classificagdes.

Grifico 2 — Categorias da Web of Science (W0S)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

A evidéncia tracada pelas dareas tematicas da WoS € que a inovagdo para
sustentabilidade converge para as dreas muito ligadas a0 meio ambiente com processos de
engenharia ambiental.

3.2 Publicacoes e citacoes por ano

E possivel perceber pelo Grifico 3, que o nimero de publicacdes com a abordagem de
inovacdo para a sustentabilidade comecou timidamente em 2005 e 2007 e, apds cinco anos
sem pesquisas, os estudos retomam a partir de 2013, declinando em 2014 e apresentando alto
crescimento em 2015, mantendo-se em producdo a partir de entdo, com elevada producgdo de
pesquisas em 2018 e 2020 com 9 artigos para cada ano, em 2019 com 8 artigos, € 2021 com 7
publicagdes.



Griéfico 3 — Ndmero de citacdes e publica¢des no periodo de 2005 a 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

O numero de citagdes das produgdes académicas seguiu o mesmo ritmo das
publicacdes, demonstrando o crescente interesse nas pesquisas sobre inovagdo para a
sustentabilidade no periodo de 2013 a 2021.

3.3 Paises de origem das publicacoes e principais fontes

No Gréfico 4, observa-se que a publicacio de estudos sobre inovacdo para a
sustentabilidade € liderada pelos Paises Baixos e Espanha, com 11 publicacdo de artigos,
seguido pela Inglaterra, Finlandia, Portugal, Suécia, Austrdlia, Brasil, Alemanha, Itilia,
Noruega e Taiwan, com a produgdo de artigos variando de 3 a 6 artigos. Em seguida, com
publicacdo de um artigo por pais, vém o Canada, Dinamarca, Nova Zelandia, Povos da China,
Qatar, Austria, Bélgica, Franca, Hungria, India, J apao, Paquistao e Eslovénia.

Griéfico 4 — Publicacdes por paises/regides
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

Um total de 25 paises listados pela WoS apresentam estudos sobre a temdtica inovagao
para a sustentabilidade da revisdo bibliométrica.



O Brasil aparece listado com trés artigos Open Innovation for Sustainability or Not:
Literature Reviews of Global Research Trend, com 8 citagdes e Perspective of Business
Models and Innovation for Sustainability Transition in Hospitals, com 7 citagdes, ambos
publicado no periddico Sustainability, e Innovation Capabilities for Sustainability: a
comparison between green and gray companies, esse sem nenhuma citacdo, publicado no
periddico European Journal of Innovation Management. As publicacdes ocorreram no
periodo de 2019 a 2021.

3.4 Principais periodicos de publicacao com a o tema inovacao e paises

A Tabela 1 apresenta as principais fontes de publicacdes. O periddico Journal of
Cleaner Production, que € revisado por pares e cobre pesquisas transdisciplinares sobre
producdo mais limpa, publicado pela Elsevier, concentra 29 publicacdes do total dos 52
artigos pesquisados.

Na sequéncia vem o periddico Sustainability, uma revista internacional, interdisciplinar,
académica, revisada por pares e de acesso aberto que aborda temas de sustentabilidade
ambiental, cultural, econdmica e social dos seres humanos. O periddico fornece um férum
avangado para estudos relacionados a sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel, com 18
artigos publicados.

Tabela 1 — Titulo das publicagdes

Periddico Contagem do registro | Citacoes
Cleaner Production 29 2.431
Sustainability 18 213
Environmental Innovation and Societal Transitions 1 156
European Journal of Innovation Management 1 0
Journal of Knowledge Management 1 11
Journal of Management Development 1 8

Management and Organization Review 1 3
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

Ja os periddicos Environmental Innovation and Societal Transitions, European Journal
of Innovation Management, European Journal of Innovation Management, Journal of
Knowledge Management, Journal of Management Development, Management and
Organization Review apresentam apenas uma publicacdo de artigos para cada periddico.

3.5 Redes de Relacionamento

A andlise bibliométrica perpassa pela geracdo de redes de relacionamento geradas pelo
software VosViewer. Utilizando a técnica de mapeamento VOS, os mapas de relacionamento
sdo baseados na distancia dos itens da rede (VAN; WALTMAN, 2007), sdo apresentados e
analisados os mapas construidos com destaque para a rede de Cocitacdo, a rede de Co-
ocorréncia, a rede de Co-autoria de paises, a rede de Ocorréncia e a rede de Co-ocorréncia de
palavras-chave.

Por definicdo de Van e Waltman (2007), na visualizacdo da rede de relacionamento, os
itens sdo indicados por um rétulo e, por padrdo, por um circulo. A importancia do item &
apresentada pelo tamanho do rétulo e de seu circulo, e essa visualizacdo € util para o examinar
detalhadamente o mapa (VAN; WALTMAN, 2007). O tamanho da etiqueta e o circulo de um
item sdo determinados pelo peso do relacionamento do item com os demais itens, é


https://en.wikipedia.org/wiki/Peer-reviewed
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mensurado pelo tamanho e for¢a do relacionamento. Quanto maior o peso de um item, maior
o rétulo e o circulo do item.

3.5.1 Rede de relacionamento de co-citacdes

A rede de co-citacdo demonstra o relacionamento entre as referéncias dos 52 artigos
extraidos da base de dados da WoS e utilizados para a revisdao bibliométrica, categorizados
pelas dreas de pesquisa de Ciéncia Ambientais, Tecnologia de Ciéncia Sustentdvel, Estudos
Ambientais, Gestao, Negdcio e Biblioteconomia, e Ciéncia da Informacao.

Pelo mapa bibliogrifico é possivel verificar a relacdo conceitual entre os artigos
publicados, bem como a afinidade existente entre as publicacdes. Na Figura 2, é possivel
entender a estrutura dos relacionamentos (BELLIS, 2009; VAN; WALTMAN, 2007),
apresentando a formacdo de clusters destacados pelas cores vermelha, verde e azul. Na rede
de co-citagdo, a unidade de andlise € a da referéncia citada e as linhas desenhadas entre os
itens indicam a relacdo entre eles.

O mapa é baseado na distancia entre os itens (VAN; WALTMAN, 2007) e essa
distancia representa a forca da relacdo entre as publicagdes. Em geral, quanto mais préximos
dois periddicos estiverem localizados, mais forte serd seu relacionamento. A cor de um item €
determinada pelo cluster ao qual o item pertence. As linhas entre os itens representam links. A
distancia entre dois periddicos na visualizacdo indica aproximadamente o relacionamento dos
periddicos em termos de links de cocitacao.

Figura 2 — Rede de relacionamento de co-cita¢cdes por documento
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

Com base na técnica de agrupamento do VosViewer (VAN; WALTMAN, 2007), a
colecdo de publicacdes selecionada na WoS foi agrupada em trés clusters. A formagao dos
clusters consiste na frequéncia de cocitagdo de periddicos pertencentes a pelo menos uma das
categorias relacionadas as dreas de pesquisa de Ciéncia Ambientais, Tecnologia de Ciéncia
Sustentdvel, Estudos Ambientais, Gestdo, Negocio e Biblioteconomia, e Ciéncia da
Informacao.



O cluster 1, representado pelas linhas na cor vermelha e com oito autores, é formado
pelos autores Aramburuzabala, Pila Barron, Angela, Garcia-Gonzalez, Esther Gutierrez, Ibon
Hemandes, Angels Segalas, Jordi Tejedor,Ggemma Teresa Fuertes. O cluster 2 é representado
por cinco autores composto por Limon-Dominguez, Dolomoron-Monge, Hortens Ruiz-
Morales, Jorge Solis-Spallargas, Carme Verderrama-Hermandez. J& o cluster 3 na cor azul é
representado por Albareda-Tiana, Silvia Fernandez-Morilla, Mon Jimenez-Fontana, Rocio
Pujol-Valls, Maria Vidal-Ramentol e Salvador.

A importancia do item € apresentada pelo tamanho do rétulo e de seu circulo, e essa
visualizagao € 1til para o exame detalhado do mapa (VAN; WALTMAN, 2007). O link € uma
conexdo ou uma relacdo entre dois itens, neste caso, entre dois autores. E cada ligacdo tem
uma forga representado por um valor numérico. A forca do vinculo indica o nimero de
referéncias citadas que as publica¢des t€ém em comum (VAN; WALTMAN, 2007).

Assim, o cluster 1 tem a autora Garcia-Gonzalez, Ether com 12 links de
relacionamentos, maior quantidade de [links de relacionamento com os demais autores,
enquanto os outros autores que fazem parte do cluster tem 9 links de relacionamentos para
cada autor, entre eles. O autor Ruiz-Morales, Jorge sdo os destaques do cluster 2 com 12 links
de relacionamentos, em segundo lugar vem Solis-Espqllargas, Carmem com 7
relacionamentos, enquanto os demais integrantes do cluster possuem de 1 a 3 citagdes. Ja o
cluster 3 tem como centro de citagdes o autor Fernandez Monnilla, Monica com 12 links de
relacionamento com os demais autores. Ainda observando que as linhas entre os itens
representam o relacionamento entre os autores. A distancia entre os autores na visualizacdo
indica aproximadamente o relacionamento dos artigos em termos de /inks de cocitacdo.

3.5.2 Rede de ocorréncia de palavras-chave

Na rede de ocorréncia de palavras-chave, a unidade de andlise selecionada foram todas
as palavras-chave dos artigos selecionados da base de dados da WoS. Como resultado da
selecdo, do total de 425 palavras-chave, foram processadas 85 palavras relacionadas ao tema
pesquisado e apresentado o resultado em seis clusters, Figura 3.

Figura 3 — Rede de relacionamento de co-ocorréncia de palavras-chave
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).



O cluster 1 caracterizado pela cor vermelha é formado por 20 itens, com 20 links
relacionados a outras palavras-chave com a forga 28. O cluster 2 de cor verde tem a palavra
“framework” com maior rétulo, a forca do relacionamento com as outras palavras-chaves é de
49 e 35 links de relacionamento. O cluster 3 com forga do link de 48 e 38 links tem a palavra
“inovacgao” em destaque. O cluster 4, de cor verde clara, com a for¢a dos relacionamentos de
30 e 28 links com outras palavras chaves, ele se posiciona de forma mais afastada dos demais
clusters. O cluster 5, destacado pela cor lilds, tem a palavra “design” com tamanho da etiqueta
e o circulo destacado pelo peso da palavra. E por fim, o cluster 6, apresentado na cor azul
claro com a relevancia da palavra “capacidade” com peso 17 e 15 relacionamentos com outras
palavras-chaves.

O numero de ocorréncias das palavras-chave e a for¢a da relagdo entre elas sdo
demonstrados no Quadro 1. A palavra sustentabilidade ocorre 15 vezes e a sua relevancia na
rede de relacionamento tem forga 19, a forca do link € representada pelo mais alto da relagdo.
A palavra inovacdo é listada como a segunda mais citada, seguida das palavras gestao,
framework, design, performance, negocios e capacidades.

3.5.3 Rede Relacionamento de co-autoria dos paises

Na anélise da rede de co-autoria dos paises, tendo como unidade de andlise os paises de
origem dos artigos publicados e disponibilizados na base de dados coletada na WoS compde a
rede de relacionamento de co-autoria por paises, bem como o relacionamento entre eles. A
Inglaterra lidera o ranking com a producdo de seis artigos e com 1.467 citagdes, maior
quantidade de citagdes apresentada na Tabela 2 e na Figura 4, o qual apresenta-se com maior
forca de relacionamento entre os paises, ou seja, o artigo originado na Inglaterra tem forte
influéncia com os artigos originados nos Paises Baixos, Nova Zelandia, Austrdlia, Finlandia,
Espanha e demais paises.

Figura 4 — Rede de relacionamento de co-autoria de paises
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england
swgggn brazil
noggay belgium

can@tla

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

A segunda posicdo € dividida com a Holanda com 11 artigos e 751 citag¢Ges e a Espanha
com 321. A Finlandia ja produziu 5 artigos com 59 citacdes.
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Tabela 2 — Co-ocorréncia de paises

Pais Artigos | Citacoes | Forca do relacionamento
Inglaterra 6 1.467 20
Paises Baixos 11 751 20
Nova Zelandia 2 120 14
Austrilia 3 164 8
Finlandia 5 59 7
Espanha 11 321 7
Noruega 3 88 6
Bélgica 1 160 4
Hungria 1 74 3
Turquia 1 74 3
Estados Unidos 1 74 3
Brasil 3 14 2
Canada 2 11 2
Franca 1 28 2
Catar 2 3 1
Africa do Sul 1 132 2
Suécia 4 128 2
Taiwan 3 21 2
Dinamarca 2 65 1
Italia 3 85 1

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

3.5.4 Andlise de conteddo dos artigos

A partir da andlise de conteido dos artigos dos autores com maior citagdo dentro de
cada cluster, os quais apresentam maior relevancia das contribuicdes tedricas pela geracao de
relacionamento com os outros artigos publicados no periodo de 2005 a 2021 € apresentado um
quadro resumo dos conceitos centrais dos artigos pesquisados, considerando a rede de
relacionamento apresentado da Figura 5, seguindo a classificacdo da rede de relacionamento
de citagdes do cluster 1, representada por Bocken, Short e Evans (2014) com 1.167 citacdes,
pelo cluster 2 de Gaziulusoy, Boyle e Mcdowall (2013) com 83 citagdes, pelo cluster 3 de
Van Kleef e Room (2007) com 160 citacdes e pelo cluster 4 de Williams (2016) com 156
citagdes.

Figura 5 — Rede de relacionamento de citacdes dos autores

bocken (2016)

2014)

gaziulus 20150

van klggh(2007) DOC wiliarmg2017) * gaziulusgy (20152)

wadind2017

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).

11



Quadro 1 — Resumo dos conceitos centrais dos artigos de relevancia

Artigo

Inovacao para Sustentabilidade

1. BOCKEN, N. M. P.; SHORT, S. W_;
EVANS, S. A literature and practice
review to develop sustainable business
model archetypes. Journal of Cleaner
Production, v. 65, p. 42-56, Feb. 2014.

O artigo de Bocken, Short e Evans (2014) fornece uma abordagem,
por meio da categorizagdo de oito arquétipos de modelos de
negdbcios, para vincular o conceito tedrico da inovacdo do modelo
de negdcios para a transformacfio pritica e para proporcionar a
sustentabilidade industrial. Os arquétipos tém o potencial de
incorporar a sustentabilidade nos propdsitos de negdcios e
processos, aumentar a ambi¢do de inovacdes, acelerar a sua
introdugdo e reduzir os riscos de implementa¢do através do
fornecimento de exemplos da préatica. O propdsito da categorizacdo
ndo é apenas para reduzir o impacto social e ambiental negativos,
mas também para ajudar a reconceber fundamentalmente o modelo
de negdcios para entregar sustentabilidade. As empresas podem
usar um ou uma selecdo de arquétipos de modelo de negdcios para
moldar a sua prépria transformagdo, que se destinam a fornecer
assisténcia na explora¢do de novas maneiras de criar e entregar
valor sustentivel e desenvolvendo a estrutura do modelo de
negécios fornecendo orientagdio para perceber as novas
oportunidades. Os arquétipos podem ser usados como exemplos em
um ambiente de oficina com a indstria.

2. GAZIULUSOY, A. L; BOYLE, C,;
MCDOWALL, R. System innovation for
sustainability: a systemic double-flow
scenario method for companies Journal
of Cleaner Production, v. 45, p. 104-
116, Apr. 2013.

Gaziulusoy, Boyle e Mcdowall (2013) abordam que para alcangar a
sustentabilidade, hd necessidade de transformacgdo da sociedade, o
que requer  mudangas institucionais, sociais/culturais,
organizacionais e tecnoldgicas. Essa transformacdo social
envolverd todos os aspectos da sociedade em co-evolugcdo e
alinhamento com as metas de sustentabilidade e é definida como
transicdo de sustentabilidade ou inovagcdo de sistema para a
sustentabilidade. No entanto, nem a teoria nem as abordagens
operacionais atualmente baseadas nessa teoria emergente abordam
como vincular a inovagdo de nivel macro dentro da sociedade a
inovacdo de nivel micro pelas empresas. Entdo é apresentado um
método de cendrio desenvolvido e testado para uso de equipes de
desenvolvimento de produtos. O método de cendrio usa cendrios
exploratérios e de retrocesso para vincular atividades/decisdes no
nivel de desenvolvimento de produtos (microinovacdo) nas
empresas com a transformacg@o que precisa ocorrer no nivel social
(macroinovacdo) para alcancar a sustentabilidade. A inovacdo do
sistema € definida como “uma transi¢do de um sistema sociotécnico
para outro” (GEELS, 2005) e ocorre quando o sistema social
funciona de forma diferente e, portanto, ha um requisito para uma
mudanga estrutural fundamental (FRANTZESKAKI E DE HAAN,
2009).

3. VAN KLEEF, J. A. G.; ROOME, N. J.
Developing capabilities and competence
for sustainable business management as
innovation: a research agenda. Journal of
Cleaner Production, v. 15, n. 1, p. 38-51,
2007.

O artigo de Van Kleef ¢ Roome (2007) aborda a redugdo da carga
ambiental dos sistemas complexos de produgdo que envolverd as
empresas no estimulo e redirecionamento do foco da inovagao. Isso
coloca demandas sobre as capacidades dos atores que contribuem
para os sistemas existentes para colaborar. Também invoca
questdes sobre as capacidades e competéncias necessdrias para
efetuar a inovagdo e a mudangca em direcdo a sustentabilidade
ambiental e como elas podem ser desenvolvidas. Este artigo
enquadra a resposta das empresas ao desafio do desenvolvimento
sustentdvel em termos de inovagdo. Ele aborda como a mudanga no
foco dos negécios da competitividade para a sustentabilidade
impacta as capacidades e competéncias para a inovagdo. A revisao
da literatura sugere que a inovagdo para a sustentabilidade requer o
envolvimento ativo de uma rede mais ampla e diversificada de
atores, incluindo aqueles com mais conhecimento local das
implicagdes das inovacdes do que as formas mais convencionais de
inovacdo. Na pesquisa foi argumentado que a colaboracdo com
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Quadro 1 — Resumo dos conceitos centrais dos artigos de relevancia

Artigo

Inovacao para Sustentabilidade

diferentes atores em redes contribui para a competéncia para inovar
por motivos de competitividade. A inovacdo € vista como o
processo de descoberta e desenvolvimento que cria novos produtos,
processos de producdo, organizagdes, tecnologias, arranjos

institucionais e sistémicos. Inovacdo é o processo de inventar e
aplicar uma nova ideia.

4. BOCKEN, N. M. P.; SHORT, S. W.
Towards a sufficiency-driven business
model: experiences and opportunities.

Environmental Innovation and Societal
Transitions, v. 18, p. 41-61, Mar. 2016.

A inovag@o do modelo de negécios € abordada por Bocken e Short
(2016) como uma importante alavanca de mudanga para lidar com
questdes prementes de sustentabilidade. As abordagens atuais de
sustentabilidade, com foco principalmente em melhorias de
eficiéncia e produtividade e cadeias de suprimentos e produtos
'verdes', sio um primeiro passo importante na redu¢do dos impactos
da producdo e do consumo. No entanto, o crescimento da demanda
estd superando essas melhorias e inovacdes e essas iniciativas
podem facilitar os efeitos de recuperagdo onde os ganhos de
eficiéncia levam a mais consumo. Neste artigo, a 'suficiéncia' é
proposta como um impulsionador da inovagdo do modelo de
negdcios para a sustentabilidade. Modelos de negécios orientados
para a suficiéncia buscam moderar o consumo geral de recursos,
restringindo a demanda por meio da educagdo e do envolvimento
do consumidor, tornando produtos que duram mais e evitando a
obsolescéncia  embutida, concentrando-se em  satisfazer
'necessidades' em vez de promover 'desejos' e moda rdpida,
consciente técnicas de vendas e marketing, novos modelos de
receita ou solugdes tecnoldgicas inovadoras. A suficiéncia ndo é
difundida como impulsionadora da inovacdo do modelo de
negdécios, mas € descrita como uma visdo do pafs, uma titica de
sustentabilidade corporativa ¢ uma questdo de consumo, que por
meio do design do modelo de negdcios, propostas de valor
diferenciadas podem ser desenvolvidas para atrair os consumidores,
criar vantagem competitiva e sustentar a suficiéncia.

5. WILLIAMS, A.; KENNEDY, S.
WHITEMAN, G. Systems thinking: a
review of sustainability management
research. Journal of Cleaner
Production, v. 148, p. 866-881, Apr. 1
2017.

Na visdo de Williams, Kennedy e Whiteman (2017), a
complexidades da sustentabilidade requer uma compreensio
madura da gestdo da sustentabilidade e estudos que adotem uma
lente  sisttmica multidisciplinar capaz de apreciar a
interconectividade de questdes econdmicas, politicas, sociais e
ecoldgicas em dimensdes temporais e espaciais.. “Sustentabilidade
€ um conceito baseado em sistemas e, pelo menos ambientalmente,
s6 comeca a fazer sentido ao nivel dos ecossistemas e &
provavelmente dificil conceituar em qualquer coisa abaixo dos
niveis planetdrios e de espécies.” Para enfrentar os desafios
sistémicos e permitir mudangas transformadoras, os autores da
pesquisa postulam que a inovagdo radical em educacio, produtos,
servigos, sistemas de produgdo, logistica sistemas e modelos de
negdcios sdo necessarios (BOONS et al.,, 2013; BOONS E
LUDEKE-FREUND, 2013). Inovar para a sustentabilidade é um
processo sistémico, dindmico e ndo linear que enfrenta muitas
incertezas (FOXON E PEARSON, 2008). O pensamento sist€émico
¢ uma maneira de entender a complexidade dos problemas
econdmicos, sociais e sistemas ecolégicos (HOLLING, 2001),
sendo cada vez mais usado para entender questdes de
sustentabilidade na gestdo, mas permanece periférico aos principais
periddicos organizacionais.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2022).
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4 Conclusao, Contribuicoes e Limitagoes

Compreender o conceito de inovagdo para sustentabilidade no atual momento de
transformacdes e surgimento de novos negdécios por meio da revisdo bibliométrica
possibilitou a identificacdo, a selecdo e a andlise das pesquisas mais relevantes do estado da
arte da temadtica, uma vez que cresce o interesse sobre inovacao e a sustentabilidade como um
conceito complexo que requer um conhecimento sedimentado da gestdo da sustentabilidade
por ser um sistema multidisciplinar com conexao com as questdes econdmicas, politicas,
sociais e ecoldgicas.

Com a andlise dos resultados apresentados é possivel conceituar que os modelos de
negdcios sustentdveis incorporam uma abordagem de linha de base tripla e consideram amplo
interesse das partes interessadas, incluindo meio ambiente e sociedade. Eles sdo importantes
para impulsionar e implementar a inovacao corporativa para a sustentabilidade , podem ajudar
a incorporar a sustentabilidade nos propdsitos e processos de negdcios € servir como um
fator-chave de vantagem competitiva. Por meio da revisdo da literatura e das préticas de
negocios, Bocken et al. (2007) identificou varios exemplos de mecanismos e solucdes que
podem contribuir para a inovagdo do modelo de negdcios para a sustentabilidade. Os
exemplos foram compilados e analisados para identificar padrdes e atributos definidores que
possam facilitar a categorizagao.

Para alcancar a sustentabilidade, ha necessidade de transformacdo da sociedade, o que
requer mudangas institucionais, sociais/culturais, organizacionais e tecnoldgicas. Essa
transformacdo social envolvera todos os aspectos da sociedade em co-evolugdo e alinhamento
com as metas de sustentabilidade e € definida como transicao de sustentabilidade ou inovacao
de sistema para sustentabilidade, € o conceito de Gaziulusov et al. (2013).

O estudo de Van Kleef e Room (2007) enquadra a resposta das empresas ao desafio do
desenvolvimento sustentdvel em termos de inovacdo. Ele aborda como a mudanga no foco
empresarial da competitividade para a sustentabilidade impacta as capacidades e
competéncias para inovagdo. O artigo apresenta elementos de uma agenda de pesquisa
aplicada para apoiar o desenvolvimento de uma melhor compreensdo das capacidades que
promovem a competéncia das empresas para inovar de maneiras mais sustentaveis,
apresentado em seis categorias de capacidades bem como as subcategorias.

A inovacido do modelo de negdcios € um importante alavanca de mudanga para lidar
com questdes prementes de sustentabilidade, é o que preconiza Boken e Short (2016). No
artigo o termo 'suficiéncia’ é proposto como um impulsionador da inovagdo do modelo de
negodcios para a sustentabilidade, € tratado como um driver para a inovacdo. Os modelos de
negécios orientados para a suficiéncia buscam moderar o consumo geral de recursos,
restringindo a demanda por meio da educacdo e do envolvimento do consumidor, tornando
produtos que duram mais e evitando a obsolescéncia embutida, concentrando-se em satisfazer
“necessidades” em vez de promover “desejos”.

O artigo de Williams, Kennedy e Whiteman (2017) abordar as complexidades da
sustentabilidade que requer uma compreensdo madura da gestao da sustentabilidade com uma
visdo de conexdes econdOmicas, politicas, sociais e ecoldgicas em dimensdes. No estudo os
autores identificam e descrevem os conceitos tedricos centrais do pensamento sistémico
encontrados na literatura, incluindo interconexdes, feedbacks, capacidade adaptativa,
emergéncia e auto-organizacgao.

Como contribui¢do académica, a revisdo bibliométrica apresenta os principais estudos
com maior relevancia sobre a temdtica da inovagdo para a sustentabilidade, tema muito
complexo e com lacunas para futuras pesquisas, incluindo a inovagdo para a sustentabilidade
com a visao sistémica voltada para a ecologia, estudos sobre os requisitos para uma mudanca
estrutural para moderar o consumo de recursos, restringindo a demanda por meio da educagdo
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e do envolvimento do consumidor, gestdo de transicdes e, ainda pode ser destacado a
necessidade de explorar as capacidades necessdrias para a inovagdo impulsionar a
sustentabilidade. E como limitacdo da revis@o bibliométrica podemos destacar a utilizacdo de
uma Unica base de dados, a da WoS, mas sugere-se a repeticao do estudo utilizando as bases
de dados do Portal de Periddicos da CAPES, ou seja, a SciELO e Scopus, bem como a
inclusdo dos diversos tipos de conteddo cientifico, sejam artigos, resumos, teses, dissertacoes.
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