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TORNANDO-SE MESTRE: experiéncias no estagio docéncia e suas contribuicgdes para a
atuacdo docente em cursos de Administracao

1. INTRODUCAO

Por considerar que o conhecimento em certo campo ja era o bastante para lecionar, a
contratacdo dos docentes tinha como base a sua formacédo profissional e, dessa forma, os
docentes ndo detinham de qualificacdo ou instrucdo pedagogica para lecionar e aprendiam na
pratica (GIL, 2008; PIMENTA, 2009). Contudo, a formacdo pedagdgica passou a ser
importante para o exercicio da docéncia (FISCHER, 2006; FREIRE, 2001), sendo, inclusive,
um dos objetivos dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu, conforme a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) destaca que
os programas de mestrados e doutorados sejam eficientes e tenham condig@o para a “formacgao
de professorado competente que possa atender a demanda no ensino basico e superior,
garantindo, a0 mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade” (CAPES, 2014).

Entretanto, a CAPES parece ser preocupar mais com a formacéo de pesquisadores do
que com a formacdo docente para o ensino superior (FERREIRA; HILLEN, 2015). Neste
sentido, existe uma omissdo em relacdo a formacdo do professor tantos nos 6rgdos publicos
guanto privados, algumas vezes atentando-se muito mais para a formacéo de pesquisadores do
que para a formacdo de docentes e, em outros casos, priorizando os investimentos nas estruturas
fisicas em detrimento do quadro de professores (SOUSA-SILVA; DAVEL, 2005).

Considerando esse contexto, o estagio docéncia se faz pertinente, ao propiciar o contato
do profissional com a préatica, sob supervisao, permitindo que os profissionais entendam acdes
didaticas e pedagogicas desenvolvidas no dia a dia do professor (FISCHER, 2006; FREIRE,
2001). Ou seja, o estagio docéncia possibilita “capacitar o discente, com a supervisdo e

acompanhamento de seu orientador, para que possa lecionar aulas na graduagao” (FERREIRA;
LEAL; FARIAS, 2020).

1.1 Problema de pesquisa e objetivo

Diante do exposto, fez-se a seguinte pergunta de pesquisa: quais as contribuicbes do
estagio docéncia na atuagdo docente? O objetivo deste estudo consiste em analisar, a partir das
experiéncias de egressos de pés-graduacdo em Administracdo, as contribuicbes do estagio
docéncia na sua atuacdo como professor. A escolha por pos-graduados em Administracéo foi

intencional, pois, além da facilidade esperada para obter-se o material empirico, considerou-se
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a relevancia da graduacdo desse curso no cenério brasileiro (CANOPF; FESTINALLI,
ICHIKAWA, 2005; SILVA; NASCIMENTO; SOUZA NETO, 2016), onde, comumente, 0S
pos-graduados interessados na docéncia irdo atuar como professores.

O artigo segue com a fundamentacéo tedrica, apresentando a Teoria da Aprendizagem
Experiencial, seguido de alguns estudos que apresentaram algumas contribui¢es do estagio
docéncia na formacéo de professores.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Teoria da Aprendizagem Experiencial

No Ensino Superior, o professor como transmissor e o aluno como receptor de
conhecimentos ainda é um modelo de aprendizagem muito evidente. Nesse modelo, o professor
é responsavel por expor seus saberes, ao passo que o0s alunos sdo responsaveis por ouvir e
aprender (FREIRE, 2016). Trata-se de uma aprendizagem mais voltada para a fixacéo de certos
conhecimentos do que para a descoberta de novos (MAUTNER, 2013). Contudo, a
aprendizagem também estd relacionada com a experiéncia, a medida que favorece o
desenvolvimento de competéncias e de habilidades (ALFREDO, 2019). Entendendo isso,
ressalta-se a Teoria da Aprendizagem Experiencial (TAE), elaborada por David Kolb, em 1984,
que procura aproximar a sala de aula com o mundo real.

A TAE fundamenta-se em um conjunto de instrumentos que fornecem, aos alunos, a
experiéncia para compreender o contetdo ensinado (SOUSA; MIRANDA, 2019). A
metodologia experiencial proporciona que o aprendiz adquira conhecimentos, habilidades e
competéncias que se apliquem em seu cotidiano, promovendo o desenvolvimento. Além disso,
ela torna-se mais efetiva e envolve o individuo por completo, sua mente e seu corpo (BISPO;
FERNANDES; SILVA, 2020).

A importancia das experiéncias integrando as atividades académicas com a realidade é
tdo significativa que pode gerar sentimentos de satisfacdo e alegria, ao construir um
conhecimento individual e coletivo reflexivo, rompendo paradigmas e englobando o educando
com a sociedade (FREIRE, 2016). A aprendizagem € o processo pelo qual o conhecimento é
construido pela transformac&o da experiéncia, ou seja, a base para cria¢cdo do conhecimento é a
experiéncia (ILLERIS, 2013). Assim, 0 conhecimento € um processo continuo, e ndo um
resultado em si, que reflete as experiéncias (BARBOSA; MARQUES, 2018), sendo este o foco
para o desenvolvimento do individuo no processo de ensino (REIS; KLEIN, 2020).



A aprendizagem experiencial refere-se a uma amplitude de significados, praticas e
ideologias que surgem do mundo do trabalho e de compromissos politicos, pedagdgicos,
institucionais, sociais e das pessoas em geral. Ou seja, abrange diversos significados e realca
aspectos individuais que estdo interligados (ALFREDO, 2019). Um meio mais natural e
acessivel de se aprender, pois envolve o0 mundo interior e exterior do individuo que conceitua
a prépria experiéncia (BISPO; FERNANDES; SILVA, 2020). A aprendizagem experiencial é
o treinamento fundamental na preparacdo dos professores dando oportunidade de experimentar
0 ensino no ambiente de aprendizagem verdadeiro e genuino (AFALLA; FABELICO, 2020).

O processo de aprendizagem, segundo a TAE, acontece em um ciclo que integra: (i)
experiéncia concreta, o0 principiante se envolve totalmente em uma experiéncia de
aprendizagem; (ii) observaces e reflexdes, o principiante apos a observacao é capaz de fazer
reflexdes sobre diversos aspectos; (iii) formacéo de conceitos abstratos, o principiante apds a
observacdo € capaz de formular hipdteses e conclusdes criando conceitos que integram as
experiéncias vividas e; (iv) testar implicacdes de conceitos em situagcdes novas, o principiante
teste as hipdteses em conjunturas novas (REIS; KLEIN, 2020).

Portanto, para que aconteca efetivamente o aprendizado, o individuo deve passar por
todo o ciclo, sem considerar em qual etapa ele ingressar (BARBOSA; MARQUES, 2018).
Nesse ciclo sdo destacados dois aspectos: o primeiro, a valorizacéo das experiéncias concretas
e imediatas no processo de aprendizagem; o segundo, o feedback que traz a pesquisa e 0 ensino
laboratorial em que se baseia 0 modelo (ILLERIS, 2013). H& uma relacdo dialética no ciclo
onde o individuo pode reportar a experiéncia e relata-la, sendo que, através da observacdo
reflexiva, é permitido a reconstrucao de significados (BISPO; FERNANDES; SILVA, 2020).

Os individuos tém diversas experiéncias que sdo influenciadas pela maneira como
vivem e o ambiente que os rodeiam. Contudo, somente através do conhecimento e da
comunicagio que essas experiéncias se tornam aprendizagem. E nesse sentido que o professor,
através de conceitos e teorias, pode assimilar e abrir caminhos para compreensdes e conte(dos
incognitos (ILLERIS, 2013), evidenciando como a experiéncia é modificada pela reflexéo e
conceitos, dando oportunidade para surgir novos experimentos (SOUSA; MIRANDA, 2019).
Desse modo, o conhecimento é uma nogdo que nasce quando o individuo é convidado a parar
e pensar sobre determinado problema ou situacdo (ALFREDO, 2019).

E importante basear o ensino nas experiéncias dos estudantes, considerando também o
conhecimento implicito de agdes corporais. Entretanto, é relevante considerar a existéncia de

muitas experiéncias distintas em um ambiente da sala de aula, o que dificulta a captacdo de



atencdo de todos os presentes referindo-se as experiéncias subjetivas (ILLERIS, 2013).
Portanto, o envolvimento ativo dos alunos de aulas experienciais € visto como um facilitador
de aprendizagem, pois assim se faz algo com os alunos integrando-0s no processo (BISPO;
FERNANDES; SILVA, 2020).

Apbs a exposicdo da importancia da aprendizagem experiencial, apresenta-se as
contribuic6es do estagio docéncia na formagao de professores.

2.2 As contribuicdes do Estagio Docéncia

Ser professor € um processo que envolve Varios requisitos, além do conhecimento da
teoria. Por isso, é necessario que os cursos de formacdo oferecam atividades praticas
supervisionadas que englobem, além de conhecimentos especificos, a experiéncia (JOAQUIM
etal., 2011; ALFREDO, 2019). A prética de ensino, para que seja adequada, deve ser baseada
em trés aspectos: no dominio do contetdo; na visdo ampla sobre a educacdo e 0 mundo; e nas
habilidades para desempenhar atitudes pedagdgicas na sala de aula, facilitando, assim, a
transferéncia do conhecimento para o estudante (GONSALVES, et al., 2015).

O estagio docéncia € uma das poucas metodologias direcionadas a formacéo didatica do
professor (MIRANDA; CASA NOVA; LEAL, 2018), sendo obrigatério nos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, especificamente, nos cursos de mestrado e doutorado académicos
(ARAUJO, et al., 2014). Sob a orientacdo de um professor (LIMA; BRAGA, 2016), o estagio
também se constitui como uma possibilidade de reduzir que o Ensino Superior seja impactado
por docentes sem formacao de carater pedagdgico (JOAQUIM, et al., 2011; ALFREDO, 2019).

Sendo uma atividade temporaria e obrigatdria, o estdgio docéncia evidencia a
criatividade, a independéncia e o carater do estudante ao se deparar com a escolha profissional
e decidir se tem vocacéo e aptidao para desempenhar tal papel (BIANCHI; ALVARENGA,
BIANCHI, 2005). Considerado como uma ferramenta fundamental para a formacao académica
e para o desenvolvimento profissional (BARBOSA; MARQUES, 2018), o estagio docéncia
abrange a funcdo do professor na instituicdo, onde a didatica é o destaque na carreira docente
do Ensino Superior (LIMA; BRAGA, 2016). Os objetivos constituem a preparacao dos alunos
para aplicar o conhecimento teérico adquirido e, assim, adquirir habilidades pessoais,
profissionais, atitudes e valores que sé&o fundamentais para a socializagdo do profissional
(ALFREDO, 2019).

A realizacdo do estdgio oferece oportunidades ao académico de aproximar-se da
realidade profissional, proporcionando informacdes significativas do cotidiano escolar que

possibilitem uma reflexdo critica do trabalho a ser desenvolvido como professor (SOUSA;
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MIRANDA, 2019) com integracéao da teoria e pratica. Além de envolver a academia, a empresa
e a universidade qualificando o futuro profissional para prestar um trabalho eficiente a
sociedade (BARBOSA; MARQUES, 2018). O estagio apresenta aos futuros professores
condicdes de detectar e superar uma visao simplista dos problemas de ensino-aprendizagem,
tornando-se atraente porque, simultaneamente, estuda e compreende favorecendo o
desenvolvimento da experiéncia (CARVALHO, 2012).

Enquanto instrumento pedagdgico, o estagio docéncia pode minimizar um possivel
choque de realidade quando o professor esta efetivamente na sala de aula, especialmente quando
o aluno interage com professores mais experientes que podem ajuda-lo a superar obstaculos e
instrui-lo em determinadas situagdes (MIRANDA; CASA NOVA,; LEAL, 2018). Um periodo
que integra o estudante em contato com diversas metodologias de ensino e recursos didaticos
que propagam diferentes abordagens sobre a producdo do conhecimento (ARAUJO et al.,
2014).

O olhar do professor docente se transforma ao realizar o estagio, pois, 0 docente passou
toda sua vida dentro do local que em ira trabalhar, como um aluno. Isso pode gerar dificuldades
ao criar imagens ou situacdes dificeis de serem removidas. Assim, o futuro profissional
observara a escola como um todo, detectando condic¢des de interacdo construtiva entre aluno e
professor no processo de ensino aprendizagem (CARVALHO, 2012).

A partir dessa fundamentacao sobre o estagio docéncia, entendido como um exemplo
da aprendizagem experiencial para a formacédo docente, apresenta-se, no Quadro 1, um resumo

das suas principais contribuicdes.

Quadro 1 — As contribuicfes do estagio docéncia para a formacéao de professores

Contribuicbes Referéncias

Lima e Braga (2016)

Formacao didatico-pedagogica Miranda, Casa Nova e Leal (2018)
Alfredo (2019)

Aproximacéo da realidade profissional Sousa e Miranda (2019)

Desenvolvimento profissional Carvalho (2012)

Ampliacdo da visdo sobre o processo de ensino- | Carvalho (2012)

aprendizagem Avraljo e outros (2014)

Fonte: elaborado pelos autores, a partir da literatura.

De uma forma geral, vé-se que o estagio docéncia é uma ferramenta essencial para a
aprendizagem experiencial do novo professor. Entendido isso, o0 artigo segue para a

apresentacdo dos métodos adotados para o alcance do objetivo da pesquisa.



3. METODOLOGIA

Inicialmente, classifica-se a pesquisa realizada. Trata-se de um estudo qualitativo,
descrito e de campo (GIL, 2002). Pesquisas com essas caracteristicas permitem, de modo geral,
0 estudo, em profundidade, de vidas humanas e de fenbmenos sociais e organizacionais,
procurando entender os porqués de determinados comportamentos. Ao basear-se no
envolvimento direto com o mundo social e com os préprios participantes da pesquisa, preocupa-
se com os casos individuais e procura compreendé-los (DENZIN; LINCOLN, 2018; BUDE,
2004). Considera-se, ainda, que essa classificacdo de pesquisa permite o alcance do objetivo
proposto.

Para a obtencdo do material empirico, realizou-se entrevistas episddicas, uma vez que o
presente estudo tem interesse numa fase especifica da vida do entrevistado: o estagio docéncia.
A entrevista episddica é um tipo de entrevista que combina a narracao de fatos com perguntas,
procurando compreender os acontecimentos, as situagdes, 0S processos e as experiéncias do
entrevistado (FLICK, 2004; 2009). Ela foi elaborada e realizada com base nas etapas usadas
por Mueller (2019), apresentadas no Quadro 2. Para o roteiro das entrevistas, adaptou-se a
utilizada por Moreno, Lépez-Cortés e Cedefio (2021).

A entrevista narrativa episédica é formada de componentes da extracdo de alguns
métodos utilizados na pesquisa qualitativa, como: entrevista semiestruturada, inquérito
narrativo, entre outros. Essa abordagem convida e encoraja 0s participantes da pesquisa, a
compartilhar suas histérias de vida, a partir de um acontecimento particular que, lhes

proporcionou experiéncias (MUELLER, 2019).

QUADRO 2 - Etapas usadas para elaborar e realizar uma entrevista narrativa episddica

Etapa Resumo
O pesquisador deve identificar o fendmeno especifico que deseja
compreender melhor como resultado da investigacdo.
Os participantes recebem um resumo da estrutura e do processo
da entrevista narrativa episédica.
O pesquisador solicita que o participante defina ou descreva o
fendmeno de interesse.
O pesquisador solicita que o participante conte uma historia sobre
um episddio especifico e limitado.
O pesquisador solicita que o participante conte uma historia sobre
5. Solicitagdo: histdria sobre o fendmeno | o fendmeno de interesse dentro do contexto do episodio.

1. Selecione um fendbmeno de interesse

2. Descreva o processo de entrevista

3. Definicdo do fendmeno

4. Pedido: historia sobre um episddio

O participante deve ter a oportunidade de adicionar ou alterar
quaisquer partes da narrativa que ele tenha compartilhado.
Fonte: Mueller (2019, p. 6).

6. AdicOes ou alteracdes




O publico de interesse foi pos-graduados em Administracdo de uma Universidade
Federal que tivessem experiéncia docente. Optou-se por contatar os egressos dos Ultimos cinco
anos anteriores a realizacdo desta pesquisa, ou seja, egressos de 2016 a 2020. Fez-se uma
pesquisa no site do Programa e identificou que, neste periodo, 103 alunos concluiram o
mestrado académico. A partir disso, foi criada uma base de dados no aplicativo Excel, com o
nome dos egressos e 0 ano de conclusdo. Posteriormente, realizou-se uma busca no Curriculo
Lattes de cada um dos egressos, para identificar aqueles que detinham experiéncia docente. Dos
103 egressos, 39 atuam ou ja atuaram como docente. Ressalta-se, ainda, que, daquele total, 07
ndo foi possivel identificar se possuiam experiéncia docéncia, pois o curriculo estava
desatualizado, alguns ndo tinham sequer mencao do término do curso de mestrado.

O convite a pesquisa foi enviado, por e-mail, no dia 27 de maio de 2021, para os 39
egressos com o perfil de interesse. Destes, 16 manifestaram a possibilidade de participar, sendo
que 9 deles participaram respondendo as perguntas por escrito e 0s demais 7 participaram por
meio de chamadas de video pelo aplicativo WhatsApp. Todos eles autorizaram a utilizagdo do
material nesta pesquisa. A transcricdo dessas 16 entrevistas, obtidas entre maio e junho de 2021,
totalizou 33 laudas.

Apos a leitura das transcricdes, percebeu-se trés diferentes perfis de estagiarios: 0s
recém-graduados com pouca experiéncia profissional; os graduados com experiéncia
profissional em outras areas; e os graduados com experiéncia docente. Os autores optaram, apds
conversas, a focar nos resultados a partir desses trés perfis encontrados. Para tanto, decidiu-se
fazer um novo contato com trés entrevistados, sendo um representante de cada perfil. As trés
novas entrevistas aconteceram entre outubro e dezembro de 2021, por videochamada gravada,
utilizando-se o aplicativo Skype, e tiveram uma duragdo entre 20 e 30 minutos. Os audios foram
transcritos e somaram mais 11 laudas de material empirico. Ressalta-se que os trés entrevistados
autorizaram a transcricao e o uso de excertos na apresentacao dos resultados. Além disso, optou-
se por, neste artigo, apresentar apenas 0s excertos dessas trés ultimas entrevistas obtidas, por
permitirem uma narrativa continua e representativa do estagio docéncia.

As analises das entrevistas foram divididas em trés grandes categorias: a expectativa
com o estagio docéncia, na qual se destaca 0 motivo de ingresso na pos-graduacéo e as
expectativas para com a disciplina; a experiéncia do estagio docéncia, na qual se destaca a
aprendizagem experienciada pelos estagiarios entrevistados; e as contribui¢cbes do estagio

docéncia, categoria na qual se aborda as reflexdes ap0s a pratica docente experienciada.



Detalhados os procedimentos metodoldgicos, o artigo segue para apresentacdo e analise
dos resultados.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 As expectativas com o Estagio Docéncia

Inicialmente, procurou-se entender o principal motivo pelo qual os entrevistados

escolheram fazer o curso de pds-graduacdo em Administragéo.

A docéncia sempre foi um objetivo para mim, tanto é que, durante a graduacéo, eu dei
prioridade para as atividades de ensino e pesquisa, como monitorias e iniciacdo
cientifica. [...] Eu sai da graduacdo e emendei com a pés-graduacao justamente por
conta desse meu objetivo. (E 13).

Fazer o mestrado foi uma decisdo que tomei visando mais pra frente, pois desejo ser
professora universitaria. [...] entdo estou aproveitando a oportunidade de continuar os
estudos, com a licenga que ganhei do trabalho. (E 06).

Quando eu entrei no mestrado, eu ja era professor substituto na instituicdo. [...] O
motivo de eu escolher fazer a pds-graduacédo foi para aprimorar meus conhecimentos,
tanto de fazer pesquisa, quanto de ser docente. (E 10).

A docéncia foi o principal motivo destacado pelos entrevistados para a realizacdo do
curso de Mestrado em Administracdo, entendendo que o curso e a sua titulacdo permitem o
exercicio da profissdo de professor. Além disso, 0s excertos acima também indicam trés
diferentes perfis de estudantes: os recém-graduados com pouca experiéncia profissional; os
graduados com experiéncia docente; e 0s graduados com outras experiéncias profissionais.
Entende-se, assim, que, apesar de terem 0s mesmos objetivos para com o curso, as contribuicoes
deste terdo relacdo com as experiéncias anteriores dessas pessoas, podendo diferenciar-se ou
ndo entre os perfis encontrados.

Partindo desse achado, nos dois proximos topicos, fez-se uma apresentacdo com base

nos trés perfis de entrevistados.

4.2 A experiéncia do Estagio Docéncia

Confesso que fiquei animado e apreensivo... E algo que eu sempre quis, s6 que,
diferente das outras experiéncias que tive, como monitoria e aulas de reforgo, a
responsabilidade é maior. Pensa: sdo pessoas que vdo aprender o contetdo, pela
primeira vez, contigo. Veja que responsabilidade! Sé que eu fui trabalhando essas
expectativas comigo mesmo ao longo do primeiro semestre do mestrado, que foi,
particularmente, bem desafiador. E os questionamentos que surgiram ao longo desses
primeiros meses de curso me fizeram perceber que eu também estava em um processo
de aprendizagem e, portanto, eu ndo precisava ter respostas para tudo. Muito pelo
contrario: passei a valorizar, ainda mais, as davidas. Claro, ndo as tendo como fim,
mas como um caminho para novos aprendizados. (E 13).
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Sendo bem sincero, as minhas expectativas giraram mais em saber como seria a turma,
porque tem turmas que sdo mais participativas, enquanto outras nem tanto. E eu gosto
das mais participativas, porque eu, quando era aluna, era bem participativa nas aulas.
(E 06).

Sempre rola uma expectativa de como vai ser a turma, se vao ser participativos, se sdo
competitivos entre si, até mesmo pensando nas turmas que eu ja dei aula. Mas uma
expectativa a parte do estagio docéncia era dar aula com um outro professor me
observando, me avaliando. Porque, no meu caso, como eu ja fui professor, ficava
pensando se o0 que que fiz, até agora, estava certo. (E 10).

Os excertos acima mostram que as expectativas com o estagio docéncia eram em torno
da experiéncia em si, isto €, com o fato de estar em sala de aula como professor. De uma forma
geral, os entrevistados relataram que a expectativa era de vivenciar a pratica docente com a
orientagcdo de um docente experiente, que pudesse mostrar sua vivéncia e experiéncia em sala
de aula em um curso de graduacdo de uma universidade publica. Ressalta-se, também, que os
entrevistados conheciam seus professores orientadores da graduacéo, o que, segundo eles, foi

um facilitador na interacao entre estagiario e docente.

[Eu e o professor orientador] combinamos de eu acompanhar a turma ao longo de todo
0 semestre, visto que as aulas eram uma vez por semana, a hoite, e eu tinha
disponibilidade para isso. A ideia era de que isso poderia facilitar a elaboracéo da
minha aula, uma vez que eu conheceria a turma. O professor também apresentou o
plano da disciplina, e permitiu que eu escolhesse qual tema eu gostaria de trabalhar,
baseando na minha afinidade. Ent&o ficou acertado assim: eu acompanharia a turma
ao longo do semestre e ministraria aula uma vez, com ele em sala. [...] Lembro até
hoje, do primeiro dia de aula: pela proximidade de idade, eu me sentia muito mais
aluno, colega de classe deles, do que um professor em estagio. Sé que, curiosamente,
apesar disso, eu percebia, nos olhares deles, o entendimento de que eu ndo era um
colega, mas um professor. (E 13).

O meu orientador me sugeriu ficar com a aula no curso de Gestdo da Informagéo, que
tinha carga horéria de 30h, exatamente a mesma carga horaria de Estagio Docéncia.
[...] Eu e o professor trabalhamos juntos, no TCC e outras pesquisas, entdo a gente ja
tinha uma relacdo muito boa. Por conta disso, a gente optou que ele ndo ficaria em
todos os dias na sala de aula comigo, para me dar mais liberdade para trabalhar com
os alunos. E foi bom, pois a turma entendeu que, de fato, eu estava ali como
professora. (E 06).

O primeiro dia de aula foi bem tranquilo, visto as expectativas que tinha. [...] Ter outro
professor em sala, me avaliando, foi mais tranquilo do que eu imaginava, pois remete,
de certa forma, quando eu era aluno da graduacéo. (E 10).

O primeiro dia de aula em estagio docéncia foi uma experiéncia positiva para 0s
entrevistados. De uma forma geral, foi um momento em que, apesar que experimentarem a
préatica docente, eles também relembraram de quando eram alunos da graduacéo.

Outros aprendizados foram experienciados ao longo do estagio docéncia.



O professor exigiu que os slides ficassem no mesmo padrdo dos quais ele usava.
Quando ele me disse isso, eu, sinceramente, nao entendi o porqué, mas também néo
questionei. Hoje, passados alguns anos, entendo que isso foi uma maneira, implicita,
de reforcar aos alunos que o contetido que eu iria ministrar ndo era uma aula a parte,
mas uma aula como as anteriores. [...] Eu fiquei apenas com uma aula pratica, isto é,
sO ministrei uma Unica vez. Mas foi uma experiéncia positiva, pois foi muito bem
construida. Entendi que ser professor ndo é s6 ministrar aula, exige entendimento da
turma, bem como planejamento. [...] Durante a aula, um aluno fez uma pergunta. 1sso
era uma das coisas que eu temia, mas eu fui bem, consegui responder. [...] Na segunda
parte da aula, era apresentacdo de trabalho sobre o tema da primeira parte. E foi muito
prazeroso ver, ao longo da apresentacdo do grupo, eles fazendo referéncia a minha
aula. (E 13).

[...] Em alguns momentos, eu pensava que néo conseguiria concluir o semestre, dada
as outras atividades da pds. Mas encarei isso como um desafio, sempre conversando
com o orientador. Tinha dias que os debates em sala rendiam, em outros néo tanto.
Nestes, eu sempre pensava o que eu poderia fazer para manter o interesse dos alunos
na aula. Mas lembrava que havia dias que, enquanto aluna, eu ndo tinha mais interesse.
[...] Teve uns dois dias que eu encerrei a aula mais cedo e liberei os alunos; o contetido
ja havia sido dado e nédo via motivo de segura-los em sala. (E 06).

Eu procurei trazer para as minhas aulas algumas dindmicas que eu usei quando era
professor substituto. Eu, particularmente, gosto e percebo que os alunos também
gostam de aulas que ndo sejam s6 de conteudo teérico. [...] E preciso fortalecer a
relacdo com os alunos. [...] No final do semestre, a gente fez uma comemoragdo em
sala, foi bem divertido. (E 10).

Os entrevistados recordaram de suas experiéncias no estagio docéncia, especialmente
na relacdo estagiario-orientador e estagiario-aluno, o que indica a importancia das interacdes
na aprendizagem experiencial. Nos excertos acima, pode-se perceber diferentes formas de
atuacdo dos professores orientadores. No primeiro caso, ele teve um papel mais ativo, visto a
pouca experiéncia do estagiario. No segundo e terceiro caso, 0s orientadores tiveram um papel
mais secundario, de acompanhamento, visto as experiéncias que 0s estagiarios ja possuiam, na
ou fora da docéncia. Os trés casos, contudo, tém algo em comum: a relevancia do orientador
durante o estagio, seja no auxilio para a elaboracdo das aulas, seja nas conversas informais.

Em relagdo aos alunos, os excertos indicam que houve uma relacao de respeito para com
o professor em estagio, ao se prestar atencdo na aula ministrada e nas participac6es nelas. Além
disso, chama-se a atengdo para o entendimento dos estagidrios docentes da importancia de se

ter uma proximidade com os alunos durante o processo de ensino-aprendizagem.

Durante uma das apresentacGes de grupo, uma aluna ndo conseguiu verbalizar sua fala
e saiu, correndo, da sala. Aquilo me chamou a atencdo, pois, embora ja em estagio,
percebi que nem tudo da para ser ensinado. Por isso, é importante exercer a empatia
durante a sua profisséo. (E 13).

[...] E procurar entender, dia a dia, que cada aluno € diferente. (E 06).

[...] ali, vi que dominar o conteildo ndo era o suficiente, precisaria de muito mais e,
principalmente, “saber levar uma sala” (palavras do meu coorientador). Eram em sua
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maioria alunos recém egressos do ensino médio, entre 18 e 19 anos. A turma tinha
dois perfis: 0s que ndo estavam nem ai e 0s que estavam prontos para desafiar o
professor, mesmo néo tendo conhecimento suficiente para tal. (E 16).

As diferencas em salas de aula s&o um aspecto que ndo pode ser ignorado, e isso também
cabe na pos-graduacdo. Com experiéncia docente ou ndo, cada estudante em estagio tem as suas
preferéncias na forma de ensinar, sendo necessario um didlogo com o professor orientador, para
que haja um alinhamento entre as preferéncias do estagiario e do orientador. Afinal, estamos
falando de uma aprendizagem dupla: do estagiario docente e dos alunos para 0s quais ele
ministra as aulas. De uma forma geral, os entrevistados tiveram uma boa relagdo com seus
respectivos orientadores, tendo abertura para alinhar suas preferéncias para a pratica docente.

Apds apresentar as expectativas e as experiéncias, o artigo segue para as contribuicdes

do estagio docéncia na perspectiva dos estagiarios.

4.3 As contribuicGes do Estagio Docéncia

Sempre lembrarei dessa primeira experiéncia ‘oficial’ como professor. Foi uma
experiéncia muito valida para entender, na pratica, a responsabilidade de ser
professor. E isso envolve planejar as aulas, ministra-las, ensinar e aprender. [...] Nas
disciplinas do Mestrado, a gente teve disciplinas sobre o0 assunto, e eu percebi isso no
estagio: a importancia de envolver os alunos, de alguma forma, nas aulas. Nem todos
gostam, é claro. Eu, por exemplo, durante a graduacéo, ndo gostava de expor minhas
consideracBes em sala de aula. Entdo penso que exigir isso do aluno é desconsiderar
suas particularidades. [...] O papel do professor € esse: entender os alunos e a turma.
[...] O estéagio permite essas reflexdes. (E 13).

Eu considero que a principal contribui¢do do estagio docéncia é a vivéncia prética, e
supervisionada, da profissdo docente. [...] E diferente de outras profissdes, pois vocé
esta ali para ensinar, provocar reflexfes nos estudantes [de graduacéo], s6 que também
sendo um estudante [de pds-graduacdo]. E o Mestrado traz isso: reflexdes. [...] Ser
professor é um ato constante de busca por aprendizado. (E 06).

O estagio docéncia foi uma experiéncia incrivel. Ao longo da disciplina, e as
conversas com o orientador, me fizeram perceber o quanto a minha experiéncia
docente como professor substituto poderia ter sido ainda melhor se eu tivesse feito,
antes, o estagio docéncia. [...] Porque, ali, vocé também é um estudante, tem o
orientador proximo, pode trocar ideias que, quando se é professor, geralmente néo se
tem esse tempo para conversar com outros professores. [...] O estdgio docéncia
contribuiu na melhoria da minha didatica, pois pude resgatar métodos e técnicas que
eu ja havia aplicado em sala de aula, s6 que podendo refletir com outro professor. (E
10).

As contribuicbes do estagio docéncia, na perspectiva dos estagiarios entrevistados,
convergem para as contribui¢fes apresentadas no Quadro 1, quanto & melhoria da formacéo
didatico-pedagégica (LIMA; BRAGA, 2016; MIRANDA; CASA NOVA; LEAL, 2018;
ALFREDO, 2019) e do desenvolvimento profissional (CARVALHO, 2012), além de uma
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aproximagédo com a realidade da profissdo (SOUSA; MIRANDA, 2019) e da importancia da

relagio com o orientador e com os alunos da graduagdo (ARAUJO et al., 2014).

Para resumir os achados da pesquisa, com base nos trés perfis encontrados, elaborou-se

0 Quadro 3.

Quadro 3 — As experiéncias e contribuicdes do estdgio docéncia, a partir dos diferentes perfis de estagiarios

Perfil do estagiario

Experiéncias no estagio docéncia

Contribuic6es do estagio docéncia

Recém-graduados
com pouca
experiéncia
profissional

Alinhamento e acompanhamento do
professor orientador em sala;

Estranhamento por conta da
proximidade de idades com os alunos da
graduacao;

Padronizacéo dos slides para ministrar a
aula;

Receio de ter algum questionamento
durante a aula;

Empatia no exercicio da profissao.

Experiéncia positiva;

Entendimento, vivido, da
responsabilidade de ser professor;
Reconhecimento das
particularidades dos estudantes para
a elaboracdo e para as dindmicas e
métodos a serem adotados em sala
de aula;

Reflexdo continua.

Graduados com
outras experiéncias
profissionais

Autonomia para o desenvolvimento da
disciplina;

Acompanhamento parcial do professor
orientador em sala;

Dificuldade para conciliar com as outras
atividades da pds-graduacéo;
Diferentes rendimentos das aulas;
Reconhecimento das diferengas dos
alunos.

Experiéncia positiva;

Vivéncia pratica e supervisionada da
profissdo docente;

Reflexdo e aprendizados constantes.

Graduados com
experiéncia docente

Autonomia para o desenvolvimento da
disciplina;
Acompanhamento do
orientador em sala;

Uso de dindmicas ja utilizadas em
outras turmas;

Fortalecimento da relagdo com os
alunos.

professor

Experiéncia positiva;

Relevancia do estagio para o
exercicio da profisséo;
Aprendizagem colaborativa com
outro professor;

Melhoria da didética.

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos resultados da pesquisa.

Apresentados os resultados, o artigo segue para as suas consideracdes finais.

5. CONCLUSAO

O estégio docéncia € uma disciplina da pos-graduacéo que possibilita a capacitacdo do
discente para a docéncia, a partir da pratica, supervisionada, em sala de aula. E uma disciplina
que visa suprir, por meio da aprendizagem experiencial e da avaliacéo reflexiva, as dificuldades
inerentes & formacdo e ao exercicio da profissdo docente. Nos cursos pds-graduagdo em
Administragdo, o estagio docéncia tem uma relevancia adicional, pois, além de a graduag&o ndo
ser um curso de licenciatura, isto &, ndo é voltado para formacéo de professores, tem-se, ainda,

0 elevado numero de graduados em Administragdo no pais.
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Nesse sentido, ao entender a importancia da pds-graduacdo na formacdo docente, o
presente artigo teve como objetivo analisar, a partir das experiéncias de egressos de pos-
graduacdo em Administracdo, as contribuicGes do estagio docéncia na sua atua¢do como
professor. Por meio de uma pesquisa qualitativa, descritiva e de campo, entrevistando 16
egressos, pode-se afirmar que o objetivo foi alcangado.

De maneira geral, o estagio de docéncia contribuiu para a compreensdo de que a
atividade docente requer aprendizagem constante, ndo s6 de contedos tedricos, mas de
conhecimentos sociais, principalmente no que diz respeito a historia e vivéncia dos alunos.
Além disso, as experiéncias anteriores dos estagiarios influenciaram na orientacdo e na
supervisdo recebida ao longo da disciplina.

Na realizacdo da pesquisa, os autores tiveram dificuldades de aprofundar nas
experiéncias negativas no estagio docéncia, que, embora poucas, também sdo importantes para
o0 entendimento da dindmica de formacdo da pds-graduacdo, sendo entdo uma sugestdo para
pesquisas futuras. Outra sugestdo ¢ analisar os desafios do estagio docéncia nos primeiros anos
da pandemia do novo coronavirus. Por fim, os resultados aqui encontrados também indicam a
importancia de conhecer e analisar o estagio docéncia sob a perspectiva dos professores

orientadores e dos alunos para os quais se estagiam.
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