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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E EFICACIA CONTINGENTE: uma
aplicagdo em cadeia produtiva de algoddo no semiarido brasileiro

1 INTRODUCAO

O processo de transferéncia de tecnologias é considerado um ponto de partida para o
desenvolvimento de produtos, habilidades e capacidades que otimizam o desempenho das
organizacOes, uma vez que contribui para a constru¢do de conhecimentos adequados para as
organizagOes receptoras, proporcionando vantagens competitivas. Nessa perspectiva,
Abdurazzakov et al (2020) abordam que o caminho mais adequado para o alcance de vantagens
competitivas consiste nas cooperagfes que ocorrem entre as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo (ICTs) e as organizacGes publicas e privadas. Uma dessas formas de cooperacgédo
ocorre a partir do processo de Transferéncia de Tecnologia (TT). Tal processo ocorre de muitas
formas, uma delas, quando surge a necessidade da aplicacdo do conhecimento que é produzido
cientificamente pelas ICTs ser repassado para demandas organizacionais diversas.

A importancia da TT envolve o aprimoramento de processos, tecnologias e sistemas de
producédo, de modo a garantir a sustentabilidade, autonomia, desenvolvimento e os diversos
beneficios que esta pode proporcionar. Segundo Bozeman (2000), a TT refere-se a transferéncia
de dispositivos, sejam eles fisicos, processos, uma passagem de know-how, um conjunto de
técnicas/habilidades ou tecnologia de uma organizacdo para outra, em que devem ser repassadas
informacdes. Nessa perspectiva, a TT € um processo que Vvai exigir uma colaboragdo continua
e frequente entre as partes envolvidas, com o foco na resolucédo de problemas e na criacdo de
beneficios econémicos, até que se conclua o processo com base no que é acordado entre as
partes envolvidas.

Na abordagem de TT, destaca-se que 0 sucesso e eficiéncia estdo diretamente
relacionados a participacdo de agentes qualificados no processo de repasse da ciéncia e da
tecnologia desenvolvida para as organizagdes. Nessa linha, Areas & Frey (2019) abordam as
ICTs como agentes de TT, pelo fato de que possuem um papel fundamental no desenvolvimento
de pesquisas e no momento da TT, cooperando na conducao da inovacao, de modo que 0s ativos
tecnoldgicos sejam explorados de forma conjunta, contribuindo para o aprimoramento das
politicas e praticas de Pesquisa e Desenvolvimento (P & D) nas organizaces.

Diante do exposto, destaca-se a cooperacdo que ha entre as ICTs e 0s agronegocios, no
processo de TT adequados e eficientes, na perspectiva de que se trata de uma atividade
econbmica que demanda cada vez mais tecnologias voltadas para o melhoramento da
produtividade. Dessa maneira, Chege & Wang (2019) abordam que esse processo envolve a
transferéncia de novos conhecimentos, técnicas e metodologias voltadas para aumentar a
capacidade de producdo dos agricultores e promovendo diferenciais competitivos. Nesse
aspecto, 0s autores evidenciam que a capacidade dos agricultores de absorver tais
conhecimentos e tecnologias influencia diretamente na eficicia da TT, visto que os produtores
precisam compreender a utilidade da tecnologia transferida para que os beneficios pretendidos
sejam alcancgados de maneira sustentavel.

Para Sabonaro & Carmo (2020), a TT no meio rural possui um papel fundamental no
processo de adocao de inovagdes tecnologicas, dado que a mudancga tecnologica se fundamenta
no processo participativo dos agricultores, no desenvolvimento e implementacdo da tecnologia
de maneira adequada e eficiente a situacdo local, refletindo no desenvolvimento econémico,
social e ambiental. Nesse sentido, pode-se inferir que o acesso a informacdo, inovacdes
tecnoldgicas, a profissionalizacao de produtores familiares e técnicos refletem na melhoria dos
indices produtivos da agricultura familiar no semiérido.



A partir do entendimento de que a TT, por definicdo, possui multiplos objetivos e
envolve Vvérias partes em seu processo de desenvolvimento e aplicagdo, Bozeman (2000)
desenvolveu um modelo analitico intitulado por Modelo de Eficicia Contingente, com o
objetivo de avaliar os impactos e a efetividade dos resultados da TT, originadas de institutos
governamentais de pesquisa e/ou de universidades, considerando as seguintes dimensdes:
agente de transferéncia, meio de transferéncia, objeto de transferéncia, ambiente de demanda e
destinatario da tecnologia, bem como suas respectivas variaveis. Para além dessas dimensoes,
consideram-se também alguns critérios de eficacia, tais como: out-the-door, impacto no
mercado, desenvolvimento econdmico, vantagem politica, desenvolvimento de capital humano
cientifico e técnico e custo de oportunidade.

Com o objetivo de revisar e sintetizar a evolucdo da literatura sobre a eficacia da TT,
Bozeman, Rimes & Youtie (2015) atualizaram as bases tedricas do modelo, ao realizar
comparacg0es da literatura antes e depois do ano 2000. O modelo revisado adiciona um critério
de eficécia, no caso, o valor publico, ao considerar que os impactos da TT devem envolver a
sociedade, no quesito de atuacao e beneficios, de maneira a considerar os interesses publicos
da regido e garantir um crescimento econémico inclusivo e sustentavel.

Nesse contexto, destacam-se a relevancia do setor do agronegécio brasileiro e as
respectivas atividades agricolas, nas quais os problemas e as limitacfes que produtores podem
ter com a Ciéncia e Tecnologia (C & T) demandam mecanismos de conhecimento sobre a
eficacia da TT. Frente a necessidade de tecnologias com potencial de auxiliar na produtividade
agricola de maneira sustentavel e eficaz, foi escolhido como objeto e fenémeno de estudo,
respectivamente, a experiéncia da criacdo de tecnologia para um tipo de algoddo mais
sustentavel, sendo esse um processo de TT para um grupo de produtores no estado da Paraiba.

Esse tipo de algoddo tem caracteristicas especificas, dentre elas, o fato de ser organico
e naturalmente colorido. Esse tipo de cultivo, além de ser um meio de fixar o homem no campo
e fortalecer a agricultura familiar, consiste em uma das atividades agricolas de grande valor
para o agronegdcio brasileiro e de grande importancia socioecondmica para a regido semiarida,
principalmente, ao grande contingente de mdo de obra envolvida, de maneira direta e/ou
indireta. A capacitacdo voltada para os produtores em novos conhecimentos tecnoldgicos,
através da TT por parte de técnicos e lideres da cadeia produtiva, ocorre com o intuito de gerar
empregos e agregar valor ao processo de producdo do algodao colorido (Beltrdo et al, 2011;
Nascimento; Alves & Paz, 2019).

Para fins desta pesquisa, buscou-se estudar o caso das tecnologias transferidas da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agricola (EMBRAPA) para os pequenos e médios produtores
de algodéo colorido no estado da Paraiba, ao contribuir por meio de capacitagdes, instrumentos
técnicos normativos no planejamento da cultura, equipamentos que foram desenvolvidos e
implementados nas propriedades rurais de agricultores familiares, refletindo em vantagens
competitivas e melhorias nas condigdes de vida locais.

A partir dessas consideracGes, o objetivo do artigo é analisar os processos de
transferéncia da criacdo e implementacdo de tecnologias desenvolvidas pela EMBRAPA
voltada para os pequenos produtores de algodéo colorido do estado da Paraiba na perspectiva
da Eficacia Contingente. Em termos metodolégicos, trata-se de um estudo descritivo e
exploratério com abordagem qualitativa, conduzido sob a forma de estudo de caso, a partir das
dimensGes de analise propostas por Bozeman, Rimes & Youtie (2015). Para a coleta de dados
foram acessadas bases de dados secundarios e primarios junto a atores sociais chave da cadeia
produtiva do algod&o colorido no estado da Paraiba. Esses dados foram analisados a partir da
utilizacdo da técnica da analise de contetdo, utilizando como suporte o software QSR
NVIVO®.



Além desta parte introdutdria, o artigo esta estruturado em quatro partes: a primeira,
explora os conteudos relacionados a inovacdo e TT, bem como o aprofundamento das
dimensGes e variaveis utilizadas. A segunda parte apresenta os procedimentos metodoldgicos
utilizados, os parametros adotados para o levantamento para coleta, tratamento e analise dos
dados; a terceira parte expde os resultados e discussdes da pesquisa, seguida das consideracdes
finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A transferéncia de tecnologias em Institutos de Ciéncia e Tecnologia no setor de
Agronegocio

A Transferéncia de Tecnologia (TT) estd diretamente relacionada ao intercambio e
compartilhamento de conhecimentos técnicos entre dois ou mais sujeitos, fazendo-se necessario
0 envolvimento de equipes especializadas no processo, para que 0s objetivos pretendidos sejam
alcancados. De acordo com Bozeman (2000), a TT refere-se a transferéncia de dispositivos,
seja um artefato, processo, uma passagem de know-how, um conjunto de técnicas/habilidades
ou tecnologia de uma organizacéo para outra, de modo em que haja uma colaboracéo continua
e frequente entre as partes envolvidas, com o foco na resolugdo de problemas e na criacdo de
beneficios econémicos.

As discussdes que envolvem a TT, no que se refere ao desenvolvimento de produtos,
habilidades e capacidades que otimizam o desempenho das organizacdes, apontam para a
cooperacdo que existente entre as universidades/instituicbes de pesquisa e o setor produtivo,
Vvisto gque essa cooperacdo contribui para a construcdo de conhecimentos adequados para as
organizacgOes receptoras (Abdurazzakov et al, 2020; Philippi & Maccari, 2018; Bassi & Silva,
2018; Bozeman, Rimes & Youtie, 2015; Bozeman, 2000). Tais abordagens apontam ainda que
a parceria entre as organizac6es e ICTs conduz a uma maior capacidade de inovacdo e TT
adequada para o alcance de vantagens competitivas.

A TT ocorre de maneira que o transferidor se beneficia com base no acompanhamento
das necessidades que os receptores irdo demandar iniciando as suas atividades de pesquisa em
prol do desenvolvimento tecnoldgico e para os receptores ao processo de aprendizagem e de
conhecimento l6gico para 0s processos ou produtos inovadores. De acordo com Gunsel et al
(2019), as atividades de compartilhamento de conhecimento e seus respectivos antecedentes
constituem o préprio fundamento da TT, enquanto relacionamentos humanos determinam em
grande parte 0 sucesso do compartilhamento de conhecimento tacito. Ademais, 0s autores
evidenciam que a confianga mutua e o suporte técnico sdo elementos-chave que impactam a
eficacia das atividades de compartilhamento de conhecimento entre parceiros.

Lakpetch & Lorsuwannarat (2012) apontam que os aspectos facilitadores no processo
de transferéncia consistem nas motiva¢es do receptor para aprender, na capacidade de
absorcdo dentro da organizacdo receptora, nas habilidades de gestdo e nas caracteristicas
estruturais, dado que contribuem para o aumento do potencial de aproveitamento do receptor,
bem como no potencial para a criagdo de know-how, sinergia e utilidade de recursos combinados
e transferéncia de conhecimento.

Ao considerarem a complexidade do processo de TT, Bassi & Silva (2018) abordam que
uma simples mudancga proporcionada por uma tecnologia em um novo ambiente, requer o
desenvolvimento de mecanismos adequados e uma infraestrutura tecnologica que ajude a
“quebrar” as barreiras existentes. Ademais, 0s autores evidenciam que no contexto do setor de
agronegocios, o grau de desejo dos usuarios em relacdo a tecnologia, estd diretamente
relacionado com as restricdes do potencial tecnologico e a velocidade com que a inovagéo ird
da fonte original para o usuario final.



As atividades do setor agricola tém sido amplamente desenvolvidas por universidades e
ICTs, por ser um setor que demanda mecanismos de conhecimento e tecnologias para facilitar
0S processos, lidar com os impasses cotidianos no manejo da terra e dentre outros aspectos,
dado que se trata de uma atividade econémica preponderante no cenario hodierno. Em uma
perspectiva de atividades, as ICTs executam meios para que possam ser transferidos para 0s
produtores, através de cursos, palestras, unidades de demonstracGes, unidades de referéncia
tecnoldgica, eventos técnicos, feiras e exposicdes, contratos de cooperacdo, publicacbes
técnicas e produtos e servicos especializados. Segundo Leite (2019), as atividades demonstram
que a TT propde uma revolucdo na agricultura de maneira em que, destaca uma participacao no
processo de transformar os processos, produtos que sdo desenvolvidos, principalmente no
ambito da agricultura familiar.

A cooperacdo que ha entre as ICTs e 0s agronegdcios, no que se refere ao processo de
TT adequadas e eficientes nas atividades agricolas, envolve a insercdo de novos conhecimentos,
técnicas e metodologias voltadas para aumentar a capacidade de producdo dos agricultores,
promovendo diferenciais competitivos (Chege & Wang, 2019). Ademais, 0s autores
evidenciam a necessidade de mecanismos que auxiliem no processo de compreensdo da
utilidade da tecnologia transferida para que os produtores possam absorver e alcancar 0s
beneficios da TT de maneira eficaz.

Em relacdo a efetividade da TT, é destacada a relevancia da compreensdo do receptor
sobre a tecnologia que esta sendo transferida, dado que a capacidade de absorcéo se relaciona
com aspectos relativos a compatibilidade da tecnologia com a infraestrutura existente no
receptor, a motivacado e o nivel educacional da equipe (MOTTA et al, 2016). N&o obstante, 0s
autores também destacam que o emissor possui papel preponderante, uma vez que a TT
prescinde da sua participacdo ativa no processo, figurando como fonte e responsavel pela
geracdo da tecnologia a ser transferida e das instru¢fes para absorcao e uso pelo receptor, sem
que, no entanto, participe interativamente do processo de implantacéo.

Na abordagem da TT nos processos de atividade agricola, Sabonaro & Carmo (2020),
evidenciam que a mudanca tecnoldgica se fundamenta no processo participativo dos
agricultores, no desenvolvimento e implementacdo da tecnologia de maneira adequada e
eficiente a situacdo local, refletindo no desenvolvimento econémico, social e ambiental.

Diante do exposto, considera-se que o conceito de TT e suas respectivas formas de
criacdo e implementacdo, quando relacionadas a realidade em que esta inserida, tem potencial
de gerar mudangas, a partir do conhecimento de sua relevancia, das motivacoes e beneficios..
A partir do entendimento de que a TT, por definicao, possui multiplos objetivos e envolve vérias
partes em seu processo de desenvolvimento e aplicacdo, Bozeman (2000) desenvolveu um
modelo analitico com o objetivo de avaliar os impactos e a efetividade dos resultados da TT.

2.2 O Modelo de eficacia contingente de transferéncia de tecnologias

Na abordagem da TT, destacam-se a necessidade de mecanismos e habilidades
eficientes para que as tecnologias sejam devidamente aproveitadas e absorvidas nas
organizacles. Nesse contexto, 0 modelo de eficacia contingente, desenvolvido por Bozeman
(2000) reconhece que a TT, por defini¢do, possui multiplos objetivos e envolve varias partes
em seu processo de desenvolvimento e aplicagdo, sejam elas organizagdes ou pessoas
especializadas, de maneira a garantir o sucesso e eficacia no processo. A abordagem do modelo
se concentra nos impactos e eficacia dos resultados da TT, em que foram originadas de
instituicbes envolvidas com ciéncia, tecnologia e inovacdo, sejam elas institutos
governamentais de pesquisa e/ou de universidades.



Com o objetivo de revisar e sintetizar a evolucao da literatura sobre a eficacia da TT,
Bozeman, Rimes & Youtie (2015) atualizam as bases tedricas do modelo, ao realizar
comparacgOes da literatura pré e pos 2000 relacionadas a abordagem da TT e seus respectivos
impactos e eficacia. O modelo revisado adiciona um critério de eficécia, o valor publico, ao
considerar que os impactos da TT devem envolver a sociedade, no quesito de atuacdo e
beneficios, de maneira a atender os interesses publicos da regido e garantir um crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel, conforme a Figura abaixo.

Figura 1: Modelo de eficicia contingente de transferéncia de tecnologias
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A partir desse framework, os autores destacam que as setas no modelo indicam as
relacBes entre as dimensoes, ja as linhas tracejadas indicam as conexfes mais frageis. Nesse
framework, sdo destacadas cinco dimensdes para determinar a eficacia do processo, explorando
de maneira descritiva as caracteristicas da TT, sdo elas: ambiente de demanda, agente de
transferéncia, meio de transferéncia, objeto de transferéncia e receptor da transferéncia. Essas
dimensGes sdo amplas e flexiveis o suficiente para incluir novas variaveis para adaptar-se aos
diversos contextos que se propdem a examinar as atividades de TT, sendo flexivel e aplicavel
a diferentes setores, justificando o termo “contingente” do modelo.

Para além das dimensGes descritivas, o0 autor aponta que o diferencial do modelo
consiste na inclusdo dos critérios de eficacia dos resultados do processo, seguindo uma
perspectiva bem adaptada a literatura-base, na qual destaca que a eficacia € tantas vezes
motivada pela busca do “o que realmente funciona”. Os critérios de eficacia do Modelo de
Eficacia Contingente s@o usados para estruturar uma analise dos pontos fortes e fracos dos
processos de pesquisa e teoria sobre TT.

O referencial aqui exposto permitiu a contextualizacdo do escopo tematico da pesquisa,
permitindo inferir que o papel, formas de atuacéo e eficacia do processo de TT desenvolvidas
por instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagéo, sao contributivas e eficazes nos processos de
producdo no setor de agronegocios para o beneficio socioecondmico dos pequenos produtores.
Nesse aspecto, destaca-se o0 papel e as formas de atuacdo que a EMBRAPA desenvolve junto a
comunidade rural, ao buscar a renovagdo e melhoria da producéo de culturas na qualidade e
quantidade de produtos regionais, bem como a introducéo de novas culturas agricolas. Também
foi apresentado a estrutura de analise utilizada para embasamento teorico e aplicacdo empirica.
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Dessa maneira, no proximo item, serdo apresentados os procedimentos metodologicos para
alcance do objetivo proposto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em termos metodoldgicos, trata-se de um estudo descritivo e exploratorio, conduzido
sob a forma de estudo de caso. Neste estudo, optou-se por analisar o processo de TT entre a
EMBRAPA Algod&o e os pequenos produtores no estado da Paraiba, por se tratar de uma
atividade socioeconémica relevante na regiao, que tem se expandido e ultrapassado as fronteiras
do pais.

O universo da pesquisa é composto por todos os envolvidos no processo de TT junto
aos agricultores de algodéo colorido, tais como os pesquisadores da EMBRAPA Algodéo, os
agricultores e os componentes da cadeia produtiva do algodao colorido. Nesse caso, utilizou-se
uma amostra ndo probabilistica por intencionalidade, em que foram selecionados 9 individuos-
chave para a realizacdo das entrevistas, 0s quais possuem relac6es diretas com o processo de
transferéncia junto aos produtores, destacados no quadro abaixo.

Quadro 1: Listagem de entrevistados

Entrevistado A Técnico da Embrapa Algodéo

Entrevistado B Agricultor contemplado

Entrevistado C Produtor e Empreendedor

Entrevistado D Coordenadora do projeto +Algodéo

Entrevistado E Pesquisador da Embrapa Algodéo

Entrevistado F Diretoria da Associacao Brasileira dos Produtores de Algoddo

Entrevistado G Técnico da Empresa Paraibana de Pesquisa e Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria
(EMPAER)

Entrevistado H Técnico de Treinamento da Embrapa Algodao

Entrevistado | Agricultor contemplado

Fonte: Elaboracdo Prdpria (2021)

Para a coleta de dados foram acessadas bases de dados secundarios junto aos atores
sociais envolvidos com a criacdo e implementacdo de tecnologias vinculadas ao algoddo
colorido no estado da Paraiba, assim como, a realizacdo de entrevistas junto a membros de
equipe técnica da EMBRAPA. Em um primeiro momento, foi selecionado um conjunto de
dados secundarios disponiveis no site da EMBRAPA Algoddo, tais como os folders sobre as
variantes do algodao colorido, artigos, relatérios e dentre outros documentos disponiveis que
exploram a trajetdria das tecnologias desenvolvidas, de maneira a responder as cinco primeiras
dimensdes descritivas do modelo proposto por Bozeman, Rimes & Youtie (2015). Por
conseguinte, foi elaborado um roteiro de entrevista semiestruturada, a partir dos sete critérios
de eficécia, com o intuito de aprofundar as informagdes em relacéo a eficacia das tecnologias
transferidas aos pequenos produtores.

Os dados, tanto os primarios quanto os secundarios, foram analisados a partir da
utilizacdo da técnica da analise de conteudo, utilizando o suporte do software QSR NVIVO®.
Nesta pesquisa, foi utilizado a técnica de analise de conteldo, na qual buscou-se correlacionar
as falas dos entrevistados com as defini¢fes das dimensdes e categorias a respeito do processo
de TT para 0s pequenos produtores rurais. A analise de contetido do presente estudo, que tem
por dados as entrevistas realizadas e os documentos selecionados, segue as etapas de aplicacdo
desse método conforme o Bardin (2016), sdo elas: pre-andlise, exploracdo do material e o
tratamento dos resultados. Os procedimentos, envolvendo defini¢do das categorias e 0 processo
de codificacdo e identificacdo das unidades de registro.



Para a viabilizacdo da analise dos resultados foi utilizado o software de anélise
qualitativa QSR NVIVO na etapa de exploracdo do material, como uma ferramenta de auxilio
a andlise de conteudo, facilitando os procedimentos operacionais dessa técnica. Apos importar
as transcrigdes das entrevistas para o software, juntamente com os dados secundarios coletados,
iniciou-se a etapa de exploracdo dos materiais, considerando cada dimenséo e seus respectivos
critérios, de modo que cada dimensao/critério de analise foi representada por um “né”, nomeado
e descrito, e as categorias foram dispostas de maneira hierarquica a cada dimensdo
correspondente, permitindo a codificagdo manual dos dados coletados. Para os fins da analise
dos dados, foram considerados dados secundarios para as dimensdes de andlise e, dados
primarios para a dimensdo critérios de eficacia.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 DIMENSOES DE ANALISE
4.1.1 Caracteristicas do agente

A EMBRAPA Algodéao ¢ uma empresa publica de pesquisa, que faz parte das 43
unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o qual tem como principal missado
fornecer solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da
agricultura e para o beneficio da sociedade brasileira. Em questdo de localizagdo, a
EMBRAPA Algodao se encontra na cidade de Campina Grande- PB, por ser a cidade-polo
para a confecgdo téxtil de roupas e acessorios, derivados do algoddo colorido produzido na
Paraiba e também por se tratar de uma regido que, até meados da década de 80, foi uma
grande produtora e exportadora de algodé&o.

A atuacdo da EMBRAPA como agente de transferéncia incentiva os pesquisadores a
desenvolver novas tecnologias para os agricultores da regido. A localizacdo é pensada
estrategicamente para 0 acompanhamento das pesquisas que sdo desenvolvidas. A equipe de
Pesquisa e Desenvolvimento (P & D) da instituicdo busca gerar tecnologias e apoiar 0s
produtores de algodao, principalmente os de pequena escala e também os produtores de
outras culturas como o amendoim, gergelim, mamona, pinhdo-manso e sisal. Essa equipe
conta com especialistas em diversas areas do conhecimento e atua em coopera¢ao com outras
instituicdes do Brasil e do mundo para oferecer solucbes e inovagGes para 0 agronegdcio
brasileiro. O setor de transferéncia das tecnologias tem como principal objetivo de realizar
uma gestéo integrada do conhecimento por meio de parcerias com instituicdes publicas e
privadas, de maneira que as tecnologias geradas pela pesquisa alcancem o setor produtivo e
beneficiem a sociedade brasileira.

4.1.2 Meio de transferéncia

A EMBRAPA algodéo utiliza veiculos para as tecnologias transferidas através de
relages informais, de absorcéo, troca de pessoal e demonstracdo local. No caso do meio
informal, a EMBRAPA prop6e consultorias e feiras de beneficiamento aos pequenos
produtores de algod&o colorido, pensando no contato maior com o cultivo, e porventura, nas
tecnologias que possam ser transferidas. Antes, porém, em um primeiro momento, é
necessario fazer visitas as propriedades para analise do solo e de produtividade.

Para 0 meio de absorcéo, percebe-se que a EMBRAPA atua com apoio de méo de
obra qualificada por pesquisadores e tecnicos, cujo principal foco é que a TT possa ser



eficiente, e que nesse processo as informacgoes sobre novas tecnologias possam surgir a partir
do contato com os produtores. Os agentes de TT da EMBRAPA tém o intuito de possuir
contato com os produtores antes, durante e depois da aplicacdo da tecnologia.

Em relacdo ao meio de transferéncia em troca de pessoal, torna-se necessario para que
haja os treinamentos que deem suporte a equipe, como também se faz necessario gerencia-
los apo6s a aplicagdo da tecnologia em busca da eficicia. Dessa forma, deve-se garantir que o
desempenho da equipe seja eficaz para que os produtores perpetuem as préaticas do cultivo
do algodao colorido, por meio de oficinas, cursos praticos e seminarios demonstrativos. A
utilizacdo dos meios de transferéncia garante que os pequenos produtores e as respectivas
propriedades estejam aptos a receber e assimilar as informagdes sobre as novas tecnologias,
como € o caso dos treinamentos que sao realizados para manusear a miniusina itinerante, para
que o operador possa trabalhar com seguranca.

4.1.3 Objeto de transferéncia

A EMBRAPA desenvolveu a primeira variedade de algoddo colorido — patente do
tipo cultivar - em meados dos anos 2000, com o objetivo de oferecer alternativas de renda
para os agricultores do semiarido, além de contribuir para a preservacdo ambiental. Desde
entdo, a instituicdo desenvolveu e lancou outras seis variedades, com tonalidades que variam
do verde aos marrons claro e avermelhado.

Outra tecnologia desenvolvida para os pequenos agricultores rurais consiste em uma
miniusina de beneficiamento de algoddo da EMBRAPA, que € composta por uma maquina
de descarocamento de 50 serras e uma prensa hidraulica, para enfardamento da fibra, cujos
equipamentos sdo de facil operacdo e adequados a associacdo de pequenos agricultores ou
cooperativas que produzam algodao na forma associada, em area de até 350 hectares. Pelo
fato de essa miniusina ser estacionaria, 0 que demanda muito espaco de armazenagem e
estrutura, posteriormente, a EMBRAPA Algodéo desenvolveu uma miniusina descarogadeira
de algoddo de 25 serras e uma prensa manual de pequeno porte, em parceria com outras
empresas da regido. O novo equipamento de 25 serras pode ser transportado por veiculo
utilitario ou trator até as pequenas propriedades, o que possibilita ao produtor maior
agregacdo de valor a sua producéo, possibilitando que esse produtor aproveite o que produz
em sua totalidade, dado que dispéem e comercializam a fibra para a industria téxtil e para o
artesanato local, e o caroco pode ser utilizado para a alimenta¢do animal, e em alguns casos,
ainda se pode utilizar a semente para novos plantios.

Mais recentemente, a EMBRAPA Algoddo empreendeu esforcos em desenvolver
dois outros equipamentos para auxiliar a agricultura organica, uma para deslindamento das
sementes por meio de flambagem e outra para plantio das sementes, com o intuito de facilitar
0s processos de manejo do algod&o colorido e aumentar a produgdo. Segundo o chefe de TT
da EMBRAPA Algodao, os testes e validacdo das maquinas foram realizados com 900 quilos
de sementes, apresentando bons resultados.

As contribuig¢Ges visam a melhoria do solo, manejo e a diminuigéo do esforgo humano
através da disponibilidade de maquinas, com isso, além de permitir e perpetuar a cultura da
producéo do Algodao colorido na Paraiba, também favorece a qualidade do Algodéo que €
fornecido para o mercado brasileiro e internacional.

4.1.4 Caracteristicas do receptor

Entre os lugares onde ha cultivo de algoddo naturalmente colorido organico,
destacam-se as seguintes areas plantadas de micro regifes na Paraiba espalhadas no agreste,



no cariri e no sertdo. O agricultor explora 0s recursos existentes em sua area e deixa de usar
produtos quimicos industrializados, tais como adubos, inseticidas, herbicidas e fungicidas,
que podem poluir o solo e a &gua. Com isso, ele ndo precisa comprar nem se preocupar com
0 prego, 0 transporte, a armazenagem e os cuidados exigidos por esses produtos quimicos,
que, além do mais, sdo perigosos e prejudiciais a saude e a0 meio ambiente. Nesse caso,
destaca-se que no sistema agroecoldgico, os adubos quimicos séo substituidos por adubos
naturais como o pé de rocha, o esterco de curral, o esterco de frango e outros, como forma
de controle de pragas. Por tudo isso, esse sistema de cultivo aumenta a biodiversidade e a
seguranca alimentar do homem do campo. O algodao é também plantado com outras culturas
alimentares tradicionais, num tipo de plantio que é chamado de "consércio"”. Depois da
colheita, 0 algod&o plantado em consorcio com outras plantas, é vendido pelo agricultor e as
outras culturas sdo utilizadas na alimentacdo de sua familia.

Entre os fatores de apoio e suporte que sdo dados para os produtores, em relacédo ao
solo, destaca-se a orientacédo para o plantio em terras que favore¢cam o plantio do algodao, ou
seja, solo fértil e com uma area apropriada, a partir da identificacdo de que, alguns produtores
trabalham o solo de maneira inadequada ao priorizar o solo mais fértil para plantacGes
alimentares e ndo para o algoddo. E nesse momento que a EMBRAPA presta apoio para
adequar as necessidades do algoddo colorido para que se possa produzir.

No que tange a questdo das préaticas de conservacdo do solo, o plantio em curva de
nivel, que consiste em se plantar de forma perpendicular, com uso de um pé de galinha, que
€ uma madeira como equipamento acessivel, evita a erosdo, que € o deslocamento do solo
degradado. No arranjo de cultivo, o preparo do solo através de tracdo animal, tratorizacao,
curva de nivel, manutencdo da diversidade, conservacdo do solo, ndo queimar e adubacéo
organica, tudo isso contribui para o melhoramento de solo para receber as sementes do
algoddo. Ha uma linha muito importante na perspectiva de consorcios, que é a valorizacdo
de outros tipos de plantio junto ao algoddo. Essa formacdo de consorcio conta-se como
importante para melhoramento da &rea, diversificagdo das culturas, diminui¢do do
desmatamento, melhoria do solo, reducdo da perda total da safra e diminuicdo da perda total
do plantio por pragas.

Em funcdo desses aspectos, os receptores produtores de algoddo colorido,
beneficiam-se das transferéncias tecnoldgicas fornecidas pelo agente EMBRAPA de maneira
em que para o produtor a producdo mais eficaz e com qualidade estimula no comércio da
colheita do produto, em alguns casos alguns receptores produzem com o apoio do comprador
ou cliente, por isso ndo ha uma preocupacdo com o processo final da produgdo, que nesse
caso é a venda do algodao colorido.

4.1.5 Ambiente de demanda

As demandas foram impulsionadas por motivos exclusivamente mercadoldgicos e
econdmicos de um grupo de empresarias do setor de confeccbes de Campina Grande-PB,
dado que no inicio do ano 2000, havia uma ameaca concorrencial de mercado aquelas
microempresarias que era a expansao do polo téxtil do entorno de Santa Cruz do Capibaribe-
PE na direcdo de Campina Grande-PB. Nesse aspecto, destaca-se que a transferéncia de
tecnologia teve como objetivo induzir as demandas do mercado para a ascensédo de produtos
derivados no setor produtivo, como uma nova proposta diferente do algodéao branco, de forma
a alcancar maiores beneficios, tanto por parte do setor produtivo, com as dimensdes
econémicas, quanto para o consumidor, pela ndo utilizacao de corantes, e seguir uma vertente
ecologicamente correta. No que se refere aos maquinarios que foram desenvolvidos para
facilitar os meios de producéo, aumentar a produtividade junto aos pequenos agricultores e



lidar com as demandas nacionais e internacionais do algoddo colorido, destaca-se que o
desenvolvimento de tais maquinérios foi impulsionado tanto pelas dificuldades que os
produtores tinham, quanto pelos fatores econdmicos e mercadologicos, buscando valorizar o
estado como principal produtor do algodé&o colorido.

Nesse contexto, a EMBRAPA Algodao tenta resgatar a cultura da producdo do
algod&o colorido no estado da Paraiba, onde historicamente foi relevante para a economia do
estado, atraves de estudos e pesquisas desenvolvidas em seus laboratorios com a equipe de
pesquisadores e técnicos, em prol da melhoria da produgdo e a continuagdo da producéo,
pensando na agricultura familiar e a valorizacdo do algodao colorido. Tudo isso, reforca a
preponderéncia que o agente tem sobre as transferéncias tecnologicas da produgéo e cultivo
do algodao colorido.

4.2 CRITERIOS DE EFICACIA

4.2.1 Out-the-door

O critério “fora da porta” avalia a participacao do agente para além do cumprimento
de metas estabelecidas e os acordos com a prestacdo de contas sobre 0s recursos investidos.
Nota-se que ap6s a “entrega” da tecnologia, hd o acompanhamento da EMBRAPA na
insercdo do algodédo colorido no mercado, de maneira indireta, contando com a parceria de
outras empresas que colaboram e compdem o sistema produtivo.

“Porque a EMBRAPA ¢ uma institui¢do de pesquisa, ela s6 pode chegar até o
produto final que é as nossas variedades, mas com projetos e parcerias, a gente
pode produzir de forma viavel para a agricultura familiar, né (...) antes dele plantar
ele ja fechava o contrato, ele ja sabia o valor, é mais ou menos o que iria produzir,
se ele produzisse mais, bom, se ele produzisse menos, mas também ja teria a
garantia da compra” - Entrevistado A

“Fui pioneiro, comecei cum um teste de experiéncia, sdo 5 anos que nés produz
para a Espanha, a compra é garantida, a gente tem contrato assinado diretamente
com a empresa” - Entrevistado B

Conforme as falas dispostas acima, percebe-se a articulacdo do agente de
transferéncia com as demais empresas que compdem o setor produtivo, de maneira a
viabilizar e garantir a venda da producéo dos agricultores familiares. Portanto, considera-se
gue a EMBRAPA participa dos processos que ocorrem apds o processo de transferéncia das
tecnologias. Na perspectiva dos produtores, esse € um ponto bastante positivo, pois é um
respaldo de todo o tempo e producédo dedicado ao algodao colorido.

4.2.2 Impacto de mercado

Em relagdo ao critério Impacto no Mercado, o qual busca avaliar a eficacia do sucesso
comercial da tecnologia, nota-se que no caso estudado ha impactos locais e internacionais.
Em um primeiro momento, o impacto consistiu no surgimento de um novo produto dentro
da cadeia produtiva do algodao do estado da Paraiba, a semente e a pluma “naturalmente
colorida”, favorecendo os empreendimentos de artesanato e confecgdes em geral. Para além
disso, considera-se também o potencial de atender demandas da inddstria téxtil moderna no
contexto brasileiro e também no exterior.

“Ja houve neste més, uma apresentacao de moda 14 na feira de Mildo, ¢ a gente vai
avancando nesta area" - Entrevistado E
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“A producao de produtos do algoddo colorido aparece no Sdo Paulo fashion week,
e essa identidade paraiba é uma forma de agregar valor, que foi criado na Paraiba
(...) houve uma época que em Vvarios locais, como em aeroportos, vocé poderia
observar a venda de produtos originados do algoddo colorido (...) esse algodao
colorido, que é uma coisa que é bem vendida principalmente no exterior, entdo o
agricultor ndo comercializa como antigamente” - Entrevistado A

O Algodao colorido na Paraiba tem grande potencial de mercado, tanto nacional como
internacional, criando uma cultura de interesse para turistas locais, no caso dos produtos que
sdo derivados do algoddo colorido para os artesdos e para industria téxtil brasileira, como
para o exterior, visto que o algod&o colorido atrai olhares para o segmento da moda. Dessa
forma, a comercializacdo da fibra do algodao colorido fornecido pela agricultura familiar
direciona o relacionamento entre indUstria e a valorizagao da producéo.

“O agricultor ndo comercializa como antigamente, geralmente ele ja fecha contrato
com empresas em compra o algoddo, é uma forma mais moderna de produzir,
porque antes de fechar o contrato ele ja sabe o valor ¢ a garantia da compra ” -
Entrevistado A

Considera-se que é uma tecnologia bastante conhecida e procurada que carrega a
marca do estado da Paraiba como um importante produtor de algoddo colorido e de
artesanato, além de estimular o uso por conter beneficios para diferentes publicos especificos
como bebés e pessoas alérgicas aos pigmentos de tecidos artificiais e por conduzir um menor
impacto ambiental. Sendo assim, um produto atrativo e eficiente para os produtores por ter
uma perspectiva de mercado em artesanato, vestuarios, acessorios e decoragoes.

4.2.3 Desenvolvimento econdmico

De maneira direta, sdo cerca de 300 familias envolvidas na producdo do algodao
colorido, contempladas com as sementes e 0s respectivos equipamentos que auxiliam os
processos, responsaveis por 600 hectares em todo o estado, buscando atender a demanda dos
fabricantes de confeccGes e artefatos. Primeiramente, destaca-se que as tecnologias
transferidas proporcionam o desenvolvimento econémico através da geracdo de emprego e
renda dos pequenos agricultores familiares que foram contemplados no processo.

“O trabalho da EMBRAPA esté fortemente com o algodao colorido para consolidar
essa cultura como uma cultura genuinamente brasileira, envolvendo 300 familias,
em que participa da geracdo de emprego e renda para 0s pequenos produtores™ -
Entrevistado E

“A visao de que o algoddo na agricultura familiar ou de produtor de pequena escala,
pode ser um dos cultivos de varios outros que devem garantir a seguranca alimentar
das familias produtoras” - Entrevistado D

Por se tratar de uma matéria-prima que tem potencial de utilizacdo pelas pequenas e
médias industrias téxteis, gerando renda, emprego, bem como favorecendo o artesanato local,
0s impactos das tecnologias desenvolvidas pela EMBRAPA excedem os beneficios aos
pequenos produtores, dado que ndo so o cultivo do algodao esta territorializado no estado da
Paraiba, mas também as outras etapas da producdo, como fiacdo, tecelagem, a criagdo das
pecas, confeccdo e comercializagcdo. Conforme Ramos, Barros & Silva (2020), considera-se
que existem segmentos em transformacdo, para além das organizaces dos produtores de
algoddo, tais como as usinas de beneficiamento, de fiacdo e tecelagens, bem como os
pequenos fabricantes de confeccgdes e 0s comerciantes exportadores.
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Destaca-se que, frente a possibilidade de fornecer a matéria-prima para 0 mercado
externo, o algoddo colorido passou a ser comercializado como produto pronto para o
consumo, agregando valor ao produto que € desenvolvido com a utiliza¢do do algodédo, bem
como a producdo como forma de contribuicdo para o desenvolvimento econémico local,
através da geracao de emprego e renda.

4.2 .4 Politico

O critério politico para a producéo de algod&o colorido no semiarido envolve questdes
de apoio a pequenos, médios e grandes produtores, ao evidenciar qual impacto
socioeconémico regional é considerado diante da TT que é desenvolvida pela EMBRAPA
junto aos receptores e de participacdo de politicas publicas. Com isso, a experiéncia que 0s
produtores vivenciam permite destacar que a conducdo politica junto aos envolvidos na
transferéncia soma-se a melhores formas de atuacdo do que é desenvolvido nos laboratorios
como beneficio para a producédo do algod&o colorido na Paraiba.

“Em 2006 busquei a parceria com a EMBRAPA para ter contato com as sementes
do algodéo colorido. Em um sonho de resgatar o cultivo do algoddo, onde no
primeiro ano plantamos 10 ha e depois 20 ha, junto a prefeitura municipal, Emater
e EMBRAPA. Acredito muito na parceria publico privada, eu digo que chegaremos
em algum lugar se dermos as maos. Diante disso, apareceram outras propostas que
eu nem esperava, 0s gestores publicos levaram propostas para treinar com 0s
artesdos na época” - Entrevistado C

Em relacdo aos impactos socioecondmicos, nota-se que had uma importancia relevante
quanto as atividades de TT, visto que implica em beneficios sociais, ainda mais quando se
fala em participacdo politica. E necesséario caminhar com a participagio do setor publico,
com a cooperacgdo entre o sistema de producédo e o desenvolvimento de tecnologias, quanto
na transferéncia do conhecimento focado nas organizacgdes sociais e de capacitacao.

“E necessario trabalhar com uma visdo integral e de cadeia de valor, entendendo
que ndo somente os temas de processos tecnoldgicos ou de processamento de
comércio poderiam caminhar sozinhos sem a participacdo do setor publico e sem
envolver também o setor privado...entdo ainda que a cooperagdo esta para ampliar
as capacidades institucionais para que os governos possam oferecer melhores
servigos para o setor algodoeiro ou para a agricultura familiar, nés entendemos a

importéncia do trabalho entre diferentes atores e diferentes agentes ” - Entrevistado
D

Na perspectiva de desafios, é evidenciado o apoio financeiro que as instituigcdes
publicas de pesquisa necessitam para continuar com o desenvolvimento de pesquisas, de
modo que se perpetue no &mbito das praticas agricolas do algoddo colorido. Diante desse
contexto, nota-se que, no ambito politico, ainda é enfrentada uma realidade desafiadora para
0S agentes cooperativos, visto que quase ndo ha contribuicdo de politicas publicas para que
se dé continuidade ao processo de TT para produtores.

4.2.5 Capital humano, cientifico e técnico

No que se refere ao critério de capital humano cientifico e técnico, os recursos de
conhecimentos técnicos e sociais envolvidos, destaca-se que esse critério é realizado junto a
parceiros, como € o caso da EMPAER, no processo de acompanhamento, monitoramento e
treinamentos com os pequenos agricultores familiares, e principalmente na introducdo da
agroecologia no cultivo do algod&o colorido. Consoante isso, Ramos, Barros & Silva (2020)
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destacam que ocorreu um grande aumento na formacdo de agentes multiplicadores
envolvendo agricultores e técnicos da extensdo rural, cursos de capacitacao para produtores,
dias de campo direcionados a agricultores familiares, envolvendo grande numero de
participantes, o que provocou um grande relacionamento da equipe técnica da EMBRAPA
Algodéao com o ambiente externo, socializando os conhecimentos adquiridos.

“Trabalhamos com culturas de cobertura para que possamos ter um algodao cada
vez mais sustentadvel e nesse caso é fundamental que estejamos presentes nas
regides produtoras para que a gente possa avaliar as tecnologias e disponibilizar
para os produtores”- Entrevistado E

A equipe de pesquisadores da EMBRAPA estimula-se com a participagéo direta com
0s produtores, juntamente com cooperadores para dar suporte a producdo do Algodéo
Colorido, tendo em vista que dispde de conhecimento técnico-cientifico sobre a cultura de
producdo pela sua complexidade. Esse apoio beneficia os agricultores familiares ao ter acesso
a processos de tecnologias que facilitam o manejo de maneira adequada ao contexto e
entendimento desses produtores. Dessa forma, possibilita ainda mais a continuidade da
producdo do algodao colorido.

“Nos aqui em Campina Grande temos o nosso laboratorio, e os nossos
pesquisadores também se deslocam, mais a maior parte do trabalho é desenvolvido

ER)

aqui em nossos laboratdrios, pensando em toda a produgdo do algoddo ” -
Entrevistado E

Nesse aspecto, percebe-se que a relacdo da EMBRAPA Algoddo com 0s pequenos
agricultores vai além da TT, sendo notoria a construcdo de uma relacdo de confianca entre
agricultores, pesquisadores e técnicos de campo. Conforme destacado por Lirbério (2017), é
notavel que ndo ocorre apenas a TT, ja que os proprios pesquisadores e técnicos da
EMBRAPA Algodao aprendem com as praticas dos agricultores do assentamento e eles, por
sua vez, dao um feedback para os pesquisadores em relacdo aos problemas encontrados no
manejo do algod&o colorido organico. Na perspectiva dos recursos de conhecimento que
foram utilizados no processo de TT, destaca-se que hd, sistematicamente, uma troca de
experiéncias e aperfeicoamento das técnicas de producdo entre os envolvidos. Na medida em
que os técnicos da EMBRAPA introduzem as tecnologias de base tedrica e metodoldgica,
através do desenvolvimento e testes realizados em laborat6rios, os produtores interagem ao
resgatar o lado empirico, contribuindo para a adequagdo da tecnologia a realidade de
aplicacdo, e para a autonomia dos produtores.

4.2.6 Custo de oportunidade

Sobre os impactos da TT e uso de recursos paratal, o custo de oportunidade para esse
vinculo entre EMBRAPA e produtores de algodado colorido no semiarido, destaca-se que as
atribuicbes de laboratérios de pesquisa, equipamentos e treinamentos tém a missdo de
conduzir esse processo de forma em que seja mutuo e eficaz. Os laboratdrios de pesquisa,
que sdo conduzidos pela EMBRAPA, somam-se em 10 unidades, nas quais sao realizadas
andlises de solo, agua, fibra de algodao, teor de 6leo das sementes e identificacdo de pragas.
Todo esse suporte € dado e pensado para os produtores em virtude das constantes mudancas
e melhoramentos que possam surgir com base nessas pesquisas. E importante salientar que
as contribuicbes da EMBRAPA como agente, busca atender as necessidades para esse
publico através de servicos de melhoria, consultoria, assessoria e treinamento.

Em relacéo aos processos de treinamento, a EMBRAPA conta com a participacgdo de
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parceiros como a EMPAER, em que possui 0 contato mais proximo com os produtores e com
a TT, por ser capacitada para tal. Todo o processo desde o inicio da preocupagdo com o solo
até a colheita, o pessoal técnico disponibiliza esse apoio juntamente com a EMBRAPA.

*“(...) uma parceria muito forte com a EMBRAPA, a Emater Paraiba na época que
hoje se tornou-se Empaer e nesse ano de 2014 foi feita uma pré-selecao dentro do
assentamento (...) com alguns agricultores que quisessem realizar o plantio de
algodao colorido, de inicio tivemos uma pequena dificuldade, o ndo acreditar dos
agricultores, de uma forma geral, porque 0 nosso maior problema era o bicudo,
hoje nds aprendemos a conviver com essa praga, nesse trabalho nos fizemos vérias
capacitagBes com esse grupo né e onde nds orientamos, ensinamos, a eles
prepararem caldas e extratos, e com isso nos estamos conseguindo fazer um

controle natural dessas principais pragas do algoddo aqui na regido” - Entrevistado
G

“Esta miniusina ¢ uma maquina muito facil de vocé aprender a trabalhar com ela,
qualquer pessoa guerendo, com um pequeno treinamento, ela pode trabalhar com
esta maquina, € uma maquina simples e nio tem segredo (...) e 0 treinamento
qualquer coisa é s6 procurar a gente aqui da EMBRAPA que nos damos o
treinamento para quem precisar desse treinamento” - Entrevistado H

Diante do exposto, nota-se que a missdo da EMBRAPA Algodéo esta disponivel para o
apoio aos pequenos, médios e grandes produtores, como valorizacdo a cultura algodoeira no
semiarido paraibano. Dessa forma, sendo a gente principal nesse processo de TT, seja em
relagdo a solo, manejo, pragas ou a maquinarios para diminui¢do da atividade humana nesse
processo. Percebe-se que a EMBRAPA utiliza os recursos, que envolve a utilizacdo de
laboratérios, onde sdo desenvolvidas as tecnologias que devem servir como aporte tedrico para
lidar com as demandas identificadas, bem como treinamentos, que sdo realizados para cumprir
a missdo principal do agente no processo de transferéncia para com os produtores. Desse modo,
sendo o agente principal do processo, nota-se que os esfor¢os empreendidos estdo voltados para
a eficiéncia do solo, manejo, controle de pragas, bem como o desenvolvimento de equipamentos
para reduzir o esforco humano nos processos de producao.

4.2.7 Valor publico

A respeito do critério Valor Pablico, envolvendo as mudancas sociais promovidas
pelas tecnologias transferidas, nota-se a relevancia que € atribuida aos agricultores familiares,
dado que a EMBRAPA Algodao tem como valores a transparéncia e a responsabilidade
socioambiental, por isso busca 0 comprometimento com a ética e a qualidade de vida dos
empregados, de suas familias, da comunidade e da sociedade.

“o agricultor produzindo de uma forma que minimize o maximo de risco ambiental,
num custo bem menor, e a gente tem também a questdo da seguranga alimentar
quando a gente planta o algoddo com consércios alimentares, com cultivos
alimentares, e a gente também t4 criando uma renda extra para o agricultor” -
Entrevistado A

“e assim, ¢ uma alternativa muito boa, porque resgatou la de tras dos antepassados
da gente, avos, pais, a resgatar essa cultura, mas sendo diferente, algodao organico,
onde ndo vai ofender os nossos familiares e nem quem a gente repassa né, a
empresa, que no caso ja € certo o contrato” - Entrevistado |

Nesse sentido, a agricultura familiar passa a ter papel relevante, pois se considera que
a questdo ndo ¢ apenas a comercializacdo do algoddo colorido, mas um “modo de vida”,
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resgatando valores culturais intrinsecos a comunidade produtora. Consoante isso, Ramos,
Barros e Silva (2020) evidenciam que parte do marketing, que envolve a venda de produtos
derivados do algodao colorido organico, esta vinculada ao fato de esse produto ser cultivado
pela agricultura familiar, agregar rudimentos do artesanato regional e ser socialmente justo.

E ainda possivel considerar que os processos de TT, realizados pela EMBRAPA
Algoddo para os pequenos produtores de algoddo colorido, adéquam-se aos conceitos,
dimens0es e categorias do modelo de Eficacia Contingente de TT, diante ao fato de que o
ambiente interno da instituicdo é propicio para gerar colaboracdo e aprendizagem para 0s
produtores, proporcionando significativos avancos e impactos nos resultados finais do
processo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A premissa da pesquisa, a qual considera que o papel e TT da EMBRAPA Algodéo sdo
contributivas e eficazes nos processos de producdo do algodao colorido, para o beneficio dos
pequenos produtores da Paraiba, levou ao objetivo de analisar os processos de transferéncia da
criacdo e implementacdo de tecnologias desenvolvidas pela EMBRAPA, voltada para os
pequenos produtores de algodao colorido do estado da Paraiba.

As cinco dimensdes que buscaram descrever 0 agente, o receptor, 0 meio utilizado o
objeto de transferéncia, bem como o ambiente de demanda, possibilitou uma perspectiva
norteadora para analisar as potencialidades de cada elemento que envolve o processo de
transferéncia e as maneiras como elas foram aproveitadas para se obter impactos relevantes e
eficientes, tanto para o mercado quanto para 0s proprios agricultores, no que diz respeito as
tecnologias que foram transferidas. De uma maneira geral, os critérios do modelo se
apresentaram positivamente, com énfase no aspecto social que € evidenciado na misséo e
formas de atuacdo da EMBRAPA, no que se refere a valoragdo da cultura local, principalmente
da cultura do algodédo colorido e da questdo da geracdo de renda para 0s pequenos agricultores
afetados pela praga do bicudo, de modo a garantir também seguranca alimentar.

A partir dos resultados obtidos, pode-se inferir que as atividades da EMBRAPA tornam-
se bem-sucedidas por promover a missao que um agente de TT deve assumir, visto que impacta
socialmente os produtores de algoddo colorido na Paraiba. Nesse aspecto, destacam-se a
importancia do alinhamento entre o que € produzido e desenvolvido dentro das instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia e o conjunto de problematicas sociais que sao enfrentadas pela sociedade
em seu entorno, de maneira a refletir em beneficios matuos.

A contribuicdo tedrica deste estudo perpassa a ampliacdo dos conhecimentos acerca do
processo de TT entre instituicdes de ciéncia e tecnologia e a sociedade, visto que as discussoes
acerca da tematica consideram a preponderancia das universidades no processo e, portanto,
trata-se de uma relacdo pouco explorada na literatura. Para além desse aspecto, também se
destaca a questdo das contribui¢fes gerenciais, através das anélises e consideracdes levantadas
neste estudo, como um instrumento norteador no processo de tomada de decises.
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