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Decisdes coletivas como uma pratica social: a construcao da phronesis coletiva

1. INTRODUCAO

A phronesis, prudéncia ou sabedoria pratica € um entendimento de origem aristotélica
que relaciona as atitudes concretas e singulares do homem no seu cotidiano a uma percepcao
mais abrangente de objetivo ou sentido de vida dele (SALLOUM, 2017). Para Aristoteles
(2014), o sentido de vida do homem é praticar o bem para a coletividade em suas agdes
especificas e situadas, realizadas mediante as necessidades e caracteristicas do contexto, na
acéo.

Aristételes fala sobre a prética de agBes virtuosas. Tais a¢Oes sdo realizadas pelo ser
humano quando ele tem o equilibrio de suas virtudes. E o agir que determina a condicao
virtuosa do individuo, ou seja, por meio de suas acOes ele desenvolve suas virtudes e 0
equilibrio delas. Ser virtuoso é encontrar 0 meio termo nas acGes que sdo realizadas nas
diferentes circunstancias da vida. Para ser virtuoso, entdo, o individuo precisa saber deliberar
para a melhor opcdo por meio do equilibrio de virtudes e justa ponderacdo. Assim, a
phronesis age para que o individuo delibere bem, virtuosamente.

De forma a desenvolver um novo conhecimento sobre a deliberacdo, muitos autores a
relacionam com a phronesis (SHOTTER; TSOUKAS 2014a, 2014b; SCHWARTZ,
SHARPE, 2010; HABISH; ADAUI, 2010; MELE, 2010), de modo a entendé-la como
atrelada a ética da virtude. Em todos os estagios do modelo racional tradicional de tomada de
decisdo, ha a necessidade de ética e até mesmo de sabedoria pratica. Mas, a ética em muitos
casos é negligenciada no processo de tomada de decisdo. Apenas com a decisdo consolidada,
os envolvidos, de fato, pensam sobre suas consequéncias éticas (MELE, 2010).

As principais pesquisas sobre phronesis — Melé, 2010; Kinsella, 2012; Shotter,
Toukas, 2014a; Salloum, 2017 — evidenciam seu carater enquanto virtude pessoal (individual)
do ser humano, tal qual Aristételes (2014) desenvolveu. Tais pesquisas evidenciam a pessoa
que tem ou desenvolve a sabedoria préatica.

No entanto, a partir de nossa pesquisa sobre tomada de decisdo coletiva num conselho
universitario, considerando-a como uma pratica social, entendemos que ha também uma
phronesis que é construida coletivamente. Nomeamos o referido conselho de COUNI e
procuramos entender a decisdo em seus aspectos éticos, a partir da nogdo de ética — phronesis
— de Avristételes (2014). Tracamos como objetivo compreender o processo de construcdo da
phronesis coletiva a partir da tomada de decisdo coletiva como uma pratica social. Tal
perspectiva visa desafiar a ortodoxia funcionalista nos estudos sobre tomada de deciséo
(ROSSI, 2014; BURNS, ROSZKOWSKA, 2011; FISHER, 2017; DENANT-BOEMONT,
DIECIDUE, HARIDON, 2017).

Os fendmenos coletivos e colegiados de decisdo nem sempre sdo entendidos por meio
de como a agéncia da decisao constrdi as organiza¢fes ou como 0s entendimentos emergentes
e fluidos organizacionais sdo mantidos pelas decisdes (BLASCHKE, 2015; DOBUSCH,;
SCHOENEBORN, 2015). A perspectiva das praticas sociais (Schatzki, 2006) ajuda a melhor
entender as nuances coletivas da decisdo, os dizeres e fazeres que formam o nexo da pratica
na forma de suas politicas e emocdes porque apresentam as caracteristicas relacionais da
decisdo entre as pessoas. Ajuda também a entender a negociacdo de preferéncias e o
compartilhamento de informagGes entre 0s membros do grupo, dadas as muitas auséncias de
fundamentos tedricos e legais para decisdo. Nutt (2011) destaca que a teoria sobre tomada de
deciséo precisa avancar no desenvolvimento de uma visdo inter-relacional da construcdo da
deliberacdo e do julgamento, ou seja, de como as decisdes acontecem.



A decisao coletiva implica em relacionamentos para decidir, troca de informacdes e a
construcdo de pensamentos conjuntos. Tal construcdo de pensamentos ocorre em meio a
discussOes e opinides que, em conjunto, formam o carater da decisdo. Nem sempre € possivel
entender como ocorre essa construcdo de pensamento conjunto ético da decisdo. Precisamos
falar mais sobre como ocorre o fendmeno da decisdo coletiva em meio aos seus
relacionamentos, complementaridades de raciocinio e construgdes coletivas.

Apresentamos a tomada de decisdo coletiva colegiada como uma pratica social
(Schatzki, 2006) que envolve a negociagdo e construcdo de um processo ético dindmico e
variavel no tempo. A investigacdo de tal processo mostrou que ha uma phronesis coletiva que
guia o acontecimento da decisdo. Pretendemos apresentar como principal contribui¢do para os
estudos organizacionais como se da a construcdo coletiva do raciocinio para decidir baseado
em phronesis. Tal raciocinio coletivo dos conselheiros condiz com o desenvolvimento de uma
phronesis coletiva no conselho pesquisado.

2. TOMADA DE DECISAO COLETIVA COMO PRATICA SOCIAL

O estudo da tomada de deciséo coletiva foi 0 nosso recurso empirico para entender a
phronesis coletiva. E mais ainda, para compreender como ela acontece de maneira coletiva.
No entanto, para que esse entendimento fosse possivel, estudamos a decisdo coletiva como
uma pratica social. A perspectiva das praticas ajuda a melhor entender as nuances coletivas da
decisdo, os dizeres e fazeres que compdem o nexo da pratica (SCHATZKI, 2006) de decidir
com suas politicas e emocdes. Ajuda também a entender a negociacdo de preferéncias e o
compartilhamento de informagdes entre 0s membros do grupo, dadas as muitas auséncias de
fundamentos tedricos e legais para decisdo. Nutt (2011) destaca que a teoria sobre tomada de
deciséo precisa avancar no desenvolvimento de uma visdo inter-relacional da construcdo da
deliberacdo e do julgamento, ou seja, de como as decisdes acontecem.

Tal visdo relacional de como as decisdes acontecem fica mais evidente quando
observamos 0 COUNI, em sua complexidade social inerente. Essa complexidade reflete a
dindmica de sua atuacdo a medida que as for¢as sociais combinam umas as outras, negociando
ordem entre os conselheiros, relatores, interessados e os condutores da reuniéo.

Gherardi (2006) aponta que as praticas sociais sdo um modo socialmente reconhecido
de ordenar elementos heterogéneos em um conjunto coerente. Para a autora, as atividades
acontecem em conjunto e em meio a um contexto situado .

A perspectiva das préaticas ajuda a entender a tomada de decisdo no contexto colegiado
ou coletivo porque evidencia o carater da construcdo consensual da decisdo. Ajuda a entender
a decisdo como socialmente construida, e assim como Antonacopoulou (2015) afirma, e
mostra, ainda, a decisdo como moldada por emogdes, valores, percepcdes e suposicoes. Estes
séo coletivos, realizados num emaranhado de interesses, conflitos e jogos de poder. A
perspectiva das praticas ajuda a entender este molde de elementos, porque mostra como se da
as implicagOes das atividades da deciséo nas suas tensdes e relacionamentos.

Ao entender as agdes da pratica por meio da percep¢do de Schatzki (2006), analisamos
0s espacos da pratica, os fazeres e dizeres caracteristicos, os artefatos relacionados, as
complementaridades da malha social da pratica de decidir. A articulagdo desses elementos
tem um caréater unico e caracteristico o qual Schatzki evidencia em suas discussdes tedricas.

Santos e Alcadipani (2015) afirmam que na academia, pouco se sabe sobre como as
decisbes sé@o tomadas do ponto de vista das dominagOes estabelecidas e estratégias praticadas,
ou seja, como as decisbes acontecem nas organizagdes do ponto de vista pratico. Latour
(2000) evidencia que poucos pesquisadores conseguiram captar a mistura caotica da
organizacdo em agéo, de forma a penetrar nas atividades internas do organizar.



Além disso, existem diversas caracteristicas importantes das decisdes coletivas como
as discussdoes para chegar a um consenso, 0s interesses pessoais envolvidos, o0
compartilhamento de informacGes em niveis diferentes e a exposicdo de preferéncias
(KITTEL; LUHAN, 2013; FISHER, 2017). Tais elementos acontecem em meio & intensidade
de conexdes que conduzem o processo de construcdo social continua da pratica (TSOUKAS;
CHIA, 2002).

Entender esta construcdo continua nos permite identificar os raciocinios praticos,
como eles sdo construidos. O raciocinio pratico € o que mais subsidia a atuacdo de uma
pessoa em relacdo ao seu julgamento, o qual é influenciado por seus pares. Eisner (2002)
indica que o pensamento para julgar leva em conta circunstancias locais, pesa compromissos,
estd cheio de incertezas, depende de julgamentos de outras pessoas, dos detalhes, das
contingéncias, das interacdes cotidianas e dos objetivos do processo. O raciocinio préatico é
deliberativo, mas ndo é material da ciéncia teorica, seu objetivo € chegar a decisGes boas, mas
imperfeitas, em relagdo a circunstancias particulares.

Utilizamos, entdo, a ideia de nexo da pratica de Schatzki (2006) como forma de
compreender as decisdes coletivas e o carater de phronesis que existe nelas. Shotter, Tsoukas
(2014a) afirmam que decisGes com base em phronesis, que sdo aquelas decisfes que nao
encontram na base legal o necessario aparato para deliberagdo, é necessario dos profissionais
uma avaliacdo da particularidade da situacdo que enfrentam. Mais do que avaliar por meio de
principios gerais sobre um caso, 0s tomadores de decisdo avaliam as circunstancias por meio
das emocdes, razdo, intuicdo e intelecto.

Entender tais particularidades como uma pratica social no contexto da decis&o coletiva
em um conselho universitario nos permitiu chegar ao entendimento da phronesis coletiva.

As universidades estdo inseridas em um contexto denominado complexo em funcéo de
serem caracterizadas pela sua autonomia, ndo linearidade e ambiguidades (MARGON;
POUBEL, 2016). Elas sdo constituidas de érgdos colegiados responsaveis pelos processos de
tomada de decisdo. Nesses 0rgaos, as decisfes sao realizadas, ou pelo menos acompanhadas, a
partir da participacdo da comunidade universitaria como um todo, através de suas
representatividades para busca de decisbes consensuais (RIZZATTI; DOBES, 2003). A
representatividade das decisdes no COUNI envolve uma organizacdo em agdo, com relagdes
de poder, emocdes, interesses, influéncias de artefatos, historicas e emergentes na fluidez da
pratica da decisdo. Interessados no processo, 0s Orgdos relacionados ao conselho e 0s
acontecimentos situados na instituicdo pesquisada estdo todos inter-relacionados na prética.

2.2 PHRONESIS COLETIVA: UMA TEORIZACAO

A ideia de phronesis apresentada por Aristételes (2014) veio sendo interpretada e
rediscutida por alguns autores ao longo do tempo (SALLOUN, 2017; THOMPSON, 2014,
MELE, 2010). Por ser um pensamento milenar, tais reinterpretacbes ajudaram a
contextualizar a ideia do filésofo e torna-la mais conhecida, inclusive na area dos estudos
organizacionais. Discutiu-se ao longo desses anos como uma é€tica situada se constréi nas
organizacg0es, considerando os individuos que nela exercem suas atividades. Na esteira desse
processo, entendemos que a nocao de phronesis pode ser entendida para além da perspectiva
individual da acdo, assim seria possivel pensar que existe uma phronesis que é construida
coletivamente, de maneira emergente.

Aristoteles ndo falava em phronesis coletiva, mas, em phronesis. Ao entendermos a
pratica social, sobretudo da decisdo, e como a deliberacdo dos conselheiros acontece de
maneira ética, compreendemos a ética phronética como algo situado, contextual e, sobretudo,
coletivo. Ou seja, algo construido coletivamente. A ética pode ser construida coletivamente



quando as discussoes e reflexdes conjuntas propiciam um redirecionamento do pensamento e
da acdo.

As virtudes intelectuais de Aristoteles sdo compostas pela sabedoria pratica — phronesis —
conhecimento cientifico — episteme — conhecimento técnico — techne — inteligéncia — nous e
sabedoria — sophia. Estas virtudes sdo inter-relacionadas e obedecem uma certa hierarquia
(PAKALUK, 2005). Sendo que, de acordo com Aristételes, a sabedoria pratica por ser a
virtude que guia o intelecto no sentido de tomar decisbes sabias, tem um papel de
coordenadora de todas as outras virtudes intelectuais, sendo assim uma atividade que requer
experiéncia e o entendimento da prioridade do particular (FLYVBJERG, 2006; SHOTTER,;
TSOUKAS, 2014a).

A phronesis envolve julgamentos e decisdes realizados por parte de um homem
virtuoso ou um ator social virtuoso e envolve mais que o conhecimento cientifico e técnico,
ou mesmo a juncdo dos dois conhecimentos.

Salloun (2017) indica que a phronesis acontece em meio a situagdes Unicas, que
constroem o aprendizado para ética. E que sdo aperfeicoadas ao longo do tempo, a medida em
que os individuos evoluem em suas perspectivas individuais. Mas, pode haver também um
aprendizado conjunto, que é resultado de interacdes e formas de agir coletivas. Tal
aprendizado fornece, assim como pontua Thompson (2014), os elementos para construcao
ética uma vez que ela é resultado de uma construcdo social, que acontece em meio as
vivéncias cotidianas.

As experiéncias conjuntas sdo caracteristicas do desenvolvimento ético da virtude. SO
entre individuos na sua interacdo cotidiana, o conhecimento torna-se contextualizado
(GHERARDI, 2006; MELE, 2010; KUPERS; PAULEEN, 2015).

3. METODO

Esta pesquisa, de carater qualitativo, foi realizada num conselho superior de ensino,
pesquisa e extensdao em uma universidade federal brasileira. Este conselho é responsavel por
analisar e deliberar sobre processos de natureza académica, com decisfes que tém um impacto
social e econdmico consideravel, tendo em vista que os pedidos nos processos envolvem a
abertura de cursos, pedidos de dilatacdo de prazo para conclusdo de curso, quebra de
requisitos para disciplinas, reavaliacdo de bancas de concursos, revalidacdo de diplomas, entre
outros. Os conselheiros sdo professores que tem um cargo de representacdo de todos o0s
centros de ensino da universidade. O parecer é realizado por um relator a partir das
informacdes que constam no processo. No entanto, por vezes a legislacdo ndo € clara ou ndo
fornece as indicacBes necessarias para nortear o julgamento dos conselheiros. Além disso, ha
emocdes, relacionamentos sociais, interferéncias histdricas e discursivas que influenciam as
decisbes colegiadas no conselho.

A pesquisa empirica foi realizada num periodo de um ano e trés meses e foi utilizada,
além da observacao participante neste conselho, o recurso das entrevistas semi-estruturadas.
Para efeito deste estudo, utilizamos, sobretudo, as informagcbes das observacdes que
realizamos.

Os roteiros de entrevista foram construidos com base em Kinsella (2012), Melé (2010)
e Schon (1987). As informagOes das entrevistas nos propiciaram entender a relacdo da
phronesis com a tomada de decisdo no conselho, as quais chamamos nos resultados deste
estudo de evidéncias tedricas. Tais evidéncias nos fizeram entender como se da a phronesis
nas decisdes individuais e coletivas. E subsidiaram o entendimento da phronesis coletiva.

Foram 12 respondentes das entrevistas, as quais duraram em média 40 minutos. E
cerca de 70 horas de observacdo das reunides do conselho. Algumas conversas informais
também nos ajudaram para o entendimento da pratica da decisdo coletiva. Observamos
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também a Secretaria dos Orgdos Deliberativos da Administracdo Superior — SODS, que atua
como administradora dos processos administrativos e d& suporte aos conselhos e reunies
para deliberacdo.

Criamos algumas perguntas com base na nossa pesquisa teérica, para além do que nos
foi percebido pelos autores supracitados, como base para o roteiro. Conversamos
informalmente com trés coordenadores de curso e um diretor de centro de ensino como forma
de entender como se da o relacionamento entre alguns 6rgaos da universidade e como se da a
reflexdo para deliberagéo dos conselheiros.

Analisamos os dados das entrevistas a medida que fomos transcrevendo-as e
destacando os elementos dispares e similares das falas dos entrevistados, como uma forma de
entender as respostas e seus raciocinios complementares e divergentes. Apos esta etapa,
realizamos uma segunda leitura destacando os relacionamentos de cada resposta com cada
evidéncia empirica do roteiro de entrevistas. Ou seja, destacamos em cada resposta a
indicacdo mais explicativa daquela evidéncia empirica pesquisada.

Como forma de apresentar a pratica da decisdo, e como a phronesis coletiva foi
construida, apresentamos quatro situacdes (pedidos/processos) que foram votadas no conselho
e que ndo tém na legislacdo uma definicdo clara de como o conselheiro pode decidir. Sdo
pedidos de dificil deliberacdo conjunta, os quais, normalmente, requerem uma decisdo
fundamentada em principios éticos.

4. AS ~CARACTERI’STICAS DA PHRONESIS COLETIVA NA TOMADA DE
DECISAO COMO PRATICA NO CONSELHO

Entender a gestdo, a decisdo, como uma pratica social é um desafio. Porque tal
entendimento nao é totalmente isento de interpretacdes e analises criticas de quem se propdem
a fazé-lo. A visdo da gestdo ndo se isenta de realizar juizos de valor e interpretacdes porque
tomar decisdes &, antes de tudo, assumir posicionamentos. Entdo, explicar a gestao, a decisdo,
requer um olhar também sobre o que é eficiente e (in) dispensavel nas organizacdes, porque 0
gerenciar envolve entender o que esta dando certo e errado nos relacionamentos de trabalho.

As decisfes do conselho universitario pesquisado podem ser entendidas por meio da
explanacdo de cada pedido/recurso, por meio do que a legislacdo fala sobre cada
pedido/recurso e também por meio de como é construido o raciocinio coletivo da ética
(phronesis coletiva).

Ou seja, Aristoteles falou sobre uma phronesis ou ética situada, que é uma ética que o
individuo possui ao pensar no bem comum. Percebemos que essa ética situada pode ser
construida em conjunto, que a forma ética de pensar no bem comum pode ser resultado de
interacOes, relacionamentos, conflitos e aprendizados, tal como uma pratica social. Por isso,
pensamos sobre uma phronesis coletiva, a qual acontece no conselho pesquisado quando 0s
conselheiros raciocinam, debatem e deliberam conjuntamente a favor da coletividade nas
decisbes colegiadas.

Decisdo no Conselho (Situagéo 1):

Um pedido de quebra de pre-requisito foi realizado por um aluno que esta no inicio do ultimo
semestre para finalizar seu curso, e ndo foi reprovado por falta na disciplina em que solicita a
quebra do pré-requisito. O relator foi desfavoravel. No entanto, o aluno atende aos critérios
legais para deliberacdo positiva de seu pedido. H& algumas reprovagbes por nota em seu
historico e 0 mesmo esta matriculado em uma turma de reposicdo. Um conselheiro reflete que
o0 conselho tem que pensar que o aluno reprovou por nota. Mas, a legislacdo diz que ele tem
que ter sido assiduo na disciplina e ter obtido nota maior que 3. A quebra permite terminar o
curso no periodo atual. Um dos conselheiros fez uma fala sobre o relato do relator. Disse que
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0 relato ndo estava baseado nos critérios legais, e que o conselho deve pensar que mesmo nédo
sendo bom aluno, a legislacdo ndo é clara sobre como julgar com base no desempenho do
aluno ao longo do curso para pedidos de quebra de pré-requisito. Outro conselheiro reflete
que maus alunos ndo tem mérito para ter o pedido atendido. E o relator diz que exatamente
que pensou nesse sentido. Uma conselheira entdo, fala que é necessario rever este ponto do
regulamento, e a coordenadora da Secretaria dos Orgdos Deliberativos da Administracdo
Superior menciona tal necessidade para rever na proxima discussdo sobre a legislacdo. O
parecer foi reprovado por quase unanimidade.

O que diz a Legislacéo:

Art. 43 Admite-se a matricula em um componente curricular sem a aprovagdo prévia em um
pré-requisito, para os estudantes que se matricularem numa turma de reposicdo de acordo com
0 Art. 145 deste Regulamento que se destina a facilitar o processo de ensino-aprendizagem
para grupos de estudantes que ja cursaram, sem sucesso, uma turma regular do componente
curricular, quando forem satisfeitas as seguintes condi¢oes:

| — o estudante estar matriculado no pré-requisito que falta no mesmo periodo letivo, sendo
vedado o seu trancamento ou exclus&o;

Il — em algum dos 2 (dois) periodos letivos regulares, imediatamente anteriores, o estudante
cursou o pré-requisito sem obter éxito, mas satisfazendo os critérios de assiduidade e obtendo
nota final igual ou superior a 3,0 (trés);

Il — as demais condi¢Bes de matricula permanecem, inclusive eventuais outros pré-requisitos
e correquisitos;

IV —a matricula com flexibilizacdo do pré-requisito, prevista neste artigo, esta sendo utilizada
para um unico componente curricular no mesmo periodo letivo; e

V — 0 componente curricular é obrigatorio na estrutura curricular. § 1°. A exigéncia do inciso
I do caput deste artigo sera dispensada, se 0 componente curricular, para o qual se pleiteia a
matricula, for o Unico que falta ser acrescentado ao plano 25 de matricula para a conclusdo do
curso no periodo letivo. 8 2°. A matricula com flexibilizacdo do pré-requisito, prevista neste
artigo, s6 pode ser utilizada uma Unica vez ao longo do curso em um mesmo componente
curricular ou em um componente curricular equivalente.

Evidéncias Tedricas:

Manter a conscientizacdo em circunstancias relevantes: avaliar a manutencdo do foco e da
atencdo do conselheiro em questdes praticas (MELE, 2010). Mesmo com reprovacdes, 0s
conselheiros julgaram conforme o critério legal que baliza o pedido. Mas, ponderando sobre o
mérito de alunos que passam por esta situacao.

Phronesis Coletiva:

O raciocinio deliberativo do conselho foi de que ha necessidade de rever o regulamento de
modo a deliberar uniformemente a todos os interessados com pedidos similares. E também, o
conselho realizou reflexdes sobre o mérito do interessado. A discussdo conjunta trouxe a
reflexdo de que o parecer do relator ndo estava legalmente embasado e por isso foi rejeitado
pelo conselho. Por ser uma decisdo colegiada, coletiva, o parecer do relator pode ser
reprovado pelo conselho, através de suas discussdes e reflexdes conjuntas. Entendimentos
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praticos e compartilhados sdo construidos a medida que ha debates no momento da votacéo.
Tais entendimentos compartilhados séo as ideias que compdem a construcao deliberativa.

Decisdo no Conselho (Situacéo 2):

Um aluno solicita o trancamento total do curso de farmécia. Além do requerimento que consta
no processo, hd o parecer de acompanhamento psicoldgico e, a pedido da relatora, um
relatério médico psiquidtrico com o tempo de trancamento solicitado de um semestre. Ele
alega necessitar de trancamento por sofrer de depressdo moderada. A relatora menciona que
muitas disciplinas foram cursadas pelo interessado com consecutivas aprovagdes, o0 que vai de
encontro ao que, segundo a relatora, ele alega. O interessado recorre ao COUNI porque ele
perdeu o periodo de trancamento em que deve realizar sua solicitacdo, bem como ele esta
finalizando o primeiro periodo do seu curso. Esses sdo impedimentos legais a deliberacéo
favoravel ao seu pedido. Ha o parecer ndo claro do psicélogo e um do psiquiatra informando
apenas que o interessado faz uso de medicamento, mas sem direcionamentos sobre parar sua
vida académica. O raciocinio da relatora € que o interessado pode estar querendo apagar o
historico. Ela ndo se sentiu segura em dar o parecer e disse que poderia mudar apés a
discussdo do conselho. O parecer foi favoravel. Durante a discussdo do caso, uma das
conselheiras fala do fato concreto do atestado médico e do ndo concreto do
pensamento/opinido da relatora sobre as reais intencdes do interessado. Outro conselheiro diz
da necessidade de refletir que h4 um caso excepcional, porque é um pedido particular. A
relatora alega, ainda, que se o interessado trancar o semestre atual, terd algumas disciplinas ja
aprovadas canceladas ou perdidas. Apds a discussdo ela manteve o parecer favoravel ao
aluno. Foi aprovado por unanimidade.

O que diz a Legislacdo: Art. 160. Trancamento de matricula em componente curricular
significa a desvinculagdo voluntéaria do discente do componente curricular em que se encontra
matriculado.

§1°. O trancamento de matricula pode ser parcial ou total.

| — O trancamento parcial é a desvinculacdo voluntaria do discente de um componente
curricular em que se encontra matriculado.

Il — O trancamento total é a desvinculacdo voluntaria do discente de todos componentes
curriculares em que se encontra matriculado em um periodo letivo.

82°. Seré permitido o trancamento parcial ou o trancamento total, por solicitacdo do discente
no SIG, no prazo estabelecido pelo Calendério Académico.

I — O trancamento parcial num mesmo componente curricular podera ser realizado até duas
vezes em periodos letivos consecutivos ou nao.

I1 — O trancamento total podera ser realizado até duas vezes em periodos consecutivos ou ndo.
Art. 161. E vedado o trancamento parcial da matricula para o discente quando este
trancamento resultar em uma carga horaria matriculada menor que a carga horaria minima
estabelecida pelo PPC do curso.

Art. 162. O trancamento total da matricula para discentes ingressantes, independentemente da
modalidade de ingresso, deverédo ser analisados pelo Colegiado do Curso, cabendo-se recurso
a PRG e desta ao Consepe.

Art. 163. E vedado o trancamento parcial ou total ao discente que esteja em regime de
dilatagéo de prazo para conclusdo do curso.

Art. 164. O trancamento parcial ou total fora do periodo estabelecido pelo Calendario
Académico sera solicitado a Coordenacao do Curso e facultado ao discente:



| — Portador de afeccdo que gera incapacidade fisica, comprovada por atestado médico, que
impeca a realizagdo das atividades académicas durante todo o periodo letivo, ainda que esteja
em regime de exercicios domiciliares.

Il — Em prestacédo de servigo militar obrigatorio.

Paragrafo Unico. A Coordenacdo do Curso efetivara o trancamento no SIG, certificando-se no
processo.

Evidéncias Teoricas:

A iniciativa da relatora condiz com um pensamento cauteloso (pensar com cautela) que € um
fundamento da phronesis discutido por Melé (2010). A intersubjetividade dialdgica
(KINSELLA, 2012) mostra que a pessoa que decide com base em phronesis ndo esta
preocupada sé com suas interpretacdes na pratica, mas com as possibilidades dial6gicas nas
interpretacdes de colegas de trabalho, conforme foi 0 pensamento da conselheira relatora do
processo.

A intersubjetividade dialégica envolve a negociacdo de significado nas configuracdes da
pratica e o papel do discurso nesse processo. O discurso é um elemento importante no
processo deliberativo. E através dele que o conselho desenvolve raciocinio deliberativo com
base em phronesis para que 0 que esta sendo julgado no presente e para o futuro.

Phronesis Coletiva:

O caso mostra que os conselheiros, mesmo com a existéncia de um critério legal ndo sendo
atendido no pedido do interessado (finalizando o primeiro periodo do curso), tem intencdo de
refletir para deliberar favoravelmente ao interessado. Apesar de a resolugdo indicar que nao
deve haver trancamento de matricula para o estudante que esteja no primeiro periodo do seu
curso, os conselheiros consideram que ha um caso em que a lei ndo fornece elementos
concretos para deciséo. E por isso, eles deliberaram favoravelmente ao pedido. A relatora ndo
teve seguranca para construir seu relato, e colocou-se a disposicdo para modifica-lo a
depender da discussdo do conselho. Entendemos que tal atitude da relatora ndo foi instavel.
Na verdade, os conselheiros demoram a adquirir o raciocinio para pensar no bem comum. Tal
raciocinio € melhor disponibilizado ou construido nas delibera¢cBes conjuntas. Conforme
Aquino e Freeman, (2012) e Ametrano (2014), sdo as experiéncias, 0s valores e as percepc¢des
de contexto das pessoas em conjunto que propiciam a confiabilidade necessaria para as
decisbes conjuntas. Os teleoafetos, neste exemplo, mostram que os conselheiros intencionam
entender outras opinides, mas conversaram entre si na busca pelo raciocinio deliberativo
‘comum’.

Decisdo no Conselho (Situacdo 3): Um aluno pede quebra de pré-requisito por ter perdido
uma disciplina por falta. O histérico apresenta algumas outras reprovacdes. O mesmo nédo
apresenta, no processo, maiores informacdes sobre a justificativa para seu pedido. No entanto,
SO resta esta disciplina para ele terminar o curso. Como vocé reflete sobre este pedido?

O que diz a Legislacao: Art. 43 Admite-se a matricula em um componente curricular sem a
aprovacao prévia em um pré-requisito, para os estudantes que se matricularem numa turma de
reposicdo de acordo com o Art. 145 deste Regulamento que se destina a facilitar o processo de
ensino-aprendizagem para grupos de estudantes gque ja cursaram, sem sucesso, uma turma
regular do componente curricular, quando forem satisfeitas as seguintes condi¢es:



| — o0 estudante estar matriculado no pré-requisito que falta no mesmo periodo letivo, sendo
vedado o seu trancamento ou exclus&o;

Il — em algum dos 2 (dois) periodos letivos regulares, imediatamente anteriores, o estudante
cursou o pre-requisito sem obter éxito, mas satisfazendo os critérios de assiduidade e obtendo
nota final igual ou superior a 3,0 (trés);

Il — as demais condi¢Bes de matricula permanecem, inclusive eventuais outros pré-requisitos
e correquisitos;

IV — a matricula com flexibilizagdo do pré-requisito, prevista neste artigo, esta sendo utilizada
para um Gnico componente curricular no mesmo periodo letivo; e

V — 0 componente curricular é obrigatorio na estrutura curricular. 8 1°. A exigéncia do inciso
I do caput deste artigo sera dispensada, se 0 componente curricular, para o qual se pleiteia a
matricula, for o Unico que falta ser acrescentado ao plano de matricula para a conclusdo do
curso no periodo letivo. § 2°. A matricula com flexibilizacdo do pré-requisito, prevista neste
artigo, sé pode ser utilizada uma Unica vez ao longo do curso em um mesmo componente
curricular ou em um componente curricular equivalente.

Evidéncias Teoricas: Este raciocinio mostra a consideracdo do PPC (Projeto Pedagdgico do
Curso) do curso por parte da conselheira, a consideracdo do colegiado que o criou e de outros
parametros legais que baseiam as disciplinas pré-requisito dos cursos superiores. Para a
conselheira ndo ha particularidade ou caso omisso que evidencie um parecer favoravel a este
pedido. Esse parecer condiz principalmente com a ideia de Recurso Pragmaético de Schon
(1987).

Phronesis Coletiva: O interessado ndo apresentou justificativa para reprovacao na disciplina.
Na verdade, ndo chegou a comparecer ao curso da referida disciplina. Mas, os conselheiros
ponderam (discutem) que sO resta essa disciplina para ele finalizar o curso e, de acordo com o
PPC (Projeto Politico Pedagdgico) da maioria dos cursos de graduacdo, deve haver um limite
minimo de disciplinas a serem cursadas no semestre. Entdo sem a quebra, ele incorrerd em
outro problema. Ha aqui a regra da préatica da decisdo que é o curso de um nimero minimo de
disciplinas por semestre; ha também a inteligibilidade da préatica que é observar o PPC do
curso; ha ainda o entendimento compartilhado de que tal decisdo vai incorrer em formas de
pensar especificas para casos como esse.

Aristoteles (2014) defende que em busca do bem comum e da felicidade, a pessoa
decide em meio as incertezas, emoces, cognicdo e racionalidade. Essa decisdo equilibrada e
situada condiz com a busca do equilibrio da maioria das virtudes humanas, porque faz com
que o individuo pondere sobre 0 bem comum e ndo sobre ele mesmo ou uma Unica pessoa. O
fato é que tudo isso foi realizado aqui em conjunto, na discussdo do conselho.

Decisé@o do Conselho (Situagéo 04):
Outro pedido de quebra pré-requisito foi feito por uma aluna que tem 17 componentes
curriculares pendentes, esta matriculada em 5 disciplinas obrigatérias, faltando 58 créditos
para 0 término do seu curso. Considerando que ainda faltam 3 semestres, o relator foi
desfavoravel ao seu pedido. Em discussdo, um conselheiro que ministra aulas no mesmo
curso o qual a aluna solicitante cursa, destaca erro no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
referente a disciplina a qual ela pede a quebra de pré-requisito. O professor destaca que o
problema ja foi resolvido, mas ndo para 0s semestres atuais. Em seguida, uma conselheira faz
a reflex&@o de que se o conselho j& permitiu uma quebra dessa natureza por causa de problemas
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no PPC, ndo pode votar diferente, porque isso seria um problema para o conselho. Um
conselheiro pergunta quantos alunos estdo com o problema e o professor que deu o
esclarecimento sobre o erro no PPC responde que sdo 3 ou 4 alunos. E pergunta o coeficiente
de rendimento escolar (CRE) da aluna solicitante, que € 5,81 com reprovagdes por nota e
falta. A professora relatora diz que se a coordenacao explicasse no processo 0 que aconteceu,
seria mais facil deliberar, inclusive com maior rapidez. A presidente da mesa condutora da
reunido diz que ha uma proposta de que as quebras de pré-requisito devem ser realizadas pela
coordenacdo/colegiados de curso e departamento, que sdo 6rgaos que tém mais informagdes e
conhecimentos para tal deliberacdo. E que ird discutir essa necessidade com maior evidéncia
quando da préxima revisao da resolucdo. Entdo, o parecer contrério do relator foi reprovado
por maioria de votos.

O que diz a legislagéo:

Art. 43 Admite-se a matricula em um componente curricular sem a aprovagdo prévia em um
pré-requisito, para os estudantes que se matricularem numa turma de reposicdo de acordo com
0 Art. 145 deste Regulamento que se destina a facilitar o processo de ensino-aprendizagem
para grupos de estudantes que ja cursaram, sem sucesso, uma turma regular do componente
curricular, quando forem satisfeitas as seguintes condi¢oes:

| — o estudante estar matriculado no pré-requisito que falta no mesmo periodo letivo, sendo
vedado o seu trancamento ou exclus&o;

Il — em algum dos 2 (dois) periodos letivos regulares, imediatamente anteriores, o estudante
cursou o pré-requisito sem obter éxito, mas satisfazendo os critérios de assiduidade e obtendo
nota final igual ou superior a 3,0 (trés);

Il — as demais condi¢Bes de matricula permanecem, inclusive eventuais outros pré-requisitos
e correquisitos;

IV —a matricula com flexibilizacdo do pré-requisito, prevista neste artigo, esta sendo utilizada
para um unico componente curricular no mesmo periodo letivo; e

V — 0 componente curricular é obrigatorio na estrutura curricular. 8 1°. A exigéncia do inciso
I do caput deste artigo sera dispensada, se 0 componente curricular, para o qual se pleiteia a
matricula, for o Unico que falta ser acrescentado ao plano 25 de matricula para a conclusdo do
curso no periodo letivo. § 2°. A matricula com flexibilizacdo do pré-requisito, prevista neste
artigo, s6 pode ser utilizada uma Unica vez ao longo do curso em um mesmo componente
curricular ou em um componente curricular equivalente.

Evidéncias Teoricas: A Vivéncia Contextual mostra que os conselheiros se envolvem com
as necessidades dos interessados e tentam promover mudangas positivas a partir de suas
decisbes. Evidéncia teorica feita por elaboracdo prépria. Entendemos que a decisdo tomada
pelo conselho ira resolver os problemas estruturais do curso superior em questdo. E os
conselheiros sabem que sua decisdo terd esse impacto, porque ela foi tomada com esta
intencao.

Phronesis Coletiva: Percebemos que os conselheiros reprovaram o parecer contrario do
relator porque ha um erro no PPC do curso referente ao pedido. Neste sentido, de forma a ndo
prejudicar alunos e entendendo o problema da coordenagéo, eles deliberaram favoravelmente
ao pleito do interessado, votando contrariamente ao parecer do relator.
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A realidade do conselho trouxe constatacfes que transcendem nosso objeto de
pesquisa. A principal delas é de que as regras e legislagdes quase sempre precisam de
interpretacdes para além do que elas apresentam em seu texto estatico. Essa situacdo é
resultado de regras insuficientes e mal construidas, assim como porque a realidade se mostra
muitas vezes tdo ambigua e problematica que a legislagdo ndo ‘da conta’ de subsidiar um
julgamento.

O julgamento de circunstancias particulares, quando a regra ndo déa diretrizes para esse
julgamento, € feito com coeréncia ética quando o juiz, o relator, o conselheiro, o gestor, o
administrador consegue utilizar sua racionalidade pratica para ponderar entre 0 que é mais
adequado para a maioria dos envolvidos com a situacdo. Essa ponderagdo com base na
racionalidade préatica envolve emoc0es, fins, afetos, poder, sentido de equidade, dizeres e
fazeres incorporados, experiéncia e opinides em conjunto, na prética.

Entéo, seria necessario descrever as virtudes de cada conselheiro e 0 modo como eles
a desenvolvem e o grau em que atuam mediante elas? A dificuldade em tal medicéo iria
envolver anos de pesquisa e reflexdo sobre ética e individualidade do ser humano.
Acreditamos que a ética do conselho envolve mais a virtude conjunta do que as virtudes
individuais dos conselheiros. Entender a decisdo como uma préatica envolve saber que a soma
das virtudes individuais dos conselheiros ndo indicara a virtude coletiva do conselho. E
possivel saber entdo que o conselho utiliza phronesis em sua decisdo quando ele julga
mediante o bem da coletividade.

O fato de um conselheiro ser a favor de um pedido ndo o compele a ser a favor de
outro pedido da mesma natureza. Porque os pedidos sdo similares, mas sua apresentagéo, seu
contexto e sua interpretacdo, em consequéncia, sdo normalmente diferentes. No entanto, ha
uma linearidade de raciocinio para as decisdes. Para esta linearidade e a correta ponderagédo
das decisdes do conselho, os conselheiros desenvolvem uma linha de raciocinio comum, que
norteia a forma de julgar. Ela fomenta um pensamento que nédo é dispar entre as interpretacdes
para pedidos semelhantes dos processos. A excecdo é quando ha interesses, conflitos,
problemas no processo de votacdo que ndo disponibilizam a ponderacdo por meio da ética
situada, algo que falarei mais detalhadamente posteriormente.

As decisbes com base em phronesis coletiva sdo realizadas conforme a continua
reconfiguracdo da pratica, de maneira relacional, com base nas tensGes, politicas e
negociacdes dos atores em conjunto. Ou seja, ela acontece principalmente por meio das
discussdes durante as reunides do conselho, quando um conselheiro d& uma opinido apds a
leitura do parecer do relator. Nesse momento as complementaridades de discordancias de
raciocinio constroem muitos conhecimentos e significados conjuntos de natureza phronética.

As reflexdes para deliberacdo ocorrem porque, assim como Tsoukas, Cummings
(1997) explicam, participar de uma comunidade, neste caso o conselho, envolve tanto aceitar
as leis quando realizar dialogos coletivos, deliberaces e debates historicamente
desenvolvidos sobre temas recorrentes de modo a aperfeigoa-los, quando necessario. Como 0
préprio Aristoteles (1926, pp. 1106a26-b28) diz, a ética nao disponibiliza um procedimento
formal para decisdo, nem oferece uma forma Unica, jurisprudente para decidir. Assim, a
pratica da decisdo tem a phronesis coletiva em alguns momentos, resultado das interacdes e
fluxo de atividades no julgamento dos processos.

A decisdo em phronesis coletiva do conselho envolve um senso politico de entender as
necessidades de todos os envolvidos com um processo. Para isso, o conselheiro prudente
recorre a um pensamento equitativo para com tais envolvidos, para que a justica seja, de
algum modo, propiciada a todos eles. Os conselheiros mencionam que néo ha jurisprudéncia
para os casos, mas o fato de haver certos entendimentos compartilhados mostra que héa
interpretacdes similares, pensamentos comuns que norteiam a deliberacdo dos conselheiros.
Esses pensamentos comuns sdo incorporados e legitimados no conselho como forma de
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modificar a lei, que ndo deu conta de fundamentar o raciocinio para aquele pedido
excepcional do momento.

Os conselheiros enfrentam desafios éticos a todo 0 momento, ao se depararem com
pedidos individuais, por vezes mal fundamentados e explicados ou a partir das estruturas de
poder que acontecem na pratica. Nesse momento, eles utilizam a imaginacdo moral para
ajudar na sua deliberacdo. Roca (2007) menciona que a imaginagdo moral é necessaria
qguando ha decisbes que envolvem desafios éticos que surgem no nivel da pratica. Essa
imaginacdo do conselheiro o ajuda a compreender a qualidade moral de um pedido quando ele
esta refletindo.

Por ser uma préatica social, a tomada de decisdo no COUNI requer um tipo de
conhecimento ou racionalidade capaz de abranger conteddos técnicos e morais. Esses
contetidos interagem uma vez que fazem parte do mesmo mecanismo. Assim, imaginacao,
ética, racionalidade préatica, conhecimentos técnicos (legais) fazem parte das decisbes
phronéticas do COUNI como forma de guiar seu pensamento quando a legislagdo nédo é
suficiente para tal.

A phronesis coletiva tambem € construida pelas circunstancias da reunido — seus
eventos situados - e experiéncias dos que fazem parte dela. Destacamos algumas falas dos
conselheiros entrevistados no sentido de mostrar como a conjectura das reunifes também
constrdi o raciocinio deliberativo conjunto para phronesis:

Eu acho que a presenca [do interessado na reunido] muda, muda a percepcéo
de qualquer pessoa. E 0s pesquisados tem que ser honestos. Mas se vocé me
perguntar formalmente eu vou dizer: ndo muda. Mas eu sei que muda. Eles
conversam na hora... depois. Eu acho que é errado inclusive, porque nao fica
impessoal (C3. 7).

Deixar que o aluno se manifeste durante a reunido é bom porque ele sempre
traz reflexdes importantes. Eu acho isso bom, na medida do possivel, sabe....
(C8.7)

Nessa fala, o conselheiro entrevistado destaca que a participacdo dos interessados
durante a reunido, no momento da votacdo, influencia a votacdo do conselho. Porque o
interessado realiza falas, traz informacdes adicionais relevantes, mostra emocdes que agregam
percepcOes importantes aos conselheiros.

As regras da préatica (explicitas e ndo explicitas) também constroem o raciocinio
deliberativo com base em phronesis. Ha uma teleologia da pratica social da decisdo que
fundamenta a forma coletiva de decidir. A falas seguintes mostram como acontece:

Eu ndo sei se vocé ja percebeu nessas reunides que existem algumas regras
que sdo veladas. Entdo, algumas regras veladas que eu percebo é... ndo da pra
dar quebra de pré-requisito a estudante que esta no quarto ou quinto periodo, é
uma regra velada. Ndo se da a quebra sem consultar a coordenacdo, é outra
regra velada. Entdo ocorre a influéncia de uns com os outros até que vocé
estabeleca uma regra que ndo necessariamente precisa ser dita, algumas delas
sdo explicitadas e outras ndo. Porque vocé sabe como é a visdo geral do
conselho, é uma discussdo sobre 20 processos parecidos até que se chegou
aquela concluséo de que normalmente se vota dessa forma. E isso influencia,
ndo que vocé ndo possa defender o contrério, e ser aprovado pelos demais.
Mas normalmente o que acontece € isso (C11.15).
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Al eu disse: gente, vamos analisar e criar pelo menos um... uniformizar esses
pareceres aqui. Ai foi engracado porque ninguém nunca tinha parado pra isso
la. Eu falei assim: qual o CRA do aluno? Ai o professor gque tava dando o
parecer ndo tinha levado isso em consideracdo, ai foi 14 e olhou no
histérico escolar e tava 14 o CRA. Ai, quantos semestres o curso dele
permite? Ele foi 14 e olhou. Qual o semestre que ele ta agora? Sdo 15 e ele
t4 no 14°. S¢ falta mais um, portanto ele é concluinte. Quantos créditos téo
faltando pra ele cursar? Cabe em um semestre? N&o cabe em um
semestre? Do que adianta eu quebrar o pré-requisito se ndo vai
conseguir? Tem que dar uma prorrogacao de prazo pra ele. Entéo eu fiz varias
perguntinhas na sequéncia. Ai o professor conseguiu organizar o parecer dele
que estava quebrado. Ai os outros quando vieram falaram assim: [...], faz
aquelas perguntas de novo. E s6 fazendo as perguntinhas a gente viu que com
0s dois documentos a gente conseguiria dar um parecer mais consubstanciado.
(Grifo meu) (C1.3)

Esta Gltima fala mostra a construcdo do raciocinio. Com base em perguntas de uma
conselheira, o conselho foi pensando em como a deciséo iria ser tomada de modo a considerar
as necessidades e problemas do interessado no pedido. Cada pedido é, na verdade, uma
circunstancia que merece ser refletida em sua natureza fluida e particular.

Em Shotter e Tsoukas (2014b) a phronesis também foi discutida como inerente a
natureza indeterminada e fluida das circunstancias. Cada vez que um individuo age, deve de
algum modo recomecar. Ao explorar a natureza incerta da prética, recomegamos a
interpretacdo para chegar a um sentido inteligivel. Esse sentido ndo é um calculo utilitario,
mas € eticamente e politicamente discernente.

O sentido inteligivel que a decisdo com base em phronesis coletiva toma se da no
atendimento do bem comum. Conforme Thompson (2014) pontua, o carater fluido da
phronesis precisa ser entendido. Tal fluidez € resultado tanto da dinamica da prética, quanto
das proprias limitacGes legislativas do conselho, como consequéncia. Entdo, esse carater
fluido phronético torna-se mais claro ao perceber as decisGes como orientadas para a ética
situada, a medida que o conselheiro desenvolve suas virtudes na préatica.

A resposta destaca o papel da conjuntura para a constru¢do da decisdo, que esta
relacionada a eventos situados da préatica social, e € necessaria para interpretar o ambiente e
construir o raciocinio ético para a decisdo. A ética situada no conselho esta relacionada a
ponderacdo entre o que se deve fazer (ponderacOes legais) e a falta de clareza desta mesma
legislacdo. Pois, certos pedidos ndo tém uma legislacdo clara sobre como devem ser
interpretados e decididos. E nesse momento que a phronesis coletiva é construida.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Nossa percepcao da decisdo como uma prética social foi oportuna para compreender o
acontecimento ou ndo da phronesis nas decisdes do conselho pesquisado. A compreensao dos
pedidos como elementos situados (Gherardi, 2006) nos mostra como 0s raciocinios éticos
unicos séo construidos ou ndo para cada pedido.

A prética da gestdo e principalmente da decisdo € inerente a consideracdes morais e
éticas, sobretudo quando ela é tida como uma pratica, ou realizada coletivamente. Mas, as
prescricGes, a andlise de alternativas, as caracteristicas ‘tradicionais’ da racionalidade néo
favorecem o pensamento ético do administrador. Em instituicdes publicas, em universidades,
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a manutencdo de consideracdes morais € ainda mais urgente dada a sua natureza servidora da
comunidade/sociedade nos niveis de ensino, pesquisa e extensao.

West (2017) fala sobre o desenvolvimento do carater individual como sendo
necessario a internalizacdo da ética na gestdo/administracdo. O autor mostra que a
aprendizagem habitual supervisionada nas empresas, com exemplos morais em ambientes
praticos propicia o aperfeicoamento da ética. Entendemos que esse desenvolvimento é
propiciado pela visdo dos relacionamentos humanos como formadores das decisfes atraves da
experiéncia e conhecimento tedrico e pratico. O gestor pode disponibilizar reflexdes graduais
e continuas aos tomadores de decisdes, conselheiros, consultores, de modo que eles entendam
o caréter situado e as transformacGes da realidade que constroem a decis&o.

O desenvolvimento da phronesis na atuacdo administrativa envolve entdo o trabalho
por meio da observagdo de exemplos morais e éticos. Envolve a reflex&o sobre a realidade e o
debate frente as incertezas, considerando as muitas versdes dos fatos, as visdes de mundo e a
forma em que tudo isso contribui ao desenvolvimento da comunidade — sociedade, ou da
maioria das pessoas. Foi assim que a phronesis coletiva foi construida no conselho
pesquisado.

As atividades da préatica da decisdo podem garantir ou ndo o equilibrio das virtudes
para decidir. O elemento mais importante para entender tal constatacdo € o contexto e as
formas situadas de cada acdo deciséria entre os conselheiros. As decisdes em phronesis
coletiva representam mais que as caracteristicas éticas de cada conselheiro. Para compreender
a pratica da decisdo, é necessario compreender as complementaridades de cada visao
individual, de cada raciocinio, de cada discurso, a riqueza da disponibilidade de informacdes
ou os resultados encontrados depois de um jogo politico. Cada um desses elementos ndo pode
ser entendido individualmente, mas, sobretudo, a partir da nog¢ao de construcao social.

O homem s0 se torna ético e virtuoso convivendo e se relacionando com 0s outros — na
Pdlis, como Avristoteles (2014) afirma. Entdo, fora da cidade, ndo existe felicidade, fora da
convivéncia humana, ndo existe felicidade. O COUNI representou essa convivéncia laboral
gue permitiu entender como a ética é socialmente construida entre os pares, na pratica, como
ela é aprendida. A concepcdo aristotélica de viver bem, feliz, equilibrado virtuosamente,
permitiu entender como o individuo age eticamente para uma vida concreta.

Ao pesquisar o COUNI, corroboramos com Kuljak (2014) ao evidenciar alguns
aspectos para o desenvolvimento de organizacfes sabias. A visdo compartilhada sustentavel e
a aprendizagem incorporada sdo questdes desafiadoras nesse desenvolvimento. De forma
complementar, a reflexdo conjunta, a mudanca de pensamento sobre a natureza do conselho e
a gestdo eficiente de processos entre os 6rgaos da universidade também sdo necessarios ao
maior desenvolvimento ético e sdbio do COUNI.

O conceito de felicidade, de tendéncia da sociedade de viver de extremos — em Etica a
Nicdmaco quando Aristoteles fala das virtudes e seus extremos — a logica do consumismo,
trazem reflexdes sobre quem somos e principalmente porque somos. Tais reflexdes deveriam
ser basilares para o desenvolvimento das instituicdes, sobretudo do Brasil.
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