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DIARIO DO ENSINO REMOTO: A BUSCA DO EQUILIBRIO ENTRE A VIDA
PESSOAL E A PRATICA DOCENTE POR PROFESSORAS NA PANDEMIA DA
COVID-19

Introducio

Inimeras pesquisas exploram como acontecimentos importantes da historia produzem
impactos nas mais diversas esferas da sociedade e alteram as rela¢des e os sentidos do trabalho.
Em marco de 2020, apés o reconhecimento da pandemia do coronavirus pela Organizagao
Mundial da Satde (OMS) o Ministério da Satide do Brasil definiu uma série de medidas de
combate a transmissdo da Covid-19 (AGENCIA BRASIL, 2020). Nesse cenério, varias
empresas e instituicdes suspenderam mesmo que parcialmente suas atividades e quando
possivel, passaram a operar na modalidade remota.

A adogdo do trabalho remoto, ou home office obrigou profissionais de diferentes areas
e suas familias a se adaptarem de forma repentina a nova realidade, onde o ambiente € o tempo
para o trabalho migraram para o espago doméstico. Tal fendmeno trouxe uma nova roupagem
as discussoes sobre o conflito trabalho-familia. A pratica docente, se comparada a outras
profissoes, possui fronteiras mais porosas com outras esferas da vida, uma vez que o tempo de
trabalho e do ndo trabalho se sobrepdem (CARLOTTO; CAMARA, 2014). Isto &, a jornada de
trabalho do docente ndo encerra com o fim da aula, envolve também atividades de
planejamento, corregdes de trabalhos, orientacdo e producao de artigos. Dessa forma, ¢ comum
afirmar que o professor costuma levar trabalho para casa sem perceber. Porém, em um cenario
pandémico, onde a pratica docente migrou para o ambiente remoto, € preciso investigar como
professoras percebem o exercicio profissional, que naturalmente ja permeia a vida privada, e o
tempo para o lazer e convivio familiar.

O entendimento de equilibrio entre a vida profissional e familiar dos professores ¢ uma
pesquisa interessante para andlise (KANG; PARK; PARK, 2019). Professores do ensino
superior convivem com pressao continua relacionada a qualidade das aulas ministradas, carga
horaria de trabalho elevada, producao escrita, cumprimento de prazos e participacao em eventos
académicos (JOHNSON; WILLIS; EVANS, 2019). Diante do exposto, o presente estudo
explora como professoras universitarias em Jodo Pessoa-PB perceberam o equilibrio entre vida
pessoal e a pratica docente no ensino remoto durante a pandemia da Covid-19?

Referencial Tedrico

Gaeta e Masetto (2013) afirmam que o professor do ensino superior, além da destreza
na pratica de docéncia, precisa desenvolver a capacidade de investigagdo, gestao, andlise e
compreensdo do contexto em que estd inserido e compartilhar a possibilidade de intervengao
nessa realidade com seus alunos. Isto €, a atividade do professor demanda competéncias e
preparo muito superior ao tempo dedicado em sala de aula. Sales e Aratjo (2018) dizem que o
fazer pedagogico se apresenta como uma atividade complexa para todos os docentes, sobretudo
para aqueles que estdo no inicio da carreira. Tais autores dizem ainda que o exercicio e
desenvolvimento da profissdao ndo acontece do mesmo modo para todos os professores. Para
alguns ¢ um processo tranquilo. Contudo, para outros, pode ser um caminho cercado de dividas,
angustias e conflitos.

Johnson, Willis e Evans (2019) destacam que a diminui¢do da percep¢do de autonomia,
aumento do numero de estudantes e cobrangas relacionadas a quantidade e qualidade no
desenvolvimento de pesquisas sdo fatores que indiscutivelmente tem provocado estresse
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relacionado a pratica da docéncia. Gaeta e Masetto (2013) afirmam que diante das intensas
transformagdes na sociedade em que estamos vivendo, apenas a formacao inicial, ainda que
agregada a experiencia profissional ndo ¢ suficiente para enfrentar o dia a dia da sala de aula.
Nesse contexto, € possivel identificar com frequéncia docentes, no processo em que os autores
chamam de formagao ao longo da vida. Isto ¢, profissionais com formagao solida, ja alocados
em instituigdes superiores de ensino, mas que continuam investindo tempo e recursos em
programas de qualifica¢do. Dessa forma, precisam conciliar uma rotina de estudos, pratica
profissional e vida familiar.

Em um estudo que aborda o trabalho, carreira e o desenvolvimento docente, Nunes e
Oliveira (2017) chamam atencao para a necessidade de o professor desenvolver competéncias
que o torne capaz de lidar com situagdes conflituosas proprias de cada tempo histérico. No
contexto atual, a Pandemia da Covid-19 exigiu resposta rdpida para a continuidade das
atividades académicas. Consolidada, através da portaria n° 544, editada em 17 de junho de 2020
as Institui¢des de Ensino Superior (IES) da modalidade presencial, passaram a adotar o Ensino
Remoto Emergencial (ERE).

Possolli e Fleury (2021) destacam que os conceitos de educagdo a distancia, ensino
hibrido e ensino remoto ndo sdo sinénimos. O conceito de ensino remoto emergencial ainda ¢
um termo novo devido ao contexto sem precedentes trazido pela pandemia da Covid-19. Os
autores afirmam ainda que o ensino remoto emergencial — ERE, se caracteriza por " um conceito
que engloba o uso de solucdes de ensino online e produgdo de conteudo, por meio da adaptagao
das metodologias e estratégias da sala de aula presencial" (POSSOLLI; FLEURY, 2021, P. 2).
Para os autores, o termo remoto significa afastado do tempo e espago, devido ao fato de
estudantes e professores nao estarem presencialmente em sala de aula, e sim em suas respectivas
casas. O termo emergencial, refere-se ao fato de que no contexto de saude publica, uma crise
sanitaria sem precedentes tornou o isolamento social obrigatorio.

Silus, Fonseca e Jesus (2020) afirmam que o fechamento emergencial das instituigdes
de ensino trouxe de forma repentina uma série desafios para o exercicio da docéncia. Dentre
eles, pode-se destacar o uso excessivo da tecnologia como ferramenta de comunicagdo, a
intensificacdo do relacionamento entre estudantes e professores, dificuldade de professores e
estudantes com o uso de tecnologia digital de informacao, além de questdes socioemocionais
envolvendo a familia e a sociedade.

Vasques-Menezes e Gazzotti (1999) afirmam que o trabalho do professor ¢ altamente
exigente e com frequéncia compromete o tempo de lazer e o convivio com a familia. Ao
discorrer sobre a transi¢do do ensino presencial para o remoto emergencial, Moreira, Henrique
e Barros (2020) destacam que os professores se transformaram uma espécie de youtubers
gravando videoaulas e fazendo de videoconferéncia de suas proprias casas. Nesse sentido, a
pratica docente que sempre permeou o ambiente familiar sob a forma de atividades de pesquisa,
planejamento e corre¢do de atividades, adentrou o ambiente doméstico com uma nova
roupagem, reconfigurando o espaco familiar que precisou ser adaptado para sala de aula ou set
de filmagem.

Hé na literatura diversos modelos que buscam compreensao do fendmeno da relagao-
trabalho-familia, evidentemente ndo focadas na atuacdo do professor. Longe de esgotar o tema,
apresenta-se aqui as principais perspectivas que enxergam essa ocorréncia sob as concepgoes
do conflito, conciliagdo e enriquecimento.

A abordagem com foco no conflito tem Greenhaus e Beutell (1985) como grandes
representantes. Tais autores defendem que os conflitos da relacdo trabalho-familia podem ser
marcados pela bidirecionalidade, isto ¢, quando o trabalho tem potencial de prejudicar a familia
ou vice-versa; ou multidimensionalidade, que tipifica a origem do conflito ligada a trés bases:
tempo, comportamento e tensdo. Essa compreensdo tem perdido espaco, pois alguns autores
como Aguiar & Bastos (2017) defendem que a perspectiva do conflito apresenta algumas
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limitagdes, pois foca as influéncias negativas do conflito, ao invés de investigar as possiveis
estratégias de conciliacao.

As principais abordagens tedricas sobre conciliagdo estdo ligadas aos conceitos de
segmentacdo (BALTES; ZHDANOVA; CLARK, 2010) que parte da premissa que o trabalho e
familia sdo dominios distintos, sem considerar a influéncia de uma esfera sobre a outra;
compensagdao (EVANS; BARTOLOME, 1984), que esta associada ao fato de os individuos
usaram uma esfera para compensar demandas originarias de outras e por fim o entendimento
chamado de spillover (HART, 1999; SUMER; KNIGHT 2001), que reconhece a interconexao
entre o trabalho e a familia.

Uma terceira abordagem, a perspectiva do enriquecimento trabalho-familia
(GREENHAUS; POWELL, 2006) propde que as experiencias originarias de um dominio
impactam positivamente no outro, isto ¢, quando as experiencias ou recursos adquiridos em um
dominio promovem o melhor desempenho no outro. Dessa forma, o trabalho pode beneficiar a
familia, melhorando a qualidade de vida e a familia pode beneficiar o trabalho diminuindo a
tensdo e o estresse, por exemplo. Vale ressaltar que as experiencias de conflito entre trabalho e
familia e enriquecimento sdo conceitualmente independentes, isto €, podem existir conflitos
entre o papel pessoal e profissional ao mesmo tempo que esses dominios contribuam um com
o outro (GREENHAUS; PARASURAMAN, 1999).

Ha intensa producdo académica que busca estabelecer um conceito de equilibrio na
relagdo trabalho e familia, porém existe dificuldade em estabelecer uma defini¢do comumente
aceita (KALLIATH; BROUGH, 2008). Para Har et al. (2014), essa dificuldade em se chegar a
um conceito universal estd ligada a consideragdo limitada que se tem dado a heterogeneidade
da forca de trabalho. Além disso, Gragnano, Simbula e Miglioretti (2020) concluiram que os
individuos podem valorizar outros dominios ndo laborais além da familia. Os resultados do
estudo sugerem que os trabalhadores consideravam a saude tdo importante quanto a familia na
relagdo de equilibrio, e que caracteristicas como idade, género e configuragao familiar podem
mudar a forma como os individuos experienciam este fendmeno.

Neste estudo, sera adotado o conceito proposto por Kalliath e Brough (2008) ao
definirem o equilibrio trabalho e vida pessoal como “a percepg¢ao individual de que as atividades
profissionais e ndo profissionais sdo compativeis € promovem o crescimento de acordo com as
prioridades de vida atuais de um individuo" (p.326). Isto ¢, equilibrio da esfera profissional,
com todos os outros papeis que em determinado momento sdo importantes para o individuo.

Metodologia

Tendo como ponto de partida o objetivo do presente estudo, que ¢ analisar a percepgao
do equilibrio entre vida pessoal e a pratica docente no ensino remoto durante a pandemia do
convid-19 em professoras universitarias em Jodo Pessoa-PB, optou-se por um estudo
qualitativo com abordagem exploratoria-descritivo diante da necessidade de se trabalhar com
significados, motivos, aspiragdes, crencas ¢ atitudes vinculadas aos individuos
(MINAYO,2007). Nesse sentido, o presente artigo explora um tema relativamente recente,
devido a nova roupagem dada as relacoes trabalho-familia diante a necessidade de se trabalhar
de casa, reforgando o carater exploratdrio desta analise.

A coleta dos dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas por oferecer
respostas mais livres e ndo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas (MANZINI,
2003). Optou-se por entrevistar apenas mulheres, pois observa-se que a pandemia aumentou
ndo s6 o esfor¢o relacionado as tarefas domésticas como também o esfor¢o relacionado ao
planejamento e execug¢do das atividades laborais (COBAN, 2020). Para captagao das
participantes foi utilizada a estratégia de conveniéncia, isto ¢ captacdo de pessoas proximas ao
pesquisador, seguida da estratégia "bola de neve", ou seja, foi solicitado ao final de cada
entrevista a indicagdo de outras professoras que pudessem contribuir com a pesquisa (GRAY,
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2012). As entrevistas foram realizadas no més de dezembro de 2021 ¢ aconteceram via
videoconferéncia, foram gravadas e posteriormente transcritas na integra e analisadas por meio
da analise de conteido (BAUER; GASKELL,2002).

Os critérios de inclusao das participantes da pesquisa foram professoras da educacao
superior atuantes no ensino presencial que migraram para o ensino remoto emergencial e
residentes na cidade de Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil. Foram entrevistadas nove professoras com
idade entre 28 e 46 anos. Do total de entrevistadas, duas sdo professoras em uma universidade
publica, as demais atuam em instituicdes privadas. Sobre a configuragdo familiar, seis sdo
casadas e destas, trés possuem filhos em idade escolar.

Decidiu-se encerrar a coleta de dados apds a realizacdo da nona entrevista, quando
houve a saturacdo tedérica dos dados. Nos resultados da pesquisa, as professoras sao
representadas pela letra P seguido de um ntimero de 1 a 9 para a preservagao do anonimato.

Resultados e discussao

Esta pesquisa buscou compreender como professoras universitarias em Jodo Pessoa-PB
perceberam o equilibrio entre vida pessoal e a pratica docente no ensino remoto durante a
pandemia do convid-19. Como sugerido pela literatura, a partir da analise das entrevistas ¢
possivel identificar diferentes perspectivas de como as entrevistadas viveram e perceberam a
relacdo trabalho-familia. Isto ¢, cada pessoa experimenta o equilibrio entre esses papeis
ordenado em diferentes concepgdes (SULLIVAN, 2014).

Ao analisar os depoimentos obtidos, o primeiro ponto que merece destaque trata-se do
aumento do volume de trabalho relatado por todas as entrevistadas, uma vez que a mudanga
para o ambiente remoto exigiu uma série de rotinas, antes dispensada no ambiente presencial.
Uma das professoras relata muito bem essa dificuldade ao afirmar que “a gente teve que passar
tudo para o uso de tecnologias entdo ¢ assim o volume de horas que eu fico no computador hoje
praticamente triplicou” (P3).

Alteragoes de espacos e nas rotinas familiares também sao percebidas. Em consonancia
com Karakose, Yirci e Papadakis (2021) que afirmam que a Covid-19 mudou as rotinas
laborais, reconfigurou os espacos domésticos. Uma entrevistada conta que “eu nao tinha um
espaco meu para estudo, entdo isso € algo que eu precisei me adaptar e voltar a compartilhar
espaco. Elas (mae e irmd) tinham que esperar para minha aula terminar para almocar ou
almocavam mais cedo” (P6).

Um outro aspecto presente na fala de todas as entrevistadas foi a dificuldade encontrada
no processo de adaptacdo ao ensino remoto emergencial. Contudo, para algumas professoras,
nao foi apenas o volume de trabalho e o uso da tecnologia que mudou, mas o sentido e
significado do trabalho. “A gente teve que sair da zona de conforto e essa mudanga eu acho que
trouxe sim uma intensidade maior na carga de trabalho principalmente psicoldgica” (P1). Uma
outra professora também deixa evidente a dificuldade em adaptagdo ao relatar que “no comego
foi um caos. Realmente eu lembro que em abril, quando comegou a pandemia em abril de 2020,
até todo mundo realmente processar tudo isso foi um caos na minha cabega” (P4).

A crise da Covid-19 evidenciou problemas estruturais que ja estavam presentes no
cenario nacional, assim como gerou novos. Melo e Cabral (2020) afirmam que o pais ja estava
inserido em uma crise econdmica e politica. Em um dos relatos, uma entrevistada afirma que
“tive que fazer concessoes, inclusive também de cunho financeiro para poder permanecer (na
institui¢ao). Foi um momento de crise e ninguém sabia (de nada)” (P2). Isto €, além do aumento
da carga psicologica e horas de trabalho, a Covid-19 também pode ter contribuido para a
flexibilizacao das relagdes e precarizacao do trabalho (COBAN, 2020).

A ideia do trabalho remoto sugere flexibilidade, porém nem sempre ¢ um arranjo
equilibrado, pois muitas vezes as demandas do trabalho interferem no tempo antes destinado
para a vida pessoal e convivio familia (BEUTELL & O’HARE, 2018). Assim, como no estudo
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de Franco et al. (2021) desenvolvido com professores também durante a pandemia e na pesquisa
conduzida por Lemos, Barbosa e Monzato (2020) realizada apenas com mulheres em trabalho
home office, o tempo dedicado a maternidade também aparece como conflito na relagdo
trabalho-familia.

“No comego foi bem dificil porque passava muito tempo com as criangas, elas também
nao estavam entendendo nada, eu passando o dia em casa, mas tendo que trabalhar” (P3). A
entrevistada relata a dificuldade em exercer as atividades ligadas a maternidade e o trabalho.
Uma outra professora relata que a dificuldade em administrar os papeis — mae e professora -
ndo ¢ so dela. Ao se referir aos filhos, ela conta que “eles ndo sabem essa de separagdo entre
mae professora né? Entdo para eles eu s6 a mae deles estd aqui dentro de casa né. Entao foi bem
complicado” (P4).

Algumas professoras também mencionaram a existéncia de sentimentos despertados a
partir dos conflitos na relacdo trabalho-familia. A Professora 3 afirma que “as vezes preciso
parar para refletir e continuar (me) esforcando, para reorganizar, para pelo menos se aproximar
de um ponto de equilibrio, mas bate a culpa, ndo tem como evitar.” evidenciando o sentimento
de culpa em nao conseguir equilibrar as demandas relacionadas a vida familiar e as demandas
profissionais.

Sentimentos de ansiedade também aparecem nos relatos. A Professora 4 afirma que:

"Meu nivel de ansiedade subiu muito de 2020 para ca. Eu tive varios episédios de
estresse emocional, entdo uma demanda e a minha responsabilidade eu me sinto muito
responsavel pelos processos (...) eu ndo consigo deixar uma coisa para depois, sempre
quero fazer tudo de uma vez s6” (P3).

O sentimento de solidao também aparece na fala de algumas participantes. A Professora
5 deixa evidente essa emogao ao relatar “quando a gente perdeu esse contato (presencial com a
turma) foi terrivel. Pelo menos pra mim foi terrivel. Muitas vezes eu me sentia como se
estivesse falando sozinha" (P5). Contudo, assim como dizem Allen et Al., (2000) ¢ preciso
observar que nesse contexto, algumas emog¢des podem ndo estar relacionadas estritamente ao
trabalho, mas ter origem ou perpassar outras esferas da vida.

Por outro lado, para algumas professoras, apesar de relatarem aumento do volume de
trabalho, o fato de lecionar de casa parece que ndo intensificou o conflito do trabalho-familia.
Assim como no estudo de Haubrich & Froehlich (2020) realizado com profissionais de
tecnologia da informagdo, ¢ possivel identificar aspectos que sugerem pontos positivos
relacionados a poder trabalhar de casa.

A Professora 5 comenta que conseguiu organizar o tempo para a pratica da docéncia e
outras demandas. “Hoje eu ja me organizei, meio que ja virou a rotina na verdade. No inicio foi
bem dificil, mas também teve uma parte boa, porque eu pude ir pra outros locais, pude dar
minha aula em outros locais fora da cidade” (P5). E possivel perceber ainda que, o fato de poder
trabalhar remotamente a deu mobilidade para viajar e trabalhar em outros lugares.

Outras professoras também mencionariam que apds o periodo de adaptagao, foi possivel
exercer ambos os papeis de forma mais harmoniosa. A Professora 8, diz que conseguiu
inclusive, “organizar um horario de trabalho, um horario de fazer uma atividade fisica um
horério de ir a casa dos meus pais, a casa do meu sogro, minha sogra” (P8). Esses ultimos
depoimentos, sugerem que a flexibilidade trazida com a adesdo do ensino remoto tornou-se um
facilitador na conciliagdo do a relagao trabalho familia (BEUTELL & O’HARE, 2018; LEMOS,
BARBOSA E MONZATO, 2020).

Em outras falas € possivel observar ainda caracteristicas de situagdes de enriquecimento
na relacdo trabalho-familia. Isto €, quando influéncias, recursos ou competéncias de um
dominio influenciam positivamente no exercicio de outro dominio.



"Entdo ano passado eu tive uma relagdo muito intensa com os meus familiares coisa
que eu ndo estava tendo por que eu fiz a quarentena com a minha mae minha avo.
Entdo foi um momento de meio que reaproximagdo. Apesar de estar trabalhando
muito. Foi um momento de aproximagdo de voltar a fazer refeicdes & mesa juntas
discutir como foi o dia” (P1).

A Professora 2 relata algo parecido ao afirmar que “no principio da Covid, trabalhando
de casa, acredito que os lacos familiares se intensificaram, a sensa¢dao de unido, de lutar por
uma causa desconhecida” (P2) evidenciando que o fato de trabalhar de casa intensificou o
convivio familiar e o sentimento de unido.

Algumas professoras relataram que o periodo de ensino remoto também trouxe
contribui¢des importantes para sua pratica profissional. E possivel perceber certa mudancga de
paradigmas na fala da Professora 9 ao afirmar que “foi algo que veio de fato para ensinar para
reorganizar as coisas. Talvez de uma forma que nunca tenhamos imaginado” (P9). Para A
Professora 4 foi também uma oportunidade de redescoberta da forma de trabalhar:

“Essa coisa de procurar novas solugdes, procurar novos jeitos agugou muita
criatividade. Eu consigo reconhecer que em varios momentos vao surgindo ideias para
trabalhar a docéncia de modo que a gente ndo tenha sequer imaginaria isso”

Outras entrevistadas também relataram melhora no nivel de concentra¢do ao afirmar
que “eu acredito que mudou bastante o meu nivel que a concentracao, melhorou porque eu
consigo continuar fazendo o que eu estou fazendo me concentrando dando aula enquanto esta
acontecendo tudo 14 fora e eu acabo escutando” (P4).

Alguns relatos, apontam ainda que “acabei me envolvendo com mais atividades,
elaboragdo de projetos de pesquisa, elaboracao de artigos para submissao de eventos, avaliagdao
de artigo” (P7). Isto ¢, o enriquecimento ndo aconteceu apenas em dire¢do a esfera familiar dos
entrevistados, mas houve também o enriquecimento profissional-familiar, que esta associado a
maior satisfagdo profissional, maior comprometimento organizacional e crescimento pessoal
(ARYEE,SRINIVAS; TAN, 2005).

Consideracoes Finais

O objetivo deste trabalho foi compreender como professoras universitarias em Jodo
Pessoa-PB perceberam o equilibrio entre vida pessoal e a pratica docente no ensino remoto
durante a pandemia da Covid-19. A partir das entrevistas pode-se concluir que houve um
aumento do volume de trabalho e para algumas entrevistadas isso resultou na potencializagado
do conflito (ROMAN, 2017), sobretudo para as profissionais com filhos, semelhante ao estudo
desenvolvido por Lemos, Barbosa e Monzato (2020).

Contudo, ¢ possivel identificar entrevistadas que vivenciaram a relagao trabalho-familia
de formas diferente. Diferencas nessa percep¢do estdo ligadas a configuracdo familiar,
percepgdes e experiéncias prévias (GRAGNANO, SIMBULA E MIGLIORETTI, 2020). E
possivel constatar ainda, a independéncia de situagdes de conflito e enriquecimento
(GREENHAUS & PARASURAMAN, 1999) acontecendo simultaneamente, como
mencionado pela Professora 4.

A percepcao de conflito aparece em varios momentos, mas ¢ evidenciada nas falas das
entrevistadas maes, pois além de se dedicarem a docéncia no ensino remoto, precisaram cuidar
dos filhos. A rotina de cuidados com o lar pouco apareceu na fala das entrevistadas, visto que
maior parte sdo solteiras e casadas sem filho. Algumas inclusive contam com apoio para



realizacdo das atividades dessa natureza. Para este grupo, acredita-se que tempo dedicado as
atividades domésticas pouco influenciaram na relacao trabalho-familia.

A perspectiva de equilibrio e enriquecimento também estdo presentes na fala das
entrevistadas, como ¢ a situagdo descrita pela Professora 2, onde o fato de poder lecionar de
casa foi uma oportunidade de ficar mais proxima da familia, e a Professora 4 que melhorou seu
nivel de concentragdo, a partir da pratica da docéncia no ensino remoto.

Como limitacdo deste ensaio, pode-se citar o perfil e a forma de acessar os docentes
trouxe certa homogeneidade a amostra estudada. Assim, sugere-se que pesquisas futuras sejam
realizadas com amostras mais heterogéneas, podendo incluir maior abrangéncia geografica.
Além disso, sugere-se também analises mais profundas nas perspectivas de equilibrio e
enriquecimento, ambos mencionados neste estudo, a fim de obter o aprofundamento da
pesquisa.
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