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Contribuicoes para a educacio profissional em nivel superior do Brasil a partir das
praticas de uma instituicao canadense

1. INTRODUCAO

Desde sua criagdo, ainda em 1808, o ensino superior no Brasil privilegiou a formacao
de profissionais liberais (médicos, engenheiros, advogados etc.), os quais gozavam de prestigio
social elevado e dispunham de vasto mercado de trabalho, por ser o ensino bastante elitista.
Somente no final do século XIX, com a autorizacdo de funcionamento das primeiras
universidades, iniciou-se a expansao do ensino superior. Desde entdo houve um crescimento
exponencial dos cursos, das universidades e, especialmente, do nimero de alunos no ensino
superior, 0 que promoveu e promove mudangas nas bases que fundamentaram a educacao
elitista dos tempos do Império (MARTINS, 2002).

Na historia recente da educagdo brasileira, o marco mais relevante ¢ a nova LDB,
promulgada em 1996, pela Lei n° 9.394, de 20 de dezembro daquele ano. Ela trouxe uma série
de reformas a todo o sistema educacional brasileiro, possibilitando a expansdao numérica de
cursos superiores, em especial em instituicdes privadas (CAMPELLO et al, 2009). Em 1995,
ano anterior a promulgacao da nova lei, existiam 6.252 (CNE/CES, 2001) cursos superiores no
pais. Em 2012 existiam 31.866 cursos (INEP, 2014), representando aumento de 479,6% no
numero de cursos. Entre as novidades trazidas pela nova lei, estava a reorganizagao da educagdo
profissional, que levou a reformulacao dos Cursos Superiores de Tecnologia— CSTs. Em 1995,
existiam 250 CSTs ofertados por instituigdes publicas e privadas, nimero que passou para
5.969, em 2012, representando aumento de 2.387,6%, ritmo de crescimento cinco vezes maior
do que o dos demais cursos de graduagao.

A partir das discussoes realizadas no inicio da década de 2000 (CNE/CES, 2001), os
CSTs se estabeleceram, dentro do quadro legal brasileiro, como principal l6cus para a educacao
profissional em nivel superior. Os estudos promovidos pelo governo brasileiro, em especial
pelo Conselho Nacional de Educacao, mostraram e estabeleceram que os CSTs sdo cursos de
graduacdo com caracteristicas especiais, sendo que a principal delas ¢ sua profunda sintonia
com as necessidades do mundo do trabalho.

Apesar do crescimento numérico destes cursos, autores, como Campello et al. (2009),
questionam a qualidade e a validade dos CSTs, referindo que eles podem ter se tornado uma
ferramenta para a continuidade de uma cultura de segregacdo entre elites e classes menos
favorecidas, para as quais estes cursos acabariam se destinando. De fato, os resultados
apresentados pelos cursos sao questionaveis. Ao se analisarem dados do SINAES, verifica-se
que apenas 1,1% dos cursos j& reconhecidos pelo MEC e que, portanto, possuem CPC,
apresentam conceito cinco, 0 maximo no sistema de avaliagao.

Neste contexto, o presente artigo busca resgatar as discussoes iniciais da criagdo do
CSTs no Brasil e, a0 mesmo tempo, contribuir com um exemplo de educacgdo profissional
desenvolvido pela ETS, uma institui¢do de ensino superior da provincia de Quebec, no Canada,
que nasceu com o proposito da formagdo de tecndlogos e passou por transformacdes ao longo
dos anos, chegando a um modelo de formacao reconhecido como essencialmente pratico,
voltado para as necessidades do mundo do trabalho. E justamente diante deste caso, questiona-
se: o que caso da ETS pode trazer de reflexdes para o modelo brasileiro de formagio
profissional em nivel superior?

Este artigo tem como objetivo analisar as contribui¢des do caso da ETS para o modelo
brasileiro de ensino profissional em nivel superior do Brasil, em especial para os CSTs. Este
objetivo justifica-se pela necessidade de qualificacdo da formacdo profissional no Brasil.
Carvalho (2011, p. 93) mostra a importancia da oferta de uma educacdo de qualidade, que
promova o preparo de recursos humanos qualificados, para o desenvolvimento da



competitividade do setor produtivo no Brasil, afirmando que “¢é condi¢dao necessaria, embora
nao suficiente, para viabilizar estratégias produtivas centradas na capacidade de aprendizado e
inovagao das firmas”. Machado (2013) expde que as inovagdes tecnologicas e de organizacao
do trabalho exigem que os trabalhadores superem a simples aplicagdo do conhecimento, o
dominio de procedimentos, o emprego de habilidades especificas instrumentais e a mera selecao
de solucdes tecnologicas para problemas especificos. Isto exige mais do sistema educacional,
que precisa romper com a dualidade tradicional entre formagdo técnica e geral, para oferecer
uma qualificagdo ampla, flexivel e critica.

Para esta discussao, este artigo esta estruturado iniciando-se por esta introducao (1),
seguida de (2) uma se¢ao de fundamentagdo tedrica, em que sdo apresentadas as bases de
concepcao do CSTs no Brasil, (3) uma se¢do com as bases e procedimentos metodologicos da
pesquisa realizada, (4) outra secdo com a apresentacdo do caso da ETS e, por fim, uma secio
com (5) contribuic¢des e reflexdes para o modelo educacional brasileiro. Ao final apresentam-
se as referéncias utilizadas no presente estudo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Os CSTs sdo o atual cerne da educagdo profissional em nivel superior no Brasil. Eles
foram reformatados, no inicio da década de 2000, com a prerrogativa de atender demandas mais
atuais do setor produtivo e a de ampliacdo do acesso a educacdo superior (TAKAHASHI,
2010). Sao cursos com caracteristicas especiais, que devem atender necessidades de pesquisa
aplicada e inovagao tecnoldgica, além de gestao de processos de produgao de bens e servicos e
ao desenvolvimento de capacidade empreendedora, mantendo extrema sintonia com o mundo
do trabalho (CNE/CES, 2001)

Os CSTs ja existiam no Brasil desde o final da década de 1960, embora com outra
denominagdo. Nao havia, no entanto, politicas de incentivo nem clareza do papel destes cursos
no sistema de educagdo superior. Na década de 1970, tais cursos, que eram disponibilizados em
grande parte pelo sistema federal de ensino, em especial no Estado de Sao Paulo, comegaram a
ser extintos. Na década de 1980, ja com a denominagdo de CSTs, passaram a ser oferecidos
também por instituicdes privadas. Esta oferta nem sempre correspondeu a vocacao
institucional, pois, muitas vezes, serviu para aumentar o niumero de cursos disponibilizados pela
institui¢do com vistas a sua futura transformacao em universidade (CNE/CES, 2001). Um dos
motivos para a diminui¢ao da oferta deste tipo de curso pode ser relacionar ao fato de, por
muitas décadas, a educagdo profissional ter sido associada a formacao das classes menos
favorecidas, havendo preconceito das elites quanto a este tipo de formagdo (TAKAHASHI,
2010; CNE/CES, 2001). Contudo, os desdobramentos da nova LDB intensificaram a discussao
da educacao profissional em nivel superior, dando novos delineamentos para os CSTs.

Uma das principais discussodes, nesse sentido, estd contida no Parecer 436/2001 de
comissdao formada pelo Conselho Nacional de Educagdao (CNE) e pela Camara de Ensino
Superior — CES. Neste parecer, a comissao apresenta uma discussao sobre o papel da educagao
profissional, nas ultimas décadas, mostrando que, até os anos de 1980, a formagao profissional
limitava-se ao treinamento e a produgdo em série e padronizada. Entretanto, novas formas de
organizacao e gestdo modificaram o mundo do trabalho, requerendo sélida educagdo para os
trabalhadores, que precisaram se tornar polivalentes, capazes de interagir em situagdes novas e
em constante mutacao (CNE/CES, 2001).

Essa visdo do mundo do trabalho da comissdo vai ao encontro da apresentada por
Zarifian (2012), que caracteriza as transformacdes no mundo do trabalho, indicando novas
demandas ao trabalhador, em um periodo marcado pela constante mutagdao. Para o autor, o
trabalho deixa de ser uma sequéncia de operacdes rotinizadas, alterando, por consequéncia,
tanto a maneira de encarar as aprendizagens como as formas de avaliar a experiéncia de um



trabalhador (ZARIFIAN, 2012). Em semelhante sentido, o parecer da comissao mostra que a
educagdo profissional deve ir além da instrumentalizagcdo para o dominio operacional de
determinado fazer, requerendo “a compreensao global do processo produtivo, com apreensao
do saber tecnoldgico, a valorizagao da cultura do trabalho e a mobilizacdo dos valores
necessarios a tomada de decisao” (CNE/CES, 2001, p. 2). O parecer revela que os CSTs devem
manter a formacao de competéncias em sintonia com o mundo do trabalho, tendo permanente
ligacdo com o meio produtivo e com as necessidades da sociedade. Estas carateristicas
colocariam estes cursos em posicao privilegiada para atualizagdo, renovagdo e auto
reestruturacao.

Com visao critica, Campello et al. (2009) comentam a clara expressdo da concepgao,
adotada pelo governo da época, de uma educacdo ‘imediatamente interessada’, destinada a
qualifica¢dao e a requalificagdo do trabalhador, de forma a aumentar sua produtividade. Os
autores referidos defendem que esta formatagdo de cursos superiores tecnoldgicos visou a
constituicdo de uma alternativa em nivel mais alto do que ensino técnico de nivel médio,
possibilitando aqueles que ndo tivessem a formagao técnica de nivel médio a oportunidade de
cursar a de nivel superior, porém em um subsistema subalterno, a exemplo dos community
colleges estadunidenses. Christensen ¢ Eyring (2014) destacam, no entanto, que mesmo o
modelo estadunidense estd em transformagdo. Eles esclarecem que as novas demandas e
possibilidades da sociedade moderna tém alterado o status quo das universidades nado
tradicionais, tais como os community colleges ou a educacao a distancia, que tem crescido em
numero de alunos, receitas e prestigio. Os autores relacionam essa mudanga as novas
possibilidades tecnologicas e ao perfil dos alunos ingressantes e egressos.

Em sintonia com estas transformacoes, o Parecer 436/2001 foi homologado, apos ter
sido aprovado por unanimidade. Dentre os principais encaminhamentos, ficou claro que “os
CSTs sao cursos de graduagdo, portanto fazem parte do nivel superior de ensino e devem ser
integrados, da melhor forma possivel, ao sistema de ensino superior, porém possuem
caracteristicas especiais, bem distintos dos tradicionais” (CNE/CES, 2001, p. 14). Para a
obtencdo de autorizacdo, reconhecimento e avaliacdo dos CSTs, devem ser respeitados os
mesmos regramentos dos demais cursos de graduacdo. Fica explicito pelo parecer que nao
apenas centros tecnoldgicos, como Institutos Federais de Tecnologia ou seus analogos privados,
podem ofertar os CST, qualquer instituicdo do sistema de ensino superior pode fazé-lo,
respeitando as regras estabelecidas pela legislagao para cada tipo de organizagao administrativa,
institucional (faculdade isolada, centro universitario, universidade, etc.).

As caracteristicas especiais destes cursos tomaram mais corpo na discussao sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) — no nivel de tecndlogo, concretizada pelo Parecer
29/2002 do CNE. Este parecer ressalta que os cursos devem ter seus projetos pedagogicos e
seus desenhos curriculares pautados em competéncias profissionais, centrados no compromisso
institucional. O parecer admite que o conceito de competéncias € ainda polémico, mas deve ser
o orientador dos curriculos. Para atenuar a polémica, o CNE formulou um conceito para
competéncia, a definindo como “conjuntos integrados e articulados de situagdes-meio,
pedagogicamente concebidos e organizados para promover aprendizagens profissionais
significativas”. Deste modo, os curriculos deixam de ser centrados em contetudos ou traduzidos
em grades de disciplinas, deslocando “o foco do trabalho educacional do ensinar para o
aprender, do que vai ser ensinado para o que ¢ preciso aprender no mundo contemporaneo €
futuro” (CNE, 2002, p. 20).

As DCNs, sugeridas pelo parecer e posteriormente aprovadas pela Resolucao CNE/CP
3/2002, definem que a organizagdo curricular “deverd contemplar o desenvolvimento de
competéncias profissionais e sera formulada em consonancia com o perfil profissional de
conclusao do curso”, compreendendo competéncias profissionais gerais e especificas que
incluam os fundamentos cientificos € humanisticos necessarios para o desempenho da



profissdo. Neste documento, competéncia profissional ¢ definida como “a capacidade pessoal
de mobilizar, articular e colocar em a¢ao conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do
trabalho e pelo desenvolvimento tecnologico” (CNE/CP, 2002, p. 2).

2.1 Organizag¢ao do curriculo em competéncias

Esta organiza¢do do curriculo em competéncias, como exposto pelo proprio parecer, €
polémica. Perrenoud (1999), um dos mais conhecidos autores sobre o ensino de competéncias,
discute e reconhece a dificuldade e as implica¢des do conceito de competéncias nos curriculos,
contudo defende a necessidade de trabalhar com o conceito de competéncias, para além de
conhecimentos declarativos, procedimentais e condicionais. Argumenta que a competéncia esta
fundamentada na natureza da flexibilidade dos sistemas e das relagdes sociais. Explica que as
sociedades humanas, diferente de grande parte das demais sociedades animais, sdo conjuntos
vagos de ordens negociadas. Isso quer dizer que nao funcionam como engrenagens, admitindo
o desejo e a capacidade de criar algo novo, o que justifica a preocupacdo dos sistemas
educacionais com o desenvolvimento de competéncias correspondentes. O autor reflete que a
ascensao do tema competéncias no mundo educacional vem, de um lado, das ameacas de
desordem e desorganizagdo, presentes nos momentos de crise e mudanga, caracteristicas do
mundo globalizado. Por outro, vem do contagio do mundo do trabalho, o qual se apropriou do
conceito de competéncia, para fazer frente aos desafios da competitividade, que exigem maior
flexibilidade e mobilidade dos trabalhadores, para além de qualificagcdes-padrao
(PERRENOUD, 1999).

Neste contexto, a no¢ao de competéncia desafia a educacao. Como formar ou definir
competéncias? Perrenoud (1999) explicita que, muitas vezes, o conceito de competéncia e o de
saber fazer (savoir-faire) se confundem, portanto precisam ser melhor explorados para a
compreensdo de sua diferenca. O autor explica que todo o saber fazer existe em um estado
pratico, algo como a nog¢ao de knowing de Polanyi (1967). Isso faz com que todo o saber fazer
seja uma competéncia, contudo uma competéncia pode ser mais complexa, aberta e flexivel do
que o saber fazer, estando mais articulada a conhecimentos teoricos, tornando-se um recurso
mobilizavel por uma ou mais competéncias de nivel mais alto.

Deste modo, se reestabelece o desafio: como definir e delimitar um curriculo que
ensine competéncias? Na educacao profissional brasileira as DCNs estabelecem que as
competéncias serdo estabelecidas em consonancia com o perfil do profissional desejado ao final
do curso. Este perfil, segundo a resolugdo, deve ser identificado a partir das demandas dos
cidadaos, do mercado de trabalho e da sociedade, conciliadas a vocagao da institui¢ao de ensino
e suas reais condi¢des de realiza¢ao. Neste ponto, questiona-se: como as instituigdes articulam-
se para entender as demandas dos cidadaos, do mercado de trabalho e da sociedade, (re) criando
perfis profissionais? Como as competéncias desses perfis sao traduzidas e inseridas nos projetos
de cursos e nas matrizes curriculares? Para contribuir com esta reflexdo, o presente artigo
apresenta o caso de uma instituicdo de ensino superior canadense, focada na educacao
profissional.

3. METODOLOGIA

Como o objetivo de analisar praticas da ETS — Ecole de technologie supérieure, de
Montreal, Canada, e refletir sobre possiveis contribui¢cdes ao modelo de educagao profissional
proposto pelos Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil, foi realizada uma coleta de dados
primarios e secundarios no Canada. O método utilizado foi o estudo de caso, proposto por Yin
(2015) como apropriado a compreensao de fendmenos sociais complexos, possibilitando uma
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perspectiva holistica do mundo real, respondendo questdes de pesquisa do tipo ‘como’ e ‘por
que’, mas sem a exigéncia de controle dos eventos comportamentais.

Para utilizacdo do método de estudo de caso, Yin (2015) sugere a triangulacao de
dados primarios e secundérios. Para realizagio do estudo de caso sobre as praticas da ETS,
foram coletados e analisados dados secundarios, constantes em documentos digitais, ¢ dados
primarios, a partir de entrevistas semiestruturadas. Os principais documentos analisados foram
o website da propria ETS e do Ministério da Educagdo da provincia de Quebec. Foram também
analisados dados do servico para jovens do governo canadense, do Conselho de Administragao
da Conferéncia de Reitores ¢ Diretores das Universidades do Québec — CREPUQ, do National
Research Council — NRC, do Bureau canadien d’accréditation des programmes d’ingénierie -
BCAPI, da Engineers Canada e da International Engineering Alliance. Ja as entrevistas foram
realizadas com sujeitos que poderiam contribuir para melhor entendimento do caso da ETS,
observadas a conveniéncia e a disponibilidade dos respondentes. Também foram realizadas
conversas informais com diferentes atores sociais, inclusive alguns alunos.

Seguindo indicios da pesquisa documental, das orientagdes, das observagdes e a
disponibilidade e conveniéncia, escolheram-se alguns alvos para entrevista. O primeiro grupo-
alvo foi o de coordenadores de estagio, que trabalham no servigo de ensino cooperativo, visto
que o sistema de ensino cooperativo ¢ identificado como um dos principais diferenciais da ETS.
Também se percebeu interessante entrevistar alguém de fora da ETS, que falasse da relagdo de
proximidade da ETS com a industria, por uma perspectiva externa. Uma entrevista com um
dirigente da institui¢do também se mostrava essencial, a fim de entender as praticas de um
ponto de vista gerencial. Buscou-se, por fim, um profissional que atuasse como supervisor de
estagios em empresa, com condi¢des de falar sobre o desempenho dos alunos da ETS como
estagiarios e de sua visdo quanto ao trabalho realizado pela ETS. Por acessibilidade, foi
entrevistado um profissional que atuava em um departamento da ETS e que tinha estagiarios
em sua equipe de trabalho.

Ao todo foram aproximadamente cinco horas de entrevistas, seis delas gravadas
digitalmente, com a anuéncia dos entrevistados, e transcritas na integra. Um dos entrevistados
(CANT7) preferiu que a entrevista ndo fosse gravada. Neste caso, o pesquisador tomou notas,
durante a conversa, e depois as enviou ao entrevistado por e-mail, para que ele verificasse e
validasse as informacdes.

Para analise dos dados, foi utilizada a técnica de codificagdo aberta, a fim de identificar
conceitos e dimensdes nos dados, seguida do processo de agrupamento em categorias. Apds,
foi realizada a codificagdo axial, buscando relacionar os codigos as categorias (STRAUS;
CORBIN, 2008). Foi utilizado o software MaxQDA para auxiliar no processo de organizacao
e codificagdao dos dados, bem como na criacdo de memorandos, o que facilitou e enriqueceu a
organizacao de dados e a posterior analise (GIBBS, 2009). Foram identificados 226 trechos de
entrevistas, com 38 codigos diferentes. Buscou-se criar categorias que pudessem agrupar os
sentidos das falas contidas nos cddigos, nomeando-os com nomes que expressassem tal sentido.
Ao final deste processo, foi possivel agrupar os codigos em sete categorias. As categorias foram
analisadas uma a uma.

4. ANALISE DOS RESULTADOS — O CASO DA ETS

A ETS faz parte da rede da Université du Québec. Localizada em Montreal, na
provincia canadense de Quebec, ¢ uma escola superior especializada em ensino e pesquisa
aplicada em engenharia e transferéncia tecnolédgica. Possui cerca de 7600 estudantes, sendo
2000 na pos-graduagdo, dos quais 400 no doutorado. E uma escola reconhecida na regido da
provincia de Quebec, em especial de Montreal, por formar profissionais qualificados e com
habilidades praticas (hands on), diferentes dos graduados de outras instituigdes, considerados



mais ‘tedricos’. Por sua origem e vocagdo, compreender o caso da ETS impele reflexdes sobre
os cursos superiores de tecnologia no Brasil.

A ETS ¢ uma institui¢do universitaria que, diferentemente de outras institui¢des da
provincia de Quebec, tem seus cursos desenhados para estudantes que ja tenham conhecimentos
técnicos prévios, vindos do ensino profissional pos-secundario € nao de cursos pré-
universitarios regulares. Os alunos que ndo frequentaram o ensino profissional precisam fazer
um ano adicional na ETS, o qual funciona como um nivelamento.

A ETS ¢ uma institui¢do de ensino superior diferenciada, com forte énfase no ensino
da pratica, voltada para as necessidades da industria. Esta se¢do apresenta o caso da ETS com
maior profundidade, descrevendo suas praticas de gestdo e operacao. Para tanto ¢ contada a
historia da instituicdo, em especial de seus primeiros anos, quando transformagdes
significativas contribuiram para que a ETS chegasse ao seu estagio atual. Na sequéncia, sdo
evidenciadas as principais praticas organizacionais identificadas para o alinhamento dos cursos
da ETS as necessidades da industria.

4.1 A historia da ETS

A fundagdo da ETS ocorreu apés a chamada Revolugdo Tranquila, que levou a
provincia de Quebec a um periodo de mutacao. Neste periodo, pessoas do meio dos negocios e
da indutstria mobilizaram-se para a criagdo de uma instituicdo universitdria voltada para a
tecnologia. Aliada a este contexto, a falta de engenheiros com orientacao pratica, sobretudo
para a fabricacdo de bens duraveis, embasou a sugestdo de criacdo de escolas de engenheiros
tecnologos (ingénieurs-techniciens) ou engenheiros praticos (ingénieurs praticiens), feita ao
conselho superior de educagao, em 1971, por Gérard Letendre. A resposta veio em 1973,
quando o conselho recomendou a criacdo, em carater experimental e pelo periodo de cinco
anos, de uma escola superior de tecnologia afiliada a Université du Québec. Em 5 de margo de
1974, foi fundada a ETS.

Os primeiros cursos da ETS foram os de tecnologia de eletricidade e tecnologia em
mecanica. Eles receberam os primeiros 28 estudantes, em setembro de 1974. Em 1976, os
primeiros 76 tecnologos foram diplomados. Contudo, a chegada destes profissionais no
mercado de trabalho ndo foi facil. Os profissionais tecndlogos tiveram dificuldade de insercao
no mercado de trabalho, sendo uma das causas a falta de registro profissional no conselho de
classe local, a Ordem dos Engenheiros de Quebec (Odre des ingénieurs du Québec - OIQ), que
ndo os habilitava como engenheiros. Buscando ajustar a situagdo, em 1986, os cursos de
tecnologia da ETS tiveram o niimero de créditos alterado de 72 para 90, o equiparando ao
exigido pela regra geral de ensino superior.

ApoOs uma década de dificuldades, em 1989, depois de sucessivas tentativas para
habilitacdo de tais profissionais, chegou-se a uma alternativa: transformar os programas dos
cursos em bacharelados em engenharia, ainda que focados na pratica. Esta alteracdo inseriu os
programas nos critérios de acreditagdo canadense do Bureau canadien d’accréditation des
programmes d’ingénierie (BCAPI), sendo alterado novamente o numero de créditos para 105.
Ainda naquele ano, para que os alunos ja formados pudessem regularizar sua situagao junto a
Ordem dos Engenheiros de Quebec, dispds-se um periodo de cinco anos, para que oS
diplomados nos cursos com duragao menor, apos assistirem alguns seminarios complementares,
prestassem um exame. Sendo nele aprovados, poderiam, entdo, receber a habilitacdo de
engenheiros. Muitos ex-alunos fizeram o exame, assistidos por preparatorios oferecidos pela
propria ETS. A grande maioria foi aprovada.

Apenas um ano apos a adequagdo dos cursos aos critérios do Bureau canadien
d’accréditation des programmes d’ingénierie, quatro cursos de engenharia da ETS foram
acreditados. Atualmente, o processo de acreditagdo ¢ fundamental, pois apenas escolas



acreditadas podem formar engenheiros. O programa de acreditacdo prevé uma série de
conteudos técnicos € comportamentais, voltados para a formacao de competéncias, seguindo
alinhamentos internacionais do Washington Agreement. Hoje ele ¢ considerado um processo-
chave na ETS, algo que ndo pode ser perdido de vista nunca.

Por sua exceléncia e destaque como institui¢io diferenciada, em 2008, a ETS passou
a ser a instituicdo que mais forma engenheiros no Quebec. Na atualidade, aproximadamente
25% dos estudantes de engenharia de Quebec estdo na ETS, sendo uma das cinco maiores
escolas ou faculdades de engenharia do Canada.

4.2. Praticas da ETS voltadas para o alinhamento com a industria

Durante este estudo, um conjunto de praticas emergiram como significativas para que
a ETS obtivesse alinhamento com a industria. Este alinhamento consta de seu slogan — ‘le genie
pour l'industrie’ — a engenharia para a indistria — e € cultivado em diferentes praticas de ensino,
pesquisa e gestdo. As seis praticas identificadas, por meio das pesquisas documentais e
entrevistas realizadas, sdo: a) sistema de ensino cooperativo (Co-Op); b) Acreditacao dos cursos
pela Engineers Canada; c¢) Pesquisa em parceria com a industria; d) Enfase na pratica: os clubes
de estudantes; e) Pesquisa em parceria com a industria; f) O “Quartier de I’innovation”.

4.2.1. O sistema de ensino cooperativo (Co-Op) na ETS: os estagios curriculares

O sistema de educagdo cooperativo (Co-Op) € um sistema estruturado que combina
aulas tedricas, em sala de aula, com periodos de trabalho. E visto como uma forma de colocar
os estudantes em contato com empregadores, para adquirirem experiéncia no campo de estudo
escolhido e, a0 mesmo tempo, contabilizar créditos para obten¢cdo do diploma. A formula de
ensino cooperativo aplicada na ETS ¢é considerada nio apenas como uma das principais
caracteristicas da ETS, mas também como uma de suas forcas. Esta formula é adotada na
formacao de graduacao (bacharelado) e, em alguns casos, na pos-graduagao stricto sensu. Na
graduacdo, os alunos precisam cumprir, pelo menos, trés estagios na industria, totalizando, no
minimo, 12 meses de estagio.

Os estagios sao chamados como S1, S2, S3 e S4, sendo os trés primeiros obrigatorios
paras os alunos da graduagdo. A institui¢ao define, com clareza, quais atividades os estagiarios
estdo aptos a realizar em cada nivel. O curso apresenta uma lista com as atividades que podem
ser realizadas em cada estagio. O S1 tem duracdo obrigatoria de quatro meses. Os demais
podem durar de quatro a oito meses, dependendo da necessidade da empresa. O S1 € visto como
uma forma de atender uma necessidade temporaria da empresa. O S2 e S3 ¢ também visto como
uma forma de conhecer mais profundamente futuros engenheiros, para possivel futura atuagao
na empresa, sendo uma forma de prospeccao e selecao de empregados. Ao ultimo estagio (S3)
esta associado o projeto de fim de curso (projetc de fin d’études), que ¢ realizado na sessao
seguinte. O aluno pode assim aproveitar a vivéncia deste ultimo estdgio como base para o
desenvolvimento de seu projeto final. Os trés estagios sdo obrigatorios € fazem parte da carga
horéaria do curso. Cada estagio equivale a nove créditos. Se o aluno nao realizar um estagio, sua
matricula no ano seguinte fica impedida. Para obtengao do diploma de bacharel ¢ necessario,
portanto, que os trés estagios tenham sido realizados.

Enquanto realiza seus estagios os alunos usualmente nao assistem a aulas. O sistema
prevé que o aluno estude, durante duas sessdes do ano, e trabalhe na terceira (o sistema de
ensino no Quebec tem trés sessdes anuais — outono, inverno e verdo). No entanto, a pedido do
estudante e com a concordancia do empregador, o aluno pode solicitar fazer até duas disciplinas
enquanto estagia. Para isto ele precisa, como pré-requisito, ter obtido notas médias boas.



Para realizar o acompanhamento dos estagios, a instituicdo dispde de uma estrutura de
coordenadores regionais de estagios. Cada coordenador administra os estagios de uma ou mais
regides geograficas. Eles fazem o acompanhamento do estagio, desde a abertura da vaga,
definindo, junto com a empresa, desde o escopo do estagio até no acompanhamento durante sua
realizacdo. Sdo previstas duas visitas dos coordenadores ao estagiario, no local de trabalho, uma
na quinta e outra na décima semana. Nestas visitas, coordenador conversa com o supervisor do
estagio na empresa e ¢ verificada a pertinéncia das tarefas do estagiario, bem como sua
coeréncia com a descri¢ao inicial.

A empresa deve indicar um supervisor de estagio, para acompanhar e avaliar o
estagiario. O supervisor dedica algumas horas para esta atividade, sendo remunerado pela
empresa. A ETS fornece um guia para o supervisor, mostrando atividades a serem realizadas
antes, durante e depois do estagio. Este guia sugere desde atividades simples, como “apresentar
o0 estagiario para toda a equipe”, até questdes relacionadas as atividades em si, como “informar
ao aluno o que se espera dele, aumentando gradativamente suas responsabilidades”.

A contratagdo dos estagiarios ocorre por contrato formal de trabalho, de tempo
determinado. A ETS informa para as empresas, com estatisticas, os valores médios pagos para
os estagiarios em cada nivel, facilitando a decisdo da empresa na defini¢ao do valor a pagar aos
estagiarios. De certa forma, o estagio também ¢ visto como uma possibilidade de ajudar o aluno
a pagar os estudos, ja que o ensino no Canada, apesar de publico, ¢ pago, ainda que com valores
subsidiados pelo governo.

4.2.2. Acreditagao dos cursos pela Engineers Canada

Ao contrario do Brasil, onde o sistema de avaliagdo permanente de cada curso de
graduacao ¢ feito pelo Ministério da Educagao, através do SINAES, no Canada, em especial no
Quebec, cada universidade ¢ responsavel pela manutencdo da qualidade dos curriculos e do
ensino de seus cursos. Adicionalmente, em cursos em que as profissdes sao regulamentadas, as
ordens ou os conselhos de cada profissdo podem estabelecer sistemas de avaliagdo ou
acreditacao. Esses sistemas de acreditagdo estdo aptos a realizar avaliagdes externas em cada
curso (CREPUQ, 2006).

No caso da ETS, os cursos de engenharia tém a acreditagio pela Engineers Canada,
que € a organizagao nacional das associagdes provinciais e territoriais que regulam a pratica da
engenharia no Canada, dentre elas a Ordre des ingénieurs du Québec (Ordem dos engenheiros
de Quebec). O sistema de acreditagdo foi implementado no Canada, em 1965. Hoje segue
padrdes de um acordo internacional denominado Washington Accord, realizado, em sua
primeira versao, em 1989, pela International Engineering Alliance. Naquele ano, associacoes
nacionais de engenharia de seis paises — EUA, Canad4, Reino Unido, Australia, Irlanda e Nova
Zelandia — integraram o grupo fundador de signatarias do acordo. Até 2014, outras onze
associa¢des nacionais tornaram-se signatarias do acordo (Hong Kong, Africa do Sul, Japio,
Singapura, Taiwan, Coréia do Sul, Malasia, Turquia, Russia, India e Sri Lanka), perfazendo um
grupo de 19 paises (IEA, 2014).

O Washington Accord adota a troca de informacodes e a analise conjunta de processos,
politicas e procedimentos para a concessdo de acreditagdo a programas académicos de
engenharia, tornando-os comparaveis entre si. Por acordo, regras e procedimentos, os
signatarios reconhecem que existe equivaléncia substancial entre seus programas, de modo a
satisfazer os requerimentos académicos necessarios para a pratica da engenharia em nivel
profissional. Isto faz com que o processo de acreditacdo seja peca fundamental para a pratica
profissional em cada pais ou territério coberto pelo acordo. As associagcdes signatdrias se
comprometem a habilitar somente os profissionais graduados em institui¢cdes acreditadas (IEA,
2014).



Para balizar este processo, desde 2005, a International Engineers mantém atualizado
um estudo sobre atributos académicos e competéncias profissionais em cada nivel da formagao
do engenheiro. O ultimo estudo foi publicado em junho de 2013, sendo a terceira versao. Neste
documento, sdo apresentadas competéncias aplicadas as situagdes, conforme a complexidade e
o nivel de formagao (técnico, tecndlogo, engenheiro). Tais competéncias sao expressas de modo
amplo, ao ponto de serem aplicaveis a qualquer area de engenharia, ¢, a0 mesmo tempo
especifico, a ponto de caracterizar as atividades em cada uma das areas da engenharia. O
Apéndice D apresenta as competéncias definidas pela International Engineers para um
engenheiro profissional.

Este processo ¢ critico para as escolas de engenharia, pois a acreditagdo permite ou
néo a habilitagio dos diplomados na ordem dos engenheiros. Na historia da ETS, o processo de
acreditacdo tornou-se pega-chave para o reconhecimento dos cursos pela sociedade.
Atualmente, os critérios de acreditagao sdo desdobrados até o plano de ensino de cada uma das
disciplinas, de modo a torna-los permanentemente visiveis aos corpos discente ¢ docente da
institui¢do. Sendo conduzido pela associacdo dos engenheiros, por profissionais atuantes no
mercado de trabalho e tendo como critérios competéncias profissionais, o processo traz
constante olhar sobre os curriculos, avaliando sua atualizacao e pertinéncia. O processo envolve
o grupo de todos os diretores de escolas de engenharia do Canada, o que reforca sua validacao.

O processo de acreditagdo dos cursos da ETS tem mostrado sua consisténcia nos
proprios laudos de acreditagao, pois eles t€ém sido validados para o periodo maximo de seis
anos, o que s6 ocorre em relagdo a cursos com clara e alta sintonia com os preceitos da
acreditagao.

4.2.3. Enfase na pratica: os clubes de estudantes

Uma das formas de envolver os estudantes em problemas praticos sao os Clubes de
Estudantes (Student’s Clubs). Neles, os estudantes participam de competi¢des internacionais de
engenharia, nas quais podem demonstrar e testar equipamentos por eles construidos. A ETS
fornece para os clubes amplos espagos fisicos, equipados e com materiais para construgdo dos
prototipos. E também fornecido suporte de professores, que tém horas alocadas para orientacio
dos clubes. Atualmente, existem vinte e seis clubes cientificos e de tecnologia em atuacao na
ETS.

A entrevistada CANS destaca que, nos clubes, os estudantes implementam seus
aprendizados teoricos, feitos em sala de aula, e praticos, advindos dos estadgios. Desta forma,
os clubes, além de terem potencial para criacdo do conhecimento, sio um meio para introducao
e difusdo de conhecimento externo a ETS, vindo das empresas onde os alunos estagiam. Na
perspectiva de Nonaka e Takeuchi (1997), os clubes sdo espagos privilegiados para a espiral do
conhecimento, pois neles os alunos socializam, externalizam, combinam e internalizam
conhecimentos, possibilitando que a espiral do conhecimento ‘gire’ de forma bastante intensa
e prazerosa para os estudantes. Os resultados praticos sdo perceptiveis nas competi¢des
internacionais.

Os clubes acabam atestando a qualidade do aprendizado dos estudantes, que
conseguem colocar em pratica seus aprendizados, demonstrando competéncia naquilo que
fazem, mesmo quando comparados com estudantes de escolas de renome mundial. Na citagao
anterior, o entrevistado CANG6 refere a importancia destas competi¢cdes para passar a mensagem
da competéncia dos alunos como engenheiros ‘praticos’, o que, afinal, ¢ a grande marca da
ETS.

Os clubes, juntamente com os estdgios e as pesquisas aplicadas, possibilitam aos
alunos a aprendizagem experiencial. A aprendizagem na pratica ¢ uma das formas mais
conhecidas e difundidas de desenvolvimento de competéncias. Como elucida Elkajer (2004), a



aprendizagem € um processo que ocorre por meio da experiéncia e do conhecimento, através
do pensamento reflexivo, o que pode ser nitidamente praticado nos clubes de estudante. O uso
da intuicdo e da emocgdo, instigado pelas competi¢des internacionais, pode potencializar as
aprendizagens individuais e organizacionais, tanto no ambito dos clubes como na propria ETS,
devido a extrapolacao do conhecimento dos clubes para a instituigao.

Além dos clubes, existem os laboratorios de praticas. Os curriculos da ETS tém o
dobro de horas de laboratorio do que outras universidades. Isto, acrescido ao fato do aluno ja
vir de uma formagcao técnica, faz com que os alunos da ETS sejam reconhecidos como muito
conhecedores da pratica, facilitando sua empregabilidade. Os laboratorios desenvolverem as
competéncias dos alunos, habilitando-os a colocar em pratica os conhecimentos teodricos
adquiridos. Eles concluem a faculdade efetivamente sabendo fazer, hands on.

4.2.4. Pesquisa em parceria com a industria

A pesquisa, no Canada, tem financiamento governamental, através do NRC (National
Research Council) e, na area de engenharia, do NSERC (Natural Sciences and Engineering
Research Council of Canada). O financiamento privado, porém, ¢ fortemente incentivado.
Neste sentido, a ETS e seus professores buscam parcerias tanto com grandes empresas, como
com pequenas ¢ médias. Estas parcerias aportam, no entanto, mais do que fundos, elas trazem
problemas de pesquisa que promovem a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia, que
¢ um dos objetivos da ETS.

A ETS promove atualmente parcerias estruturadas em cinco setores: a) aeroespacial e
transporte terrestre; b) energia; ¢) meio ambiente e construcao; d) tecnologias da satude; e)
tecnologias da informagdes e comunicacao. Cada um destes setores apresenta seus proprios
eixos de pesquisa, catedras e laboratorios. Existe estrutura para obtencdo de financiamentos
publicos e privados, com politicas claras de propriedade intelectual e confidencialidade.

CANT acredita que o impacto dessas parcerias de pesquisa para os estudantes ¢ muito
relevante, pois, desde cedo, em suas carreiras de pesquisadores, eles se deparam com problemas
de pesquisa reais de pesquisa aplicada, tendo acesso aos tomadores de decisdo do mundo
industrial. Além disso, os estudantes podem usar seu senso critico para avaliar o que professores
apresentam em sala de aula e quao validos sdao os proprios aprendizados no mundo real, que
possui outras variaveis, por exemplo custos e necessidade de desenvolver tecnologias que sejam
lucrativas.

Hé também impacto direto no financiamento de estudos de mestrado e doutorado, além
da possibilidade de os alunos desenvolverem projetos muito proximos a problemas de pesquisa
reais, alinhados com estratégias das empresas € com a proxima linha de produtos a ser inserida
no mercado (CAN1). Para a ETS e seus professores, as parcerias possibilitam que estejam
atualizados frente ao que esta acontecendo e ao que estd mudando na industria. Isto afeta,
diretamente e indiretamente, a forma como os curriculos e os cursos sdo estruturados e na
maneira como o professor conduz suas aulas.

O foco na criagdo e na manutengdo de parcerias com a industria exige que a ETS
mantenha constante atualizacdo de seus programas, que precisam estar alinhados com as
necessidades industriais. A pesquisa aplicada so € possivel porque os programas sao alinhados
com as necessidades do mercado, ao mesmo tempo que sdo atualizados, por estarem em
constante contato com o mercado. E um ciclo virtuoso, que possibilita a atualizagio dos
curriculos, dos professores e, muito diretamente, dos alunos, que vao para o mercado de
trabalho tendo experenciado o desenvolvimento de tecnologias alinhadas com a necessidade da
industria. Este, segundo o entrevistado CAN7, talvez seja um dos fatores que influencia a alta
empregabilidade dos alunos da ETS.
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4.2.5. O “Quartier de l'innovation”

O Quartier de [’'innovation (QI) ¢ uma alianca que visa capitalizar
complementaridades em investigacdo, formagdo, inovagdo e empreendedorismo, bem como
redes regionais e internacionais de trés grandes institui¢des de ensino de Montreal, criando um
ecossistema de inovacao no coracao da cidade. A ideia do QI surgiu em 2009, sob a lideranga
da ETS. Naquele ano, a Universidade McGill juntou-se a ETS para a criagio do QI. Desde
2013, o QI foi incorporado em uma organizagdo sem fins lucrativos com um conselho
independente de administragdo de 14 membros. Em 2015, a Universidade Concordia juntou-se
ao projeto (QUARTIER DE L’INNOVATION, 2016).

A missao do Quartier de ['innovation ¢ “Sob a lideranca de suas universidades
fundadoras, criar condigdes propicias ao desenvolvimento de uma darea urbana de alta
qualidade, reunindo uma comunidade criativa e engajada, com o objetivo de catalisar o
desenvolvimento de uma cultura de inovagao e empreendedorismo, pelo equilibrio entre seus
quatro componentes fundamentais (industrial, formagdo e investigacdo, social e cultural e
urbana), de porte internacional” (Quartier de 1I’innovation, 2016, tradug¢ao do autor).

A ETS fica dentro da area delimitada como Quartier de I’innovation, limitada pela
avenida René-Lévesque e o canal de Lachine, de norte a sul, e pelas avenidas McGill e Atwater,
de leste a oeste (QUARTIER DE L’INNOVATION, 2016). Esta localizagdo dentro do Quartier
de l'innovation traz perspectivas para a instituicao e seus estudantes. Atualmente, existem cerca
de 20.000 empregos criados em empresas ou organizagoes que estdo no QI, o que pode
beneficiar os estudantes da ETS.

H4 também o beneficio da criagdo de um ecossistema multidisciplinar, com
oportunidades de pesquisa para estudantes e professores, que podem atuar em parceria com
empresas e outras universidades. Além da propria ETS, quatro outras organizagdes ligadas
diretamente a ela, voltadas para a inovagao e o empreendedorismo, estdo dentro do campus da
ETS, portanto, dentro do Quartier de I’innovation: CENTECH, CETT, INGO e Valeo.

4.2.6. Diretoria com membros da industria

A ETS inclui, em seus comités gestores, professores, que tém experiéncia na industria
e na pesquisa aplicada, em parceria com a industria; estudantes que fazem estagios
supervisionados e obrigatorios na industria; membros da prépria industria. Sao trés os comités
principais, todos contando com a participagdo intensa da industria e da comunidade.

O Conselho de Administracao (Board of Directors) possui dezesseis membros: sete
representantes da industria; um ex-aluno, graduado pela ETS; dois representantes de CEGEPs;
dois professores e trés diretores da ETS, além do presidente do conselho. Ha, portanto, dez
membros externos a ETS, inclusive o presidente, os quais trazem para o conselho visdes
externas a instituicdo. Na mesma linha, o comité executivo ¢ composto pelo presidente do
comité; pelo diretor geral da ETS; por trés representantes da industria; por um de diretor de
CEGEP. Portanto, o unico membro interno ¢ o diretor geral. J a comissdo académica (Study
Commission), que € a instancia mais académica da instituicdo, ¢ composta por treze membros:
trés advindos da indéstria ¢ dez, da comunidade académica da ETS. Deste dez, dois sdo
estudantes; trés, professores; quatro, diretores; um ¢ professor de disciplinas basicas (Maitre
d’enseignement).

11



5. CONTRIBUICOES E REFLEXOES DO ESTUDO AO MODELO BRASILEIRO

O sistema de ensino ¢ a comunidade de Quebec mostram-se mais receptivos e abertos
a educagao profissional do que os do Brasil, pois, como dito por Martins (2002), a histéria do
ensino superior brasileiro ¢ marcada, desde sua fundacao, pelo ensino elitista. Para Campello
et al. (2009) o reforgo dos cursos superiores de tecnologia imputado pela legislagdo, em meados
da década de 2000, s6 ajudou a revigorar esta visdo, ao criar cursos de ensino superior
tecnologico como um subsistema subalterno, menor, para pessoas sem condicdes de ingressar
no sistema tradicional. As diferencas entre Brasil e Quebec iniciam ja na educagdo profissional
em nivel médio. Enquanto, em Quebec, 49% dos matriculados no ensino pré-universitario
frequentam cursos técnico-profissionalizantes (MESRS, 2014), no Brasil estes cursos sao
pouco valorizados, abrangendo 15% das matriculas dos estudantes do ensino médio (INEP,
2014a).

A ETS estd em um contexto muito diferente do brasileiro, pois est4 inserida em um
espaco social onde existe valorizagao do ensino profissionalizante e de pesquisa aplicada, que,
no Brasil, como dizem Campello et al. (2009), poderia ser visto como um sistema
imediatamente interessado. Entretanto, 1a se percebe uma sociedade que valoriza o ensino
profissionalizante, sintonizado com as necessidades do mundo do trabalho, por entender que
profissionais bem formados t€ém mais chances de contribuir para o desenvolvimento da regidao
e do pais. O préprio governo ajuda os jovens a detectarem as profissdes com maior demanda,
assim os direcionando para aquelas areas nas quais possam contribuir de forma mais efetiva.

Contudo, mesmo com a valorizagdo do ensino profissionalizante, o modelo de
formacao de tecnologos nao foi bem-sucedido por la. Implantado no inicio da década de 1970,
durou pouco mais de dez anos. Os resultados praticos mostraram dificuldades de os tecndlogos
se inserirem no mercado de trabalho. Isto ocorreu, em parte, porque, embora fossem tecndlogos
na area de engenharia, ndo eram reconhecidos pela Ordem dos Engenheiros de Quebec, ficando
sem habilitagdo para atuar. No Brasil, muitas formacdes em nivel tecnologo constam do
catdlogo nacional de cursos superiores de tecnologia, mas nenhuma delas ¢ da area de
engenharia, cuja existéncia talvez acarretasse problemas semelhantes.

Na area de gestdo e negocios, que atualmente concentra o maior niimero de cursos de
tecnologia no Brasil, os CRAs — fizeram uma longa discussao antes de registrar os profissionais
formados em cursos superiores de tecnologia. Hoje os profissionais podem se registrar. O
registro profissional na drea mostra-se, porém, pouco importante. Mesmo os bacharéis em
Administragdo ndo atribuem importancia ao registro profissional, que raramente ¢ solicitado
para empregos na iniciativa privada ou mesmo no setor publico, pois os profissionais da area
de Administragdo raramente assinam como administradores e a fiscalizacao ¢ precaria.

Mesmo com o insucesso da formagao de tecnélogos, a ETS encontrou alternativas para
manter o proposito de formagao de profissionais com forte €nfase pratica. Os cursos foram
transformados em bacharelados, respeitando o sistema de Acreditagdo da Ordem dos
Engenheiros do Canadd, a qual segue padrdes internacionais de acreditagdo do Washington
Accord. A alternativa para manter o propoésito foi o formato do curso em sistema cooperativo.

O sistema implementado prevé que 1/3 do curso seja pratico, em estagios obrigatorios
e adequadamente supervisionados. O sistema de estagios faz parte da identidade da ETS, de seu
DNA, sendo tanto a instituicdo como os alunos reconhecidos por isso. A comunidade sabe que
um engenheiro formado na ETS é um profissional hands on, que tem experiéncia pratica. Do
ponto de vista de formagdo de competéncias, o sistema contribui fortemente para que ela
aconteg¢a. De acordo com Zarifian (2012) e Perrenoud (1999), a formacao de competéncia
ocorre pela acdo, que coloca o sujeito em situagdes nas quais precisa mobilizar e articular
diferentes conhecimentos, sem limitar-se a eles.
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O sistema de estadgio ¢ coordenado por uma estrutura que conta com cerca de 25
profissionais. Sao empregadas tecnologias de informagdo e comunicagdo para dar suporte aos
profissionais, a quem cabe abrir vagas; coordenar o processo de selecao de estagiarios para cada
vaga; fazer o acompanhamento durante e ao final do estagio. Sao também aplicadas tecnologias
para suporte aos estudantes, que tém seus curriculos em um sistema online, integrado com os
sistemas de vagas e supervisao, além de capacitagdes online para desenvolverem competéncias
comportamentais.

E um sistema bastante diferente do sistema de estagios nacional. No Brasil, a maioria
dos estagios em cursos superiores de tecnologia ¢ extracurricular, com pouca ou nenhuma
supervisao. Mesmo com a mudanca recente da legislacdo, através da chamada ‘lei do estagio’,
a falta de supervisdo e de conexao entre as atividades dos estagidrios e o curriculo dos cursos
permanece realidade, com os estagios assumindo caracteristicas de contrato de trabalho
temporario (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012). No caso de cursos que requerem
estagios curriculares obrigatorios, as situacdes sao diversas, mas, 0 mais comum, sao estagios
de poucas horas, diluidas ao longo de alguns semestres do curso, diferente dos estagios da ETS,
em que os alunos ficam trabalhando de quatro a oito meses, em periodo integral, permanecendo,
neste periodo, longe das salas de aula.

Estes estagios podem ser vistos como uma forma de atualizagao constante dos
curriculos, os quais, através deles, se sintonizam de forma organica com o mundo do trabalho,
pois uma parte relevante da formagao ocorre pela pratica dentro da industria. Os estagios
ajudam os alunos a fazerem novas conexdes quando regressam para a sala de aula, tornando a
aprendizagem mais significativa (MOREIRA, 1999). Eles também contribuem para a
compreensdo de novos significados, fundamental para o processo de desenvolvimento
cognitivo e de interpretagdo (VYGOTSKY, 1978). Os clubes de estudantes também contribuem
para a aquisicdo de novos conhecimentos; estimulam o desenvolvimento de competéncias;
mobilizam conhecimentos para constru¢ao de protdtipos, em acordo com as definigdes de
Zarifian (2012) e Perrenoud (1999).

Em termos organizacionais, para a ETS, o contato direto com empresas, estabelecido
por meio dos estagios, traz informagdes potencialmente tuteis para desencadear processos de
aprendizagem organizacional (ARGYRIS; SCHON, 1997, PROBST; BUCHEL, 1997,
CALLAHAN; MARTIN, 2007, BERCOVITZ; FELDMAN, 2007, PALADINO, 2007). As
praticas de pesquisa em parceria com a industria, o Quartier de [’innovation’ e a diretoria com
membros da industria contribuem para a aprendizagem organizacional. Os contatos permitem
aquisicdo de informagdes e conhecimentos, que impulsionam processos de aprendizagem
individuais, grupais e organizacionais (CROSSAN; LANE; WHITE, 1999).

No campo da parceria em pesquisa, a pesquisa aplicada ¢ possivel porque os
programas estdo alinhados com as necessidades do mercado, sendo simultaneamente
atualizados pelo constante contato com o mercado. E um ciclo virtuoso que pode ser explicado
pelos processos de aprendizagem organizacional de feedback e feedfoward, relatados por
Crossan, Lane e White (1999). Estes processos também podem ser potencializados pela
proximidade com a industria proporcionada pelo Quartier de [’innovation.

Do ponto de vista do processo de avaliagao académico, tornam-se possiveis algumas
reflexdes sobre os processos de autorizacao e de acreditagao de cursos realizado pela Engineers
Canada. O processo proposto pelo sistema de ensino canadense prevé claramente a presenga
de experts da éarea para avaliacdo de programas de cursos novos, o que nem sempre ocorre no
Brasil, ja que os avaliadores sao designados pelo INEP, considerando a grande area do curso e
ndo a area especifica. Isto causa alguns desconfortos, como o apresentado pela coordenadora
de curso E1, na primeira fase desta pesquisa. Ela questiona o quanto alguém de outra area esta
apto para julgar e avaliar um curso. No modelo do Canada, isto ndo ocorre, pois sempre ha
experts na area do curso para fazer a avaliacao.
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Para além do processo de autorizagao, que, tanto no Canada como no Brasil, envolve
os ministérios da educacdo, o processo de avaligdo permanente dos cursos ¢ diferente. No
Brasil, o sistema de reavaliacao dos cursos ¢ controlado inteiramente pelo MEC, através do
SINAES e suas diversas ferramentas. No Canada, a avaliagdo permanente ¢ feita pelas proprias
instituigdes, através de sistemas previamente definidos e aprovados pelo Ministério da
Educagdo. Além disso, profissdes regulamentadas, que possuem ordens ou conselhos da
categoria, podem estabelecer sistemas de avaliagdo ou acreditacdo, que possuem forca de lei,
ou seja, podem ser obrigatdrios para o funcionamento dos cursos e a adequada habilitagdao dos
profissionais neles graduados. Este ¢ o caso, no Canad4, das faculdades de engenharia que
precisam passar periodicamente pelo processo de acreditacao da Engineers Canada.

Tal acreditacdo esta em linha com o Washington Accord, realizado no ambito da
International Engineers. Este acordo mantém troca de informagdes e andlise conjunta de
processos, politicas e procedimentos para a concessao de acreditacao a programas académicos
de engenharia. Como suporte ao processo, a International Engineers mantém atualizado estudo
sobre atributos académicos e competéncias profissionais em cada nivel da formacao do
engenheiro (técnico, tecndlogo, engenheiro). O conselho de acreditagdao da Engineers Canada
¢ composto por 15 profissionais engenheiros dos setores privado, publico e académico.

O processo de acreditagcdo contribui para que curriculos e programas estejam sempre
atualizados, alinhados com as competéncias profissionais definidas internacionalmente, mas
com a leitura e a interpretacao local de profissionais atuantes na area. Ele ¢ um processo critico
na ETS, estando presente desde a concepcdo dos programas até os planos de ensino, que
enfatizam quais competéncias do sistema de acreditagdo sdo trabalhadas em cada momento das
disciplinas. E uma forma de manter cursos e curriculos em linha com as necessidades do mundo
do trabalho, como ¢ o desejo expresso pelo Conselho Nacional de Educagdo do Brasil no
Parecer 436/2001, que norteia a atual concepgao dos cursos superiores de tecnologia.
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