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O CONTINGENCIAMENTO DE VERBAS NAS INSTITUICOES DE
ENSINO FEDERAIS BRASILEIRAS: UMA ANALISE SOB A
PERSPECTIVA DO CUSTO ALUNO E DA DESTINACAO
ORCAMENTARIA

Resumo

Massacradas por um severo contingenciamento de verbas, as universidades publicas federais
brasileiras tém vivenciado um dos momentos mais dramaticos de sua existéncia, visto que se
tornaram alvos de criticas e de questionamentos quanto a sua eficiéncia. Fato é que muitas
dessas instituicdes ndo possuem sequer um sistema de apuracdo e de mensuragdo dos custos
capaz de auxilid-las na tomada de decisdo, pautando-se apenas em metodologias propostas
pelo Ministério da Educacdo e Cultura e pelo Tribunal de Contas da Unido para a elaboracédo
dos relatérios gerenciais. Dessa forma, este estudo tem por objetivo analisar a relacdo
existente entre o custo corrente por aluno e a destinacdo or¢camentaria no ambito das IFES
brasileiras no periodo de 2016 a 2020. Para tanto, optou-se por uma pesquisa de cunho
documental e natureza quantitativa, com ferramental estatistico. Por meio de testes de
correlagdo, ndo se identificou uma relacdo significativa entre as variaveis “Custo aluno” e
“Destina¢do Or¢amentaria”. Tal constatacdo pode estar relacionada aos sucessivos bloqueios
e cortes ocorridos no @mbito dessas instituicbes no periodo analisado.

Palavras-chave: Universidades Pablicas Federais. Custo-aluno. Destinacdo Orcamentaria.

Area de Conhecimento: Custos no Setor Publico

1 Introducéo

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 212, estabelece que a Unido aplicara
anualmente nunca menos de dezoito por cento (18%), no minimo, da receita resultante de
impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, para a manutencdo e o0
desenvolvimento do Ensino Superior. No que se refere especificamente as universidades
federais, tal normativo assegura a autonomia da gestdo financeira e patrimonial, além de
direcionar para a Unido a responsabilidade pela manutencdo e desenvolvimento do ensino
nessas organizacoes (Caetano & Campos, 2019).

A ideia de que o desenvolvimento do ensino superior estd atrelado ao avanco
econébmico constitui um problema financeiro frente a crises fiscais (Caetano & Campos,
2019). Inserido em um contexto de grave crise econdmica, o Brasil, em 2014, aprovou a
Emenda Constitucional n°® 95, que limita o aumento das despesas primarias por 20 anos,
gerando grandes implicacBes nas despesas obrigatérias das areas de salde e de educacao

(Mariano, 2017). Tal fato gerou cortes sucessivos nos orgamentos das instituices de ensino



superior federais nos ultimos, ocasionando graves dificuldades financeiras e uma reducao
austera dos gastos (Universidade Federal do Espirito Santo, 2021).

Decerto, as informacGes geradas pelo sistema de custos constituem-se primordiais a
gestdo publica, pois auxiliard a qualidade do gasto publico e permitird a reducdo de
desperdicios e a diminuicdo dos impostos, sem que 0S Servigos essenciais € 0s programas
sociais sejam comprometidos (Rezende, Cunha,& Bevilacqua, 2010), no entanto, apesar das
enormes criticas acerca dos gastos gerados, as IFES brasileiras ndo apresentam uma cultura de
acompanhamento e controle dos custos. (dos Santos, Costa, & Voese, 2016). Essas
organizacOes evidenciam uma série de indicadores de gestdo propostos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), dentre eles, o Custo Corrente/Aluno; elas também utilizam a
metodologia proposta pelo Ministério da Educagdo e Comunicacdo (MEC), que constitui uma
tentativa deapuracdo dos custos no ambito das universidades.

Cada vez mais pressionadas por bloqueios e pelo contingenciamento, as IFES
brasileiras ndo apresentam uma estrutura robusta que permita o acompanhamento e a
estruturagdo em tempo real do modelo orcamentario. Sobre a destinacdo dos recursos, ainda
ndo ha estudos que comprovem a sua relacdo com o indicador “custo corrente” (proposto pelo
TCU). Diante desse contexto, propde-se a seguinte questdo: qual a relacdo existente entre o
custo corrente por aluno e a destinacdo orcamentaria no ambito das IFES brasileiras? Assim,
esta pesquisa tem por objetivo analisar a relacdo existente entre o custo corrente por aluno e a
destinacdo orcamentaria no ambito das IFES brasileiras no periodo de 2016 a 2020.

A pesquisa faz-se necessaria, pois € preciso compreender como 0s contingenciamentos
e 0s bloqueios podem interferir positiva ou negativamente na qualidade do ensino ofertado

por essas instituicdes.

2 As universidades publicas e a destinacdo orcamentaria

As universidades federais sdo autarquias regidas pela legislacdo federal vigente, por
seu estatuto, pelo regimento geral e pelas resolucbes e normas emanadas dos conselhos
universitarios e de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, tais organismos apresentam
autonomia financeira e administrativa, permitindo-lhes captar recursos proprios como forma
de complementagdo de verbas, tendo seu orcamento baseado no modelo de alocacdo de

recursos orcamentarios, definido pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do MEC, em



parceria com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior [ANDIFES] (2002).

Os dispéndios ou valores orcamentéarios dessas instituicdes correspondem a cerca de
80% dos recursos com 0 pagamento de pessoal. J& as despesas de custeio, também chamada
de dispéndios discricionarios, relacionadas a aquisicdo de material de consumo, pagamento de
servicos de terceiros (pessoa fisica e pessoa juridica), pagamento de agua, luz, telefone,
diérias, passagens aéreas e outros; atingem 18%. As despesas de capital — recursos destinados
a aquisicdo de equipamentos, material permanente, obras e instalacbes — ndo chegam a 2%.
Suas principais fontes de financiamento sd@o: provenientes do Tesouro; recursos
préprios;prestacdo de servicos; taxas internas; aluguéis; doagdes; e recursos de convénios,
resultantes das atividades de assessoria e consultorias (Reis, 2011).

Apesar de a Constituicdo Federal fixar a autonomia de gestdo financeira para as
instituicbes federais, 0 governo federal pode-lhes impor contingenciamentos or¢amentarios,
restringindo o repasse financeiro da Unido para as IFES (Caetano& Campos, 2019). Esses
cortes atingem o orcamento discricionario, aquela parcela sobre a qual a Universidade tem
autonomia para gerir gastos com custeio (funcionamento, fomento da universidade,
assisténcia estudantil, entre outros) e com capital (investimentos em infraestrutura e
equipamentos) (UFES, 2021).

Considerando as transformacdes deflagradas nos ultimos anos, sobretudo no que tange
a cortes, contingenciamentos e bloqueios de verbas da educacéo, ndo se poderia imaginar que
essas mudancas se tornariam rotina no ambito das IFES. Vale lembrar que, em 2021, o
governo federal contingenciou mais da metade de todo o or¢camento para 0 ensino superior;
essa situacdo preocupou toda a comunidade académica. O reitor da Universidade Federal do
Espirito Santo, Paulo Vargas, em uma entrevista concedida em 2021, destacou:

[...] caso persista a atual situacdo, as universidades ndo conseguirdo pagar suas
contas até o final do ano, comprometendo a formacdo dos seus estudantes e as
atividades de pesquisa e extensdo em desenvolvimento. Essa situacdo é bastante
grave se considerarmos que todas as instituicdes de ensino superior precisam fazer
aportes financeiros diferenciados para viabilizar as condicfes necessarias para a

retomada gradual das atividades presenciais, suspensas pela pandemia de covid-19,
tdo logo seja seguro.

Essas restricOes de repasses governamentais, em muitos casos, representam pressoes
externas negativas para essas organizagdes, pois obrigam as universidades publicas a

ofertarem servicos educacionais de alta qualidade com baixos custos (Seo, 2013).



3 O célculo do or¢camento nas universidades federais

Os recursos orcamentarios necessarios para a manutencao das atividades de ensino nas
universidades federais sdo denominados de Outros Custeios e Capital (OCC),que
correspondem ao orcamento total da instituicdo subtraido o recurso para pagamento de
pessoal esdo repassados com base em uma matriz matematica, baseada na produtividade
académica da universidade (Silva, de Carvalho, Carvalho,& Furtado, 2012). Pautando-se no
modelo da Andifes, adotado pelo MEC/SESu, a Matriz Orcamentaria do Governo Federal
apresenta aspectos qualitativos e quantitativos e é configurada em funcdo do numero de

alunos equivalentes das instituicOes, estruturada da seguinte forma:

PARTI=h;(PTAEJ) + h, EQR J; sendo:
Tabela 1:
Modelo ANDIFES

PART/ =Participacéo da IFES no conjunto das IFES

PTAE! =Participagio da IFES no total de alunos equivalentes das IFES

EQR = eficiéncia e qualidade académico - cientifica relativa da IFES

h1 ehz> 0 hy +hy=1 sendo que os valores de cada h sera definido pela comissao.

Fonte: elaborado com base na Portaria MEC n° 651.

Partindo da analise da formula acima proposta, tem-se o calculo final do aluno
equivalente, em que se considera a soma dos alunos nos diversos niveis de escolaridade —
graduacdo, mestrado, doutorado e residéncia médica — estruturado no Quadro 1 da seguinte

forma:

Nfte=Nfte ) +Nftegm) +Nfter) +Nfte)

O aluno equivalente, na formula acima, tem um peso superior a 75%.
Desdobrando, tem-se:

Aluno equivalente graduacéo:

Nfte ) = {[Naix D X (1+R)]+ [(Ni- Nai) /4 x D]}x BT x BFS x PG
Onde:

Nfte ) = Ndmero de alunos equivalentes (graduacio);

Ndi = NUimero de diplomados;

D = Duragao média do curso;

R = Coeficiente de retencéo;

Ni = Ndmero de ingressantes;

BT = Bonus por turno noturno;

BFS = Bonus por curso fora de sede;




PG = Peso do Grupo

Aluno equivalente Mestrado:

Nfte ) =NM x fMD x PG

Onde:

Nfte(M) = NUmero de alunos equivalentes (mestrado);

NM = Numero de alunos matriculados efetivos do mestrado;
FMD = Fator de tempo dedicado a cursar disciplinas;

PG = Peso do Grupo

Aluno Doutorado:

Nfte o) = ND x fDD x PG

Nfte(D) = Nimero de alunos equivalentes (doutorado);

ND = Numero de alunos matriculados efetivos do doutorado;
FDD = Fator de tempo dedicado a cursar disciplinas;

PG= Peso do Grupo

Aluno residéncia:

Nfte gy =NMRM

Sendo:

Nfte(R) = Ndmero de alunos equivalentes (residéncia);

NMR = Numero de alunos matriculados nos Programas de Residéncia Médica.

Quadro 1:Caélculo final do aluno equivalente.
Fonte: Ministério da Educacao (2005, fevereiro).

O Indice de Qualidade e Produtividade (IQP) compde o Vetor Pds-Graduagio e
Pesquisa (PGP) na Matriz orcamentaria. De acordo com Reis, Oliveira, Silveira e Cunha
(2017), o PGP corresponde a ponderacdo das variaveis: nimero de cursos de mestrado,
doutorado e residéncia médica em 10%; niumero de dissertacOes, teses e residéncia em 13%; e
namero de pontos apresentados no total do conceito da Capes em 4%. O indice resultante
desses 27% é convertido em 100% para a definicdo do valor relativo de PGP de cada
universidade na matriz. O indice de Qualidade e Produtividade (IQP), ento, é o resultado de
cinquenta por cento do indice do NAE de cada universidade e de cinquenta por cento do
indice do PGP.

O Decreto n° 7.233 (2010), em seu artigo 4°, estabelece que a matriz de distribuicédo de
recursos orcamentarios das universidades federais considere, além dos atuais, outros
parametros, como: 1) a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnoldgico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente; 2) o nimero de registro e
comercializacdo de patentes; 3) a relacdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes na

graduacdo e na pos-graduacdo; 4) os resultados da avaliagdo pelo Sistema Nacional de




Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES); e 5) os programas institucionalizados de
extensdo com indicadores de monitoramento.

As variaveis que compdem o processo de avaliacdo de uma instituicdo de ensino e que
também comp6em o modelo orcamentario sdo: nimero de alunos, nimero de docentes,
infraestrutura fisica e logistica, qualificacdo do corpo docente, producdo cientifica, nimero de
cursos, custo do curso, taxa de sucesso da graduagdo e outros com maior ou menor peso em
funcdo do foco da avaliacdo (Reis et al., 2017). No entanto, apesar de detalhada, 0 modelo
proposto ndo leva em consideracdo o enorme volume de incertezas inerentes a IFES (Prates,
2001;Reis, de Oliveira, Silveira e Cunha (2014). Para alguns gestores, a matriz possui um
conteldo denso e complexo, sendo necessario prévio conhecimento do tema para ser
efetivamente entendida, evidenciando uma fragilidade de compreensibilidade (Oliveira,
2019).

Devido as suas limitacdes,essa metodologia é revisada anualmente a fim de propor
uma melhor distribuicdo dos valores orcamentarios destinados as Instituicdes Federais de
Educacdo (Duarte, 2017). Tais adaptacdes demonstram a importancia dos aperfeicoamentos e
das atualizacdes para que o modelo deva ser submetido com vistas a sua representatividade e
a legitimidade com instrumento de controle e eficiéncia gerencial nas universidades federais
(Reis et al., 2017).

4 Custo aluno nas universidades federais

A partir de 1980, a globalizacdo e o neoliberalismo pressionaram as universidades
para se comportarem como empresas, havendo uma severa busca por ferramentas capazes
de torna-las mais eficientes nos servicos de educacdo e de pesquisa em grandes
quantidades, mais competitivas e reduzindo sua dependéncia do apoio publico. O
desempenho dessas instituicdes ganhou forca e tornou-se crucial ao processo de avaliagdo e
de financiamento, tornando-se fundamental que gestores universitarios conhecessem,
acompanhassem e se estruturassem em favor de melhor desempenho(Reis et al., 2017).
Assim, para apoiar suas decisdes, a gestdo universitaria precisaria de um sistema de custos
eficaz flexivel, oportuno e fornecedor de informacgdes essenciais (Azizi , 2010).

No ambito das IFES brasileiras, essa realidade ainda esta um pouco distante,assim, no
estudo de dos Santos, Costa e Voese (2016), destacou-se que, somente em 2014, o MEC
instituiu um Grupo de Trabalho responsdvel por abordar as orientacbes sobre a

implementacdo do Sistema de Custos no &mbito das IFES. Foram definidas 5 organizacGes



para iniciar o desenvolvimento do projeto piloto do sistema de apuracdo de custos do Governo
Federal: Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Universidade de Brasilia
(UNB); Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS); e Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG).

Apesar das pressoes de alguns 6rgdos, como o MEC, o sistema de custos ainda nado foi
sedimentado nas universidades publicas brasileiras, portanto, € preciso elaborar e propor
modelos que possam ser implantados e que tenham a finalidade de melhorar a gestdo
universitaria (Medeiros & Duarte, 2018). As metodologias propostas pelos referidos 6rgaos
para a mensuracao do custo aluno e analise de desempenho sdo amplamente questionadas

entre pesquisadores da area (Ornelas, Freire, & Barbosa,2012; Silva, 2007;Morgan, 2004).

4.1 Metodologia do TCU

A Decisdo Plenaria n® 408/2002, aprovada pelo Tribunal de Contas da Unido[TCU]
(2002), determina a inclusdo de indicadores de desempenho no relatério de gestdo das IFES.
O Custo Corrente/Aluno apurado pela divisdo do custo corrente (composto pelos custos de
ensino, pesquisa e extensdo) pelo nimero de alunos equivalente de graduacdo e pos-
graduacdo compbe o rol de indicadores, entretanto,esse tribunal ndo considera as
particularidades das instituicdes de ensino, dificultando, assim, compara¢es com as demais.

O indice custo aluno € estruturado da seguinte forma:Tabela 2:

Calculo do custo-aluno

(+) Despesas correntes

(-) 65% (com hospital universitario) ou 100% (sem hospital universitario) das despesas correntes do
Hospital Universitario;

(-) Aposentadorias e reformas;

(-) Pensoes;

(-) Sentencas Judiciais;

(-) Despesa com pessoal cedido — docente;

(-) Despesa com pessoal cedido — técnico-administrativo;

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente;

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico--administrativo.
(=) Custo Corrente.

Fonte: TCU (2002).



O custo corrente da instituicdo representa 0 numerador, em que o custo é referente as
despesas correntes de todas as Unidades, devendo ser excluidas as seguintes despesas:
sentencas judiciais, aposentadorias, reformas, pensdes e pessoal afastado ou cedido e 65% das
despesas correntes do Hospital Universitario e da Maternidade.

4.2 Metodologia do MEC

O Ministério da Educacdo e do Desporto [SESU/MEC] (1994) elaborou uma proposta
voltada a avaliacdo dos custos das IFES, composta por 6(seis) subsistemas, dentre eles, o
Sistema de Apuracéo de Custos (SAC) que representa o subsistema do Sistema de Informacéo
da Instituicdo. Este, por sua vez, que tem por finalidade gerar informacdes que permitam a
Administracdo Universitaria conhecer o custo de cada produto ou servico gerado pela
instituicdo, sua composicdo ou estrutura, auxiliando o processo de planejamento,
acompanhamento e avaliacao.

Composta por 17 indicadores, 0 componente custo-aluno pode ser obtido da seguinte
forma:

C=(T-F)/M

Sendo:

Tabela 3:

Calculo do custo-aluno

C= custo aluno
T=Recursos do Tesouro destinado a IFES
F=Frac8o desses recursos destinada ao pagamento de aposentados e pensionistas

M=Estudantes matriculados no ensino superior

Fonte: MEC (1994).

Ambas as abordagens representam um progresso na gestdo de custos no ambito das
IFES, contudo, tanto a metodologia do MEC quanto a do TCU apresentam lacunas
consideraveis. Enquanto esta ndo segrega o custo do ensino das demais atividades, aquela ndo
esclarece 0 modo como se chega ao custo por aluno, contemplando, somente, a atividade de
ensino ou a atividade de pesquisa e extensdo na apuracdo do custo(Magalhdes, Silveira,
Abrantes, Ferreira, & Wakim, 2007;Silva, Carvalho, Benedicto, & Alvarenga, 2013).

4.3 Metodologia



A amostra é ndo aleatoria, intencional, composta pelas 61 instituicbes de ensino

superior federais brasileiras.Quanto a coleta de dados, visou-se verificar a relacdo entre o

custo corrente por aluno e a destinacdo orcamentaria no ambito das IFES entre 2016 e 2020,

por meio dos dados disponiveis no portal do MEC. A selecdo desse espaco temporal se deu

por se tratar de um intervalo em que os cortes orcamentarios foram mais relevantes.

A presente pesquisa realizou uma correlagdo linear para relacionar os fatores

supracitados com por meio da variavel independente “custo-aluno” e da variavel dependente

“destinagdo orcamentaria”. A estatistica descritiva também foi utilizada para propiciar uma

maior robustez ao estudo.Os calculos e as analises estatisticas foram desenvolvidos com ajuda

do software estatistico SPSS; e os dados serdo disponibilizados por meio de tabelas,

facilitando sua interpretacéao e respectiva analise.

4.4 Resultados

Esta secdo analisa e discute os resultados encontrados, bem como as avaliagdes da

exposicdo das estatisticas descritivas e os testes de correlacdo. Considerando cinco exercicios

financeiros — de 2016 a 2020 —, foram relacionados os valores correspondentes ao Custo

Aluno e a Destinacdo Orcamentaria, alocados nas Tabelas 4 a seguir:

Tabela 4:

Estatisticas descritivas

Destinacéo orcamentaria Custo Aluno
Ano N Minimo Méximo Média Desvio Padr@o Minimo Maximo Média Desvio Padréo
2016 59 R$73.652,63 R$44.365.019,41 R$1.477.688,06 5710961,699 R$9,69 R$63,58 R$ 19,89 7,3218
2017 59 R$88.91959 R$47.295.351,75 R$1.573.559,79 6088260,699 R$ 12,10 R$ 75,23 R$ 22,21 10,89836
2018 59 R$93.079,79 R$49.149.24457 R$1.635.301,99 6325670,555 R$ 12,31 R$ 36,16 R$ 20,87 4,70249
2019 59 R$108.144,57 R$51.901.750,06 R$ 1.824.861,76 6710279,75 R$ 11,41 R$34,25 R$ 21,11 4,87766
2020 59 R$109.776,92 R$52.361.864,34 R$1.738.097,20 6739752,752 R$ 3,64 R$38,14 R$ 21,68 5,88592
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Fonte: elaborada pelas autoras.

A tabela 5 a seguir sintetiza os resultados dos testes de correlagdo de Pearson e
Spearman. Correlagdes a partir de 0,8 indicam forte colinearidade, mas é comum que
correlagdes acima de 0,7 ja causem problemas ao modelo especificado(Andrade & Tiryaki,
2019). O teste de Pearson pressupde distribuicdo normal das duas amostras e comportamento
linear da relacdo entre as variaveis, em contrapartida, o teste de Spearman nédo se restringe a
correlagdes lineares (Miot, 2018).

Tanto um quanto outro teste foram empregados no estudo a fim de analisar a
magnitude do efeito da correlacdo das variaveis; com resultados negativos, abaixo de 0,8 e
0,7; e ndo indicaram indicios de altas correlacbes entre as variaveis em todos 0s anos

analisados.
Tabela 5:

Correlagdo de Pearson.

2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Correlages de Pearson 1 -0,029 1 -0,042 1 -0,006 1 -0,023 1 -0,39
Sig (2 extremidades) 0,829 0,752 0,963 0,864 0,767
N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59

Correlagdes de Pearson -0,029 1 -0,042 1 -0,006 1 -0,023 1 -0,39 1

Sig (2 extremidades) 0,829 0,752 963 0,864 0,767

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Fonte: elaborada pela autora.

Tabela 8:

Correlacéo de Spearman.
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Correlacdes de Spearman 1 -0,085 1 -0,182 1 -0,234 1 -0,232 1 -0,122

Sig (2 extremidades) 0,521 0,169 0,74 0,78 0,358

N 59 0,521 59 59 59 59 59 59 59 59
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Correlactes de Spearman  -0,085 1 -0,182 1 -0,234 1 -0,232 1 -0,122 1

Sig (2 extremidades) 0,521 0,169 0,74 0,78 0,358

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59

Fonte: elaborada pelas autoras.

O achado corrobora o estudo de Oliveira, Silva, & Neto (2021), os quais nédo
identificaram relagdo entre o custo aluno e desempenho. O resultado da analise pode sinalizar
a existéncia de bloqueios e cortes. Os dirigentes de universidades federais afirmaram aos
deputados da Comissdo de Educagdo da Camara que, sem a variacao da inflacéo, falta cerca
de R$ 1 bilhdo no Orcamento de 2022 dessas instituicGes para que consigam pelo menos o
que foi gasto em 2019, antes da Pandemia de COVID-19, um total de R$ 6,2 bilhGes.

5 Conclustes

A eficiéncia das instituicdes de ensino federais tornou-se alvo de questionamentos nos
altimos anos (entre 2019 e 2022),figurando alvo de um contingenciamento de verbas, o que
vem impactando o seu funcionamento, porquanto implica a reducéo de pesquisas e até mesmo
a suspensdo de servicos prestados a comunidade.

Em face do objetivo tracado neste constructo — analisar a relacdo existente entre o
custo corrente por aluno e a destinacdo orcamentaria no ambito das IFES brasileiras no
periodo de 2016 a 2020 — por meio de testes de correlacdo, esta pesquisa ndo identificou uma
relacdo significativa entre as variaveis “Custo Aluno” e “Destinagdo Org¢amentaria”. Tal
constatacdo estaria relacionada aos sucessivos blogqueios e cortes ocorridos no periodo
analisado. Nesse contexto, a época (2020), o entdo presidente da Andifes, Jodo Carlos
Salles,ressaltou que as IFES, por se tratar de organismos complexos, ndo podiam ser avaliadas
somente sob a perspectiva do orcamento.

Para trabalho futuros, sugere-se a realizacdo de uma analise comparativa entre as
variaveis “destina¢do or¢amentaria” ¢ quantidade de “alunos”das instituicdes para descobrir

se existe um padrao relacional, conjuntamente com os resultados obtidos nesta pesquisa.
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