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O PROCESSO DE (RE)ORGANIZACAO DO TRABALHO PRODUTIVO E
REPRODUTIVO NO ESPACO PRIVADO DAS MULHERES PROPRIETARIAS DE
NEGOCIOS DA CONFECCAO NO AGRESTE PERNAMBUCANO

1. INTRODUCAO

A partir da década de 70 houve um aumento da funcao remunerada das mulheres em
nivel mundial. Esse crescimento feminino no mercado laboral se fez presente tanto nas areas
formais quanto nas informais da economia (BRUSCHINI, 2007), fato também percebido nos
dados de pesquisas que demonstram, por exemplo, que entre 2014 e 2019 a representatividade
feminina no mercado de trabalho cresceu de forma continua (CNN BRASIL, 2022). Contudo,
essa participagao da mulher no mercado de trabalho ainda vem acompanhada da precarizagao,
vulnerabilidade, desigualdades de salarios, condigdes insalubres e exposicdo da saude da
mulher. Além da manutengao da divisao sexual do trabalho (HIRATA, 2002).

No Brasil, seguindo a tendéncia global, a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho
também ¢ marcada por grandes desigualdades entre elas, enquanto de um lado, encontra-se
mulheres vivenciando rotinas laborais de péssima qualidade, do outro existe mulheres ocupado
fungdes de grande colocacao no mercado (HIRATA; KERGOAT, 2007).

No entanto, mesmo algumas mulheres ocupando cargos de diretoria, chefia, supervisao,
geréncia e coordenacdo, a desigualdade de género ainda ¢ percebida, pois sua maioria
permanece recebendo menores saldrios. Dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) de 2017, por exemplo, apontam que a remuneragao dessas trabalhadoras representou
69,8% do salario dos homens que ocuparam as mesmas fun¢des (BRASIL, 2019).

Lodi (2000) afirma que mesmo enfrentando dificuldades historicas para ingressar no
mercado de trabalho, as mulheres conseguiram romper com o isolamento que existia entre o lar
(espaco privado) e o espago publico. Esse direito social de participacdo nas atividades
produtivas requisitado pelas mulheres € com base em suas lutas, embora facilitado devido aos
interesses do capitalismo, foi uma conquista feminina.

Porém, as desigualdades nao estdo restritas ao espago publico, mas também acompanha
as mulheres em seu espago privado, deixando-as sobrecarregadas € em condicdo de
desvantagem em ambos os ambientes. No espaco privado a mulher ¢ praticamente a Unica
responsavel pelas tarefas domésticas, como cuidado com a casa, os(as) filhos(as), os(as) mais
velhos(as), a saude da familia, entre outros, ficando os homens a parte do compartilhamento
dessas fungoes. Participando ou ndo ativamente do mercado de trabalho, as tarefas domésticas
realizadas pelas mulheres sdo indispensaveis para a sobrevivéncia e o bem-estar dos individuos,
entretanto ainda sao desvalorizadas e desconsideradas em estatisticas que as classificam como
“inativas” (LODI, 2000).

Desta forma, € possivel afirmar que com a permanéncia dos afazeres domésticos
indicando a continuidade do modelo familiar tradicional e o trabalho no espago publico, existe
uma sobrecarga de trabalho para as mulheres (BRUSCHINI, 2007), principalmente quando se
atenta para o fato de que hd uma divisdo desigual do trabalho reprodutivo entre os sexos
(HIRATA; KERGOAT, 2007).

Nessa linha, Talavera (2020) retrata a rotina das mulheres em trés jornadas de trabalho:
a primeira, a qual inicia-se ao raiar do dia com os afazeres da casa e cuidado com os filhos; ¢
interrompida para que se dé€ espago a sua segunda jornada de trabalho, a qual ocorre no espago
publico com as atividades produtivas; e finaliza com a terceira, que se trata de uma continuidade
da primeira. Essa sequéncia narrada, ¢ muito comum na vida da mulher brasileira, porém
observamos, na regido do Agreste pernambucano de confecgdes, que existe um outro modo
organizativo do trabalho feminino, na qual as mulheres lutam pela sua emancipacdo ao se



(re)organizarem no proprio espaco privado. Incorporando em apenas um local, sua residéncia,
as atividades produtivas e reprodutivas.

A produgdo de confec¢do no Agreste pernambucano tem como principais caracteristicas
a base familiar, a forte mao de obra feminina (PREFEITURA DE CARUARU et al, 2015), a
baixa escolaridade dos(as) trabalhadores(as) ¢ o aprendizado construido na pratica (SOUZA et
al,2020; MARTINS et al, 2020). Comumente, as fac¢des, unidades de trabalho contratada pelas
fabricas, e os fabricos, nucleos produtivos domésticos informais, utilizados para a execucao de
etapas do processo produtivo como corte e costura, funcionam dentro da area da residéncia das
familias.

Segundo dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a mulher brasileira
trabalha em torno de 58 horas semanais, sdo cinco horas a mais que os homens. A grande
maioria das costureiras de facgdo no Agreste pernambucano trabalham entre 10 e 19 horas por
dia (PREFEITURA DE CARUARU et a/, 2015).

No entanto, para essas profissionais da confec¢ao, a pratica relacionada a fabricagao em
domicilio se tornou uma oportunidade para conciliar as atividades produtivas e reprodutivas,
sendo talvez esse um dos motivos de ter se tornado uma atividade predominantemente feminina.
Mesmo que recebam pouco, atuem na informalmente, abram mao de seus direitos trabalhistas
e precisem conciliar essa atividade laboral com os trabalhos domiciliares (BEZERRA, 2011).
Ou seja, estamos diante de um novo cenario, onde a primeira jornada de trabalho, a segunda e
a terceira, se misturam, sobrecarregando, talvez, ainda mais essas mulheres, e acentuando a
desigualdade de género.

Por um lado, observa-se a preponderancia da mao de obra feminina no trabalho da
confecgdo; por outro, pouco se tem estudado a mulher nesse contexto. Desse modo, o interesse
pela categoria género assinala, segundo Scott (1995) um envolvimento com uma historia que
inclui as narrativas dos(as) oprimidos(as) e uma analise do sentido e da natureza de sua
opressao, além de uma compreensao da desigualdade de poder, pois mesmo sabendo que as
mulheres participaram de pequenos e grandes eventos da humanidade, permanecem invisiveis
como sujeitos historicos. Sendo assim, ressaltar sua participacdo na construgdo social ajuda a
diminuir essa invisibilidade nas organizagdes.

A partir do exposto, esse artigo tem como objetivo analisar como mulheres proprietarias
de negocio de confeccdo no Agreste pernambucano (re)organizaram seu trabalho produtivo e
reprodutivo no espacgo privado de suas casas levando em consideracao as relacdes de género.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A divisao sexual do trabalho e a ocupac¢iao da mulher no espaco publico e privado

Para Aragjo, Amorim e Ferreira (2004, p.3) “nas sociedades igualitarias, ditas
‘primitivas’, nas quais ndo havia a divisdo de classes, as relagdes de género eram a base da
organizacdo da sociedade e da divisdao social do trabalho”. Na atualidade, essas relagdes de
classe e de género encontram-se como estruturantes sociais € se superpdem. Isso pode ser
percebido na divisao sexual do trabalho, a qual diz respeito a forma de separagao do trabalho
decorrente das relagdes sociais entre homens e mulheres.

Essa configuracdo historica se molda a cada sociedade, e tem como caracteristica
principal o direcionamento prioritario dos homens a esfera produtiva, por exemplo, a industria,
empreendimentos, forcas armadas e politica; e das mulheres a esfera reprodutiva, isto &,
atividades como o cuidado dos filhos, familia e tarefas domésticas. Dessa forma, os homens se
apropriam dos cargos considerados com maior valor social, restando as mulheres fungdes de
menor reconhecimento (HIRATA; KERGOAT, 2007).



Nessa linha, Scott (2005) explica que as circunstancias, ou caracteristicas especificas de
uma minoria terminam por justificar, legitimar e racionalizar uma exclusdo ou tratamento
desigual dado a um determinado grupo. No caso das mulheres, a maternidade, atribui¢dao
exclusivamente feminina, termina por servir como uma resposta pronta para a maioria
(homens), como sendo o motivo “logico” no sentido de realizar a restricdo do sexo feminino na
atuacao de atividades ligadas ao espaco publico, e assim, esse processo de exclusdes termina
encontrando uma justificativa, “plausivel” e “incontestavel”.

Embora, ao longo da historia, as mulheres sempre atuassem no espaco privado ou
publico, em tempo algum tiveram seu trabalho visibilizado (PERROT, 2007). Em geral, sua
atividade laboral ¢ sempre tida como uma ajuda, considerada subsidiaria ou complementar
mesmo quando exerce fun¢do de provedora familiar. Pois, espera-se que o homem seja o
mantenedor da familia, delegando-se a mulher o papel de mae e dona de casa
(ALBUQUERQUE; MENEZES, 2007).

A inser¢ao da mulher no mercado de trabalho, mesmo que por vias transversas
contribuiu significativamente com avancgos para sua emancipacao (REIS; FREITAS; 2016). Na
visdo de Abreu e Sorj (1993), a maioria delas precisava sair de casa e deixar o espaco privado
rumo ao espago publico, ocupando-se em uma fun¢do no mercado, para que, assim, pudessem
se tornar independentes.

Esse processo também contribuiu para que as mulheres conquistassem um espago, antes,
majoritariamente masculino (REIS; FREITAS; 2016). No entanto, essa conquista também
trouxe um acumulo das fung¢des, referindo-se a produgao social (no espaco publico) e as tarefas
de reproducao social (no espaco privado). Assim, um novo cendrio surge, na qual as mulheres
passaram a ser duplamente exploradas, assumindo uma tripla jornada de trabalho, como ja
explicado anteriormente (FURNO, 2015).

Outra questao ¢ a forte distingdo no modo como os homens e as mulheres relacionam as
esferas profissional e familiar. Enquanto os homens as veem como esferas isoladas, as mulheres
sao levadas a entendé-las como tnicas. Ao passo que para os homens conviver com 0s espagos
publico e privado nao € considerado um obstaculo, para as mulheres, significa enfrentar grandes
problemas no esforgo frequente de uni-las (LIPOVESKY, 2000).

Uma consequéncia dessa dupla ou tripla jornada é que as mulheres terminam por ser
condicionadas a moldarem seus objetivos profissionais conforme as limitagdes que lhes sdo
impostas em seu ambiente privado, como, por exemplo, a chegada dos(as) filhos(as)
(FIGUEIREDO; ZANELLA, 2008). Na pratica, ambos os papeis que a mulher assume perante
a sociedade sdo complexos e influenciam nas decisdes sobre a sua realizagdo profissional. Por
muitas vezes, o trabalho reprodutivo no espago privado termina ganhando uma posi¢ao de maior
importincia em prol da integra¢do do grupo familiar sacrificando sua ocupacido no mercado,
criando uma hierarquia quando deveria haver uma igualdade (SAFFIOTI, 1976).

Carloto (2002) chama a atencao ao fato das consequéncias em torno da maternidade
ainda terem influéncia na forma como a mulher se coloca no mercado de trabalho, refletindo
tanto no tipo de oportunidades, quanto no acesso e nas condi¢des de emprego. As estruturas
sociais direcionam as mulheres a constante necessidade de articular os papéis familiares e
profissionais, limitando sua disponibilidade e qualificagdes para o trabalho. Além de que, para
tornar possivel sua atuacao no setor economico produtivo a mulher precisa realizar complexas
combinagdes de caracteristicas pessoais € arranjos no ambito doméstico.

Muitas vezes ¢ subentendido que as mulheres sdo detentoras de habilidades manuais
inatas por trabalharem no lar, fazendo com que atividades menos valorizadas, monotonas e
repetitivas sejam direcionadas para elas. Pelo simples fato de ser mulher, também sofrem
preconceito e muitas vezes sao mal remuneradas (CARLOTO, 2002).

Gomes (2004) aponta que as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para atuarem no
espago publico e privado as levou a trabalhar por conta prépria, nao sendo, por tanto,



coincidéncia que as mulheres representam 70% dos(as) autonomos(as) na atualidade, conforme
relatorio da Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2020 (CNN BRASIL, 2021).

Ou seja, elas nao buscam somente se colocarem no mercado de trabalho por meio de um
emprego formal, mas também como “empreendedoras” (GOMES, 2004). Entre as atividades
mais realizadas pelas mulheres nos ultimos anos estdo a confeccdo de pecas de vestudrio, o
comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, saldo de beleza
e servigos de alimentagdo (CNN BRASIL, 2021). Para Prandi (1978) essas sdo atividade que
possuem, muitas vezes, baixa qualificagdo profissional, sendo as prestagdes de servigo mais
atrativas por nao necessitarem de elevado capital para iniciar o empreendimento.

2.2 O trabalho produtivo e reprodutivo das mulheres no Agreste pernambucano de
confeccoes

As relagdes de género sempre estiveram presentes desde o nascimento dos negocios de
confec¢des no Agreste pernambucano, tendo ligacdo com o trabalho doméstico das mulheres.
A mao de obra feminina se encontra presente nao s6 na comercializacdo em feiras, mas também
nas confecgdes das pecas. Essa segunda atividade desempenhada no proprio domicilio, por sua
vez, tornou-se muito comum entre as mulheres, por possibilitar uma maior facilidade em
concilia-la com as atividades do lar (BEZERRA, 2012).

Segundo Abreu e Sorj (1993), as mulheres que atuam no trabalho produtivo no espaco
do lar visam cumprir com as suas tarefas domésticas, enquanto os homens que realizam
trabalhos domiciliares, buscam uma valorizacao financeira.

Essa “facilidade” da manutencdo de ambos os espagos fez com que o numero de
mulheres alocadas em unidades produtivas situadas em seus lares aumentasse de forma
consideravel, chegando a 84,1%, em 2008. Isso apenas no municipio de Toritama, que
representa uma das trés principais cidades que compdem o Agreste pernambucano de
confecgoes (DIEESE, 2010).

Bezerra (2012) observou uma maior adesao do trabalho produtivo dentro do espago
doméstico, visto que, apos realizar pesquisa com mulheres costureiras moradoras de Agrestina,
cidade que também compdem o Agreste pernambucano, descobriu que 50% das participantes
estabeleceram os seus fabricos em suas casas € 30% moravam muito proximo do mesmo. O
motivo dessa logistica era a maior “facilidade” para conciliar o trabalho produtivo e reprodutivo,
uma consequéncia ¢ que a atividade de costura informal na regido esta cada vez mais ocupada
pela figura feminina.

Com efeito, o trabalho em domicilio pode ser visto como sendo o mais concilidvel com
as funcdes tradicionais impostas a mulher (CARLOTO, 2002), embora essa alternativa
contribuisse para o acimulo das tarefas. Esse modelo organizativo deriva do fato de muitas
costureiras serem maes € esposas, causando um impedimento para que muitas delas atuem fora
de casa, como nas fabricas em que ha dias e horarios fixos de trabalho.

E gracas a costura que essas proprietarias de negdcios conquistam nio s uma renda,
mas também o poder de compra ¢ de administracdo das suas finangas. Desse modo, nao
precisam mais pedir dinheiro ou dar satisfacdo sobre quanto ganham ao seu conjuge, tampouco
onde vai empregar sua remunerag¢ao. Isso significa que sua inser¢do no mercado laboral implica
em ganho de autonomia e visibilidade dentro da propria familia (MILANES, 2020) e,
consequentemente, na sociedade.

Desta maneira, observamos que as mulheres do Agreste pernambucano de confecgdes,
criam seus negocios no espaco privado dos seus lares como uma forma de conciliar a atividade
produtiva e reprodutiva, garantindo seu ganho monetario sem perder de vista a integragdo no
grupo familiar e buscando, assim, certa emancipa¢do. Dirigem-se aos centros de compras,
comumente seus pontos de venda na regido, para comercializagdo das pegas nos dias de feira,
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que acontecem apenas uma vez por semana. Entender esse contexto e tal (re)organizacdao do
trabalho de forma detalhada considerando, também, as relacdes de género se faz importante,
como veremos na se¢ao dos resultados deste artigo.

2.3 O Agreste pernambucano das confeccoes e o0 Calcadao Miguel Arraes

A atividade produtiva de confec¢ao no Agreste pernambucano teve inicio na década de
1950 quando a producao algodoeira no Nordeste passava por uma crise, fazendo com que muitas
familias enfrentassem a extrema pobreza e péssimas condig¢des de vida no campo e migrassem
para as cidades em busca de emprego. Nesse periodo as mulheres tiveram um importante papel,
pois, a fim de prover o sustento da familia, comegaram a fabricar pecas simples, com retalhos
trazidos de Sao Paulo e Recife, para vender nas feiras da regido (BEZERRA, 2011).

Com o passar dos anos, a producdo foi ganhando importancia no comércio e sendo
vendida em outras cidades da redondeza, os negdcios foram sendo ampliados e surgiram os
fabricos e as facgdes. Nos anos 1990, comegou um movimento para modernizacao das feiras
livres, causando o surgimento de grandes centros de compra que ofereciam uma estrutura mais
adequada ao comércio, ¢ a atividade de confec¢do se consolidou no interior do estado de
Pernambuco (SOUZA et al, 2020).

Atualmente, possui uma producao diversificada com moda feminina e masculina, moda
praia e infantil, enxoval, bolsa e acessorios, artigos para cama, mesa ¢ banho, além de uma
variedade de pegas fabricadas em jeans. Abrange mais de dez cidades da regido, sendo as
principais Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe (SOUZA et al, 2020).

Nagquele contexto, surge na cidade de Santa Cruz do Capibaribe em 2006, o Moda Center
Santa Cruz. Contudo, sua estrutura nao beneficiou os(as) comerciantes e os(as) confeccionistas
integralmente, pois nem todos tiveram condi¢des financeiras de adquirir um box ou loja no
local. Tal fator foi determinante para as pessoas de menor poder aquisitivo se alocarem em seus
arredores, formando a popularmente conhecida “Feira do Poeirao”.

Esse nome refletia a realidade vivida pelos(as) trabalhadores(as) da feira livre, que
sofriam com a lama nos periodos de grandes chuvas, enfrentavam precarias condigdes de
higiene, altos riscos com as fiagdes expostas e auséncia de banheiros. Diante dessas precarias
condigdes, a prefeitura, em parceria com o governo do Estado, construiu um novo espaco, a fim
de melhorar as condi¢des de trabalho dos(as) comerciantes locais.

Fruto da pressdo social (ALEPE, 2014), ocorreu entdo, em 2014, a inauguracdo do
Calgadao Miguel Arraes (Figuras 1 e 2), entregue de forma gratuita a cerca de 4 mil familias
confeccionistas (QUEIROZ, 2016). O Calcadao Miguel Arraes, espago na qual este estudo foi
realizado, recebeu investimentos de mais de 15 milhdes de reais e, atualmente, possui uma area
coberta de mais de 25 mil metros quadrados, dividida em trés mdédulos com 3.480 boxes, 62
lojas, 48 banheiros, 48 pontos na praga de alimentacao, iluminagdo e area de estacionamento de
7.800 m? (QUEIROZ, 2016).

Os(as) proprietarios(as) de negocio neste estabelecimento sdo caracterizados(as) como
mao de obra desqualificada, de baixa escolaridade e, em sua maioria, estdo inseridos(as) no
setor informal da economia (QUEIROZ, 2016).



Figura 1 — Visdo externa do Calgaddo Miguel Arraes. (Fonte: Prefeitura Municipal de Santa Cruz do Capibaribe)
Figura 2 — Visdo interna do Calg¢addo Miguel Arraes. (Fonte: Portal Midia Urbana)

Este setor informal ¢ caracterizado pela Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT)
como unidade econdmica com pequena escala de produgdo, baixo uso de procedimentos
técnicos, pouca separagdo entre capital e trabalho. Outra caracteristica dessas unidades
produtivas ¢ sua baixa capacidade de acumulag¢do de capital, proporcionando empregos
precarios e baixa renda (MILHOMEM, 2003).

Devido aos inumeros obstaculos tradicionalmente enfrentados pelas mulheres no
mercado laboral formal, o trabalho por conta propria, em maior parte informal, torna-se comum.
Sendo um meio utilizado por elas para serem inseridas no setor produtivo, tornando-se nao so6
trabalhadoras operacionais, mas também gestoras e empregadoras, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico da regido (GOMES, 2004).

Soma-se a isso os impactos sofridos pelas mulheres do Agreste pernambucano das
confecgdes quanto as desigualdades de género, como a divisdo sexual do trabalho, que
dificultam o processo de ocupagdo de cargos remuneradas no espago publico. Deste modo, elas
buscam uma nova alternativa para realizar seu trabalho e conquistar a emancipagao financeira.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo utilizou uma abordagem qualitativa do tipo exploratério-descritiva. Segundo
Minayo (2001), a pesquisa qualitativa ¢ importante para compreender as relagdes que ocorrem
entre atores sociais tanto no ambito das institui¢des quanto nas representagdes de determinado
grupo sobre temas especificos. A categoria exploratoria ¢ utilizada devido a escassez de
material que retrata o tema estudado; e a descritiva pelo uso da analise “em profundidade”, que
permite caracterizar, classifica e interpreta melhor o fendmeno analisado.

A coleta das informagdes foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas
(CRESWELL, 2018) com 23 mulheres proprietarias de negocios de confecgdes que atuam no
Calgaddo Miguel Arraes, grande centro de compras localizado na cidade de Santa Cruz do
Capibaribe-PE. As entrevistas com as donas dos estabelecimentos foram realizadas no proprio
centro de compras, durante o periodo de trabalho dessas mulheres. Foram selecionadas de forma
aleatoria e a partir de sua disponibilidade em participar da pesquisa. Utilizou-se um aplicativo
de gravador de voz e, posteriormente, efetuou-se a transcricdo das entrevistas. Além disso,
foram feitas observagdes nao participantes visando um melhor entendimento do campo.

O roteiro de entrevista, foi elaborado com base na revisdo tedrica presente no artigo,
buscando atingir o objetivo proposto. Dessa forma, foi estruturado em trés temas: perfil das
entrevistas e seus negocios; trabalho no espaco publico e privado; e desigualdade de género.

Os achados foram tratados a partir da analise de contetido tematica (BARDIN, 2000),
método aplicados aos discursos, que possibilita identificar, analisar e descrever padroes ou
tematicas, permitindo que os resultados sejam apresentados e organizados de modo resumido.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Perfil das entrevistadas e seus negdcios

As entrevistadas apresentaram idades entre 25 e 64 anos, sendo a maioria casadas ou em
unido estavel, quantitativo que representa 18 das 23 entrevistadas. Todas as participantes tinham
filhos(as) com idade entre 8 meses € 41 anos, sendo que 13 das entrevistadas possuiam filhos(as)
ainda crianca.

Quanto a origem, 12 mulheres eram moradoras da cidade de Santa Cruz do Capibaribe,
existindo negociantes de outras cidades da regido, como Caruaru, Jatatiba, Pao de Agucar e
Surubim, localizadas em Pernambuco; e Campina Grande, cidade do estado da Paraiba.

A maioria atua ha mais de 10 anos na confecg¢do, possuindo, a de menor tempo 02 meses
no setor ¢ a de maior tempo 30 anos. A escolaridade das proprietarias de negdcio ¢ baixa, sendo
que 12 possuem apenas o ensino fundamental incompleto, 01 tem ensino fundamental completo,
03 possuem o ensino médio incompleto, 06 conseguiram concluir o ensino médio ¢ 01 nado
possui qualquer escolaridade.

Os produtos vendidos sdao diversos, dentre eles estdo moda feminina, masculina e
infantil, praia e fitness, além de artigos para cama, mesa ¢ banho. Das 23 participantes, 20 sao
responsaveis pela fabricagdo e venda das pegas, as demais trabalham apenas com a venda dos
produtos.

Embora a falta de formalizacdo dos negdcios restrinja o acesso aos diversos direitos
concedidos pelo governo, como emissao de nota fiscal, direitos trabalhistas e linhas de créditos
com juros menores para ampliacdo dos negocios (ANTINORO, 2014), 14 entrevistadas ndo
possuem Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), uma das caracteristicas para
formalizagdo, e das 09 que possuem CNPJ, 05 sdo Microempreendedoras Individuais — MEL.

Soma-se a falta de regulamentacao, outros pardmetros da informalidade que também
se fazem presentes nos negdcios estudados, como: a forma de organizagao da produgdo, que
envolve uma pequena escala; uso de tecnologias simples; atuacdo tipica em mercados
competitivos, como o da confec¢do, moda e vestudrio; e supressao de vinculo empregaticio
formalizado dos sujeitos, destacando-se a mao de obra familiar (NERI, 2005; FAURE, 2007).

Outro quesito do setor informal ¢ a concentracdo das fun¢des de gestdo e producao e
papéis de patrdes(as) e empregados(as) em uma unica pessoa, descartando a contratagdo de
funcionarios(as). Visto que, o trabalho informal ¢ associado muitas vezes a um auto emprego,
que permite a geracao de renda através do trabalho por conta propria (DORNELAS, 2008).
Com essa compreensdo, as pessoas tratam seus negocios como algo individual, visando sua
manutengdo econdmica em detrimento de aspirar o crescimento como empresa, ndo se
preocupado, assim, em formaliza-las.

4.2 (Re)organizacio do trabalho a partir da imbricacio dos espacos publico e privado

O dia a dia dessas mulheres ¢ formado por uma lista extensa de atividades ligadas ao
seu negocio, as quais englobam, desde a compra de matéria-prima, producdo das pecas,
pagamento de fornecedores, até a venda dos produtos que acontece uma vez por semana no
Calcadao Miguel Arraes. Tal processo de confeccao das pegas € realizado nos fabricos e
facgoes, localizados, em sua maioria, nas casas das entrevistadas.

Ao longo do dia, sdo feitas pausas destinadas a execugao das atividades domésticas, isso
se deve ao fato delas estarem realizando o trabalho produtivo em seu espago domiciliar, local
onde ambas atividades, inevitavelmente, se misturam, como relata a entrevistada M6: “Acordo
6:30, vou trabalhar depois faco café, as vezes minha menina faz, ai eu espero ela chamar. Vou



até meio dia e dou uma cochilada. Volto as 13:30 ou 14:00 e fico até 10:30 ou 11:00 da noite”.
Esse fato também corrobora os achados de Bezerra (2011) que relata a exaustiva jornada laboral
das mulheres, chegando a mais de 15 horas diarias na confec¢ao das pecas e cuidado com a
familia.

Semelhantemente, as mulheres que optam pela terceirizagcdo de parte do processo junto
as facgdes, como a costura, também possuem uma rotina carregada de varias atribuigdes, com
atividades ligadas a compra de matéria-prima, corte das pecas, pagamentos, embalagem,
organizacdo e venda. E, mesmo terceirizando algumas etapas da confecgdo, a atividade
econdmica segue presente em seus lares. Deste modo seu tempo também ¢ fracionado entre as
tarefas domésticas e as relacionadas ao gerenciamento do negdcio concomitantemente em um
unico local e sem uma separagdo, como menciona as entrevistadas M3: “cuido delas [filhas],
das coisas da casa ai as pecas comegam a chegar pra gente na quinta-feira. Ai a gente comega
a aprontar. Na segunda jd coloca na facg¢do. Trabalho na quinta, sexta, sabado, domingo”; e
MT7: “Arrumo a casa, junto as coisas para comprar material e levar para costureira e cortar,
arrumar. Quinta e sexta aprontar as pe¢as’.

Por um lado, observa-se que o trabalho em domicilio, permite a mulher conciliar as
atividades produtivas e reprodutivas. Esse cenario aparece na sociedade como a capacidade que
a proprietaria de negocio na confeccdo tem em se reinventar € manter suas atividades
remuneradas e domésticas sem precisar abrir mao de uma delas ou coloca-las em um processo
de hierarquizacdo, na qual o trabalho produtivo perde seu lugar na vida das mulheres, mesmo
sendo fundamental para a manutencao da identidade, empoderamento e emancipacao feminina.

Por outro lado, esse modo de (re)organizagao do trabalho focado no proprio domicilio,
provoca uma falsa impressao de flexibilidade para a mulher, a qual ocasiona uma acumulagao
de tarefas que colabora para a existéncia e intensificagdo da tripla jornada laboral, somada a
precariedade do trabalho, consequéncia do emprego informal.

Essa sobrecarga de atribuigdes pode ser verificada na fala de M8: “Eu acordo, ajeito as
coisas em casa, apronto o almogo e costuro. Quase todos os dias eu faco esse serdo. E, quase
todos os dias. No domingo eu também trabalho, sabado...”. Percebe-se a dupla jornada de
trabalho vivenciada pela entrevistada ao decorrer da semana e a falta de um momento de
descanso, visto que quando termina suas atividades relacionadas ao negocio da confecc¢do,
concentra-se na atividade do lar e vice-versa.

A todo momento as mulheres estdo trabalhando, existe apenas uma alternancia das
ocupagoes, ora estdo focando na atividade produtiva, de onde consegue sua renda, ora na
reprodutiva, trabalho gratuito e desvalorizado, que tal como o primeiro também envolve tempo
e esfor¢o. Grande parte das entrevistadas informou apresentar dificuldades em conciliar as
atividades produtivas com as reprodutivas, como declarado por M12: “So em ser dona de casa,
né? Porque é um desafio vocé ter que separar trabalho, casa, filho e marido. E complicado™.

Por fim, outro problema ¢ a falta de lazer, Carvalhal (2007) relata que as mulheres
envolvidas no processo de costura na confec¢do, nao realizam atividades de lazer e culturais,
devido a falta de tempo, e a rotina voltada exclusivamente para o trabalho. Isso ¢ ratificado nas
falas de M4: “Sinto muito em informar, mas ndo tenho lazer quando termino, so tarefa
doméstica” e M20: “Lazer nenhum”. Os achados da pesquisa reforcam a questdo da jornada
laboral exaustiva relacionada ao acimulo de trabalho na confec¢do e servicos do lar, que
refletem na falta ou pouco momento de lazer para essas mulheres.

4.3 A desigualdade de género no espaco publico e privado
Observa-se que ¢ imposto pela sociedade a figura feminina toda responsabilidade pelo

cuidado com a casa, a alimentagdo, os membros da familia e a educagdo das criangas, o que
torna mais dificil a realidade das mulheres que atuam no negocio da confec¢do no agreste



pernambucano, conforme relatado por M10: “Ah, minha vida é uma loucura. Eu levo crian¢a
na escola, ai eu costuro em casa, ai tem que pegar ele na escola, fazer comida, entendeu? So
no dia de feira [venda dos produtos] que minha mae me ajuda’”.

Um exemplo disso, ¢ que algumas mulheres precisam levar o(a) filho(a) pequeno para
o trabalho ou contam com ajuda de algum familiar, geralmente outra mulher, para tomar conta
da crianca no dia de venda no Calgadao Miguel Arraes. As que possuem filhos(as) maiores
informaram que abdicaram de trabalhar, quando eles(as) eram mais novos(as), pois tinham que
cuidar deles(as). Uma das entrevistadas mencionou: “A dificuldade maior é porque eu tenho
meu filho. Ai eu tenho que deixar por conta dos outros, entendeu? Mas fora isso...” (M10).

Podemos afirmar que tais responsabilidades foram atribuidas tanto sociocultural como
historicamente e recai sobre as mulheres ainda hoje, demandando tempo e grande esforco fisico.
Embora, segundo Zart (2019), sejam consideradas indispensaveis para a reprodugdo social e
economica do capitalismo, ainda sdo atividades invisiveis por muitos.

Em outra perspectiva, M7 destaca como conciliava a producao das pegas em domicilio
e cuidados com as criangas: “Eu trabalho e quando da meio dia, 01 hora [...] os meninos
chegam do colégio e de tarde eu trabalho. 06 horas eu vou caminhar até 07:00, 07:30, ai eles
vdo fazer as tarefinhas, ai eu vou trabalhar mais até umas 10.:00 e vou dormir.

Nas falas também foi identificado que quando os afazeres domésticos nao sao
executados pelas proprietarias, existe a presenca de outras mulheres, como fala M7: “Almogo
minha mde que faz”. Neste caso, destaca-se a sobrecarga de trabalho enfrentada, sendo
necessario o compartilhamento das atividades reprodutivas com a mae da entrevistada, como a
preparagao do almogo, para que dessa forma possa se dedicar ao maximo ao servico da
confecg¢do. Por outro lado, as que nao recebem apoio, utilizam as pausas na fungao produtiva
para realizar tarefas domésticas e cuidar dos(as) filhos(as).

Também existe a presenca das filhas mais velhas no compartilhamento das atividades
reprodutivas, como explica M22: “Tem, as minhas filhas sempre que elas tdo em casa elas me
ddo uma for¢a”. A participagdo das filhas nas tarefas domésticas desde cedo, demonstra as
representacoes de género mais tradicionais, sendo o campo da familia uma area propensa a
reproducao e desenvolvimento da desigualdade.

Ha uma forte diferenga no que se refere a sobrecarga de tarefas atribuidas as mulheres e
aos homens no Agreste pernambucano, causada pela ndo participacdo, ou participacdo minima
da figura masculina nas atividades domésticas. Soma-se a isso a pressao recebida por parte delas
para dar conta de todas as suas tarefas diarias, conforme falas abaixo:

Eu acho que o homem tem responsabilidade, tem! Nem todos, mas tem! O homem
tem responsabilidades, mas ndo como as da mulher. A mulher tem mais coisa, tem
muita coisa pra ela fazer tudo junto e tem que ta tudo pronto e ninguém quer saber ndo
(M22).

Tem homem que ndo faz nada. Meu marido, as vezes, faz o almogo (M1).

De modo geral, os homens acabam por se beneficiar com a atua¢do das mulheres nas
atividades produtivas, pois a renda delas, em sua maioria, também € empregada na melhoria dos
seus lares, local onde dividem a convivéncia com todos. Além de poderem se dedicar totalmente
a sua carreira.

Existe um posicionamento masculino de inércia por parte dos homens frente as
atividades domésticas didrias necessarias para a manutencao do lar e que geralmente ¢ suprida
pela mulher, que termina atuando em varias atribui¢des a0 mesmo tempo para suprir a auséncia
da ajuda do “outro”, conforme dito por M23:

Eu acho que se fosse homem e eu fizesse o que eu faco, eu ndo fazia ndo. Nao
aguentava ndo. Porque o homem nio aguenta o rojao da mulher, a mulher ta fazendo
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o almogo, a janta, o café, ai, enquanto ta fazendo o almogo, ela ta na confecgdo. O
homem nZo aguenta o rojao da mulher dona de casa, que trabalha fora, na confecc¢ao,
qualquer area. Porque o homem ta trabalhando e quando chega em casa toma um
banho e deita. A mulher trabalha fora, quando chega em casa vai fazer almogo, cuidar
de crianga, dar banho, almogar, ndo é a mesma coisa.

As mulheres saem uma uUnica vez na semana, para comercializar sua produgdo no
Calcadao Miguel Arraes, centro de compras locus desta pesquisa. Esse modo de trabalho,
colabora para que se ocupem com o processo de fabricagao das pecas durante a maior parte da
semana no proprio ambiente doméstico, tornando possivel a eliminacdo do papel dos
intermediarios entre o processo produtivo e de comercializagdo dos produtos final (LIRA,
2008).

Ao atuar no ambiente publico, sdo enfrentados problemas nao so6 referentes as
desigualdades de género, como também dificuldades diversas relacionadas a infraestrutura,
higiene, seguranca e fiscalizagdo, fatores que influenciam na qualidade de vida no trabalho.

Em relagdo a infraestrutura, as participantes da pesquisa, reclamam da liga¢do elétrica
como falta de tomadas, que possuem impactos na utilizacdo de aparatos tecnologicos; falta de
limpeza dos banheiros, sujeira nos corredores, por falta de lixeiro ou manuten¢do do espaco,
somando-se ao mau cheiro do canal de esgoto e outros fatores.

Sé temos energia 14 em cima [Moda Center Santa Cruz]. Aqui ndo pode colocar, por
exemplo, uma tomada pra ligar um ventilador, pra carregar um celular tem ser no
portatil, ai descarrega. Ento tudo isso, né? Falta de uma infraestrutura melhor. Os
banheiros nio sdo limpos, mas a gente vai pro Moda Center e é limpo. E diferente,
acho! Mas é bom porque nds ganhamos esse espaco aqui. Antes trabalhdvamos o
qué? Na terra. E era na lona, bancos de madeira cobertos com lona. Entdo era uma
dificuldade muito grande e agora ndo, melhorou muito. Mas s6 como a gente paga
condominio, eu acho que poderia melhorar mais (M11).

As entrevistadas também apontaram como empecilho a inseguranga para deixar as
mercadorias nos boxes € na locomog¢ao de casa para o referido centro de compras, ficando
propensas a assalto durante o percurso. Essas mulheres precisam sair de madrugada de suas
residéncias, para chegar em tempo de organizar seus boxes e aguardar os clientes.

Eu moro distante, moro bem longe no interior, no sitio de Brejo de Madre de Deus.
Ai tem a dificuldade para vim é ruim, sair de casa de madrugada, ai € muito arriscado.
Vem acontecendo muitas coisas, tem assalto, essas coisas. T4 assim sem seguranga
(MB)!

A ocorréncia de ambulantes que circulam vendendo dentro do centro de compras ¢ a
falta de fiscaliza¢do com relacdo a essa comercializacao, também sao obstaculos identificados
no local. Essa concorréncia ¢ considerada desleal pelas mulheres, pois eles nao pagam
condominio, e isso se reflete nos pregos de suas mercadorias, que se tornam mais atrativas para
os clientes:

Muita concorréncia porque o pessoal vende na mio. A gente paga o espaco da gente
aqui pra vim vender e eles passam vendendo a mesma mercadoria. Chega de frente
do banco da gente aqui mesmo, eu estou cansada. Cansada de ver gente chegar aqui
com a mesma mercadoria, que ja imitaram a minha (M18).

Observa-se pelas entrevistas que algumas dessas mulheres nao possuem a percepcao que
as dificuldades enfrentadas em seu trabalho também estdo associadas as relagdes de género. E
acabam por considerar a¢des e atitudes desiguais, presentes no ambiente de trabalho, como algo
comum.
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Por fim, nota-se que a costura deixa de ser uma atividade exclusivamente feminina e
passa a ser um meio de sobrevivéncia da regido com a inser¢do de homens na produgdo de

confeccao:
Trabalhamos eu, meu marido e meus filhos. Tudo familia, s6 o povo de casa. Eu

costuro, meu marido é quem empana e corta. Meus filhos fazem os aprontamentos:
queima, dobra... (M19).

Apesar disso, as proprietarias de negdcio reconhecem o valor de seu trabalho, e os
resultados positivos obtidos através deles, principalmente em relagdo a conquista da
independéncia financeira e realizagdes pessoais (MELO, 2011).

Observou-se, ainda, que a maioria se sente satisfeita e realizada, gosta do que faz e ndo
trocaria de profissdo. Tendo em vista que as pessoas na regido do Agreste pernambucano ja
nascem recebendo fortes influéncias para atuar na confec¢ao, uma entrevistada relatou que nao
saberia exercer outra funcao além de atividades ligadas a esse segmento:

Nao, nunca pensei [em mudar de profissdo] ndo. Eu também néo sei fazer outra coisa,
ndo sei se vai dar certo, eu ja t0 acostumada. Quando € tempo ruim a gente ja sabe que
vai ser ruim, quando € bom, j& sabe que vai ser bom, todo negocio também tem tempo
ruim (M9).

Por fim, verifica-se que as tensdes relativas as desigualdades de género vivenciadas
pelas mulheres que atuam em negoécio de confeccdo no Agreste pernambucano aqui
apresentadas tem suas especificidades locais, mas ndo diferem tanto da realidade global no que
tange a divisdo sexual do trabalho, ressaltando-se, assim, a necessidade urgente em manter a
luta pela equidade de direitos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa visou analisar como mulheres proprietarias de negécio de confeccdo no
Agreste pernambucano (re)organizaram seu trabalho produtivo e reprodutivo no espago privado
de suas casas considerando as relagdes de género.

Verificou-se que essas mulheres trabalham em suas casas na confeccdo de pecas,
locomovendo-se para o espaco publico do centro de compras apenas uma vez na semana para
comercializacao dos produtos no dia da feira. Poucas sdo as que optaram por terceirizar parte
do processo de fabricagdo das pegas. As que fazem uso desse servi¢o nao apresentam divisao
do tempo destinado as atividades domesticas e o trabalho com a confecgao, assim como as que
produzem as proprias pegas.

Observou-se ainda que a rotina de trabalho das proprietarias de negocio € extensa e com
o acumulo da atividade produtiva e reprodutiva imbicadas no mesmo espaco. Resultando em
uma tripla jornada de trabalho, na qual as tarefas domésticas e cuidados com os(as) filhos(as)
se justapdem as atividades relativas ao negdcio. As mulheres ddo conta do trabalho doméstico
praticamente sozinhas, pois s@o raras as vezes que seus conjuges compartilham tais atividades,
gerando exaustdo e falta de momentos de lazer. Porém, ¢ comum a colaboragcdo de outras
mulheres, como maes e filhas, nessas tarefas ou abdicarem de sua carreira enquanto os(as)
filhos(as) sdo pequenos(as).

Ademais, verificou-se que mesmo enfrentando dificuldades e desigualdades na divisdo
sexual de trabalho, que se faz presente em ambos espacos, as mulheres nao demostraram ter a
percepcao desse fato. Por outro lado, problemas nao relacionados as questdes de género sdo
identificadas e destacadas por elas com maior facilidade. Como no espago publico do centro de
compras, que apresentam condigdes precarias de trabalho devido a falta de infraestrutura,
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auséncia de higiene, falta de fiscalizag¢do e inseguranga referente ao trajeto de casa até o local
de venda dos produtos.

Um importante achado desse estudo ¢ que a imbricagdo do trabalho produtivo e
reprodutivo no espaco privado da residéncia dessas mulheres, ou seja, a (re)organizagdo de suas
praticas ajuda as mesmas a buscarem sua emancipacao a partir do trabalho com a confec¢ao no
ambiente privado do lar, diferente do evidenciado na literatura, a qual as mulheres
conquistariam a maior autonomia por meio da inser¢ao no espago publico (mercado de
trabalho). Esse rearranjo no ambiente doméstico foi uma solucdo encontrada pelas mulheres da
regido para conciliar mais facilmente seus trabalhos social e doméstico, evitando que elas
tivessem que escolher um ou outro, ou coloca-los em posicdo de hierarquica, dependo da
prioridade do mesmo na vida da mulher, quando na verdade ambos possuem relevancia.

Diante do trabalho remunerado € conquistada a autonomia financeira das entrevistadas,
que contribui para que essas mulheres se sintam nao s6 mais valorizadas e empoderadas, mas
principalmente, mais fortes.

Porém, esse modo de (re)organizacdo do trabalho gera uma falsa impressdo de
flexibilidade, a qual ocasiona uma acumulagdo de atividades que colabora para a existéncia e
intensificacdo da tripla jornada laboral, somada a precariedade do trabalho.

A pesquisa da visibilidade a condi¢do da mulher proprietaria de negocios no agreste
pernambucano das confeccdes, realidade que tem suas caracteristicas locais, mas também
apresentam pontos de convergéncia com a situacdo das mulheres no &mbito global. Ao mesmo
tempo, contribui para conscientizagdo das pessoas acerca das condig¢des precarias de trabalho e
das diversas tarefas reprodutivas atribuidas a figura feminina, especialmente o cuidado com o
lar, os(as) filhos(as) e demais familiares, que podem e deveriam ser compartilhadas entre as
figuras masculinas ao seu redor, como marido e filhos.

Percebe-se que o modelo de negdcio informal, tipico da regido, favorece a entrada das
mulheres no meio, embora traga consigo uma inseguridade relacionada a auséncia de direitos
trabalhistas como férias, hora extra remunerada, licen¢ca-maternidade, auxilio doencas,
aposentaria etc. Uma minoria tem acesso a alguns desses direitos a partir da abertura do MEI,
mas ainda se faz necessario a conscientizacao das antigas e novas geragdes de trabalhadoras da
confec¢do para seguridade social.

Um dos meios para buscar promover a mudanga no cenario analisado, pode partir do
governo ao criar politicas publicas que abordem o tema da desigualdade de género. O uso de
propaganda na televisdo, radio, redes sociais € compartilhamento de cartilhas educacionais
também poderiam ser realizados, visando romper com a ideia socialmente construida de que
homem ndo deve realizar atividades associada ao cuidado e intensificando o conhecimento
sobre as politicas de igualdade de género existentes. E ressaltada também a importancia de
politicas publicas voltadas para questdes de seguranca tanto nas estradas quanto na feira de
confecgdo. Bem como a atuacao ativa do Estado para proporcionar melhor qualidade de vida e
condigdes de trabalho aos feirantes, proporcionando assim o bem-estar social.

Quanto as sugestdes de pesquisas futuras, ha alguns topicos relacionadas a pesquisa que
podem ser aprofundados como emancipacdo da mulher, a nova geracdo de mulheres da
confec¢do, a busca por novas profissdes e a gestdo dos negocios.
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