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COMBINANDO PARCERIAS INTERSETORIAIS E TENDENCIAS DE
DESCARBONIZAC,AO, DIGITALIZACAO E DESCENTRALIZACAO EM
ESTAGIOS DA TRANSICAO ENERGETICA

1 INTRODUCAO

A emergéncia climatica requer atencdo nao apenas pela vulnerabilidade em que se
encontra 0 meio ambiente, mas, também por fragilizar os sistemas politicos, econdmicos e
sociais das nagdes. Destaca-se a relacdo altamente positiva que o setor energético tem com a
economia, sendo o crescimento econdmico considerado fator crucial que determina o consumo
de energia (BAKIRTAS; AKPOLAT, 2018). As alteragdes dos sistemas de energia vigentes
parecem favorecer a expansao do setor de energias renovaveis. Contudo, ¢ necessario identificar
os problemas relacionados aos sistemas energéticos para se enderecar solucdes que possam ser
implementadas (UYAR; BESIKCI, 2017). Os beneficios decorrentes da expansdo do setor de
energia renovavel devem ser capazes de permitir o desenvolvimento econdmico desejado pelos
paises e garantir uma agenda capaz de promover o desenvolvimento sustentavel (IEA, 2021).
A arena em que ocorre a transicdo da matriz energética ¢ complexa, e para acelerar a transicao,
sob a perspectiva das parcerias, ainda ha muito a ser explorado pois ndo existe uma defini¢ao
clara da atuagdo dos atores no processo (FISCHER et, al., 2020).

A capacidade de acao dos atores na transi¢ao pode ser aperfeicoada na medida em que
podem ser identificados objetivos semelhantes. Contudo, Wittmayer et al. (2017) reconhecem
a fragilidade na atuacao conjunta dos atores, sendo, portanto, necessario examinar cada agao,
geralmente motivada por interesses individuais. Além disso, existem questdes importantes a
serem discutidas sobre a transi¢do para que o setor de energia mantenha seus investimentos a
longo prazo (VERRS et al., 2019; IRENA, 2019). Elementos como inseguranca juridica e
estrutural do ambiente institucional comprometem os investimentos relacionados a transi¢ao
energética (IEA, 2021). Para o avango da transi¢do energética ¢ preciso que se estabelecam
estratégias com foco tanto na eficiéncia e seguranga energética, quanto no aperfeigoamento da
gestdo dos ativos para melhoria na qualidade da prestagdo de servicos (IEA, 2021). Nesse
cenario complexo, estudos asseveram que a transi¢ao energética deve perpassar por tendéncias
reconhecidas como fatores de mudancas dos sistemas de energia, também reconhecidas como
tendéncias 3Ds: a descarbonizacdo, digitalizagdo e descentralizagio (MCLELLAN;
CHAPMAN; AOKI, 2016; DI SILVESTRE et. al., 2018).

Um dos fatores de mudanga mais debatidos pela sociedade ¢ o relacionado a
descarbonizagdo, termo que indica a diminui¢do da intensidade média de carbono da energia
primaria ao longo do tempo, fendmeno obtido também gragas a exploragdao de novas fontes de
energia limpa (DI SILVESTRE et al., 2018). Outro fator € o da digitalizacdo, que ¢ a tendéncia
de utilizar a tecnologia digital para mudar modelos de negdcios existentes e que fornece novas
oportunidades de geragdo de receita e valor por recursos de natureza digital. A terceira
tendéncia estd relacionada a descentralizagdo, que decorre da necessidade de se reduzir a
complexidade de gerir infraestruturas sem sobrecarregar os centros de decisdo, e indica o
gerenciamento de eletricidade proximo aos centros de carga por uso de geragdo distribuida (DI
SILVESTRE et al., 2018).

Uma condi¢do importante para se obter o apoio politico necessdrio para promover
politicas de transi¢do energética mais eficazes ¢ ter uma ampla coalizdo de atores com uma boa
estratégia politica (HESS, 2018). As parcerias com atores, advindos de diferentes esferas da
sociedade, e que perseguem como meta a transi¢do energética, estdo geralmente entrelagadas
em processos nao hierarquico, onde cada ator tem uma fungao e a interagdo de todos amplia o
resultado desejado. No entanto, existem poucos pontos de contato entre as literaturas



interessadas nas parcerias intersetoriais € nas decisdes necessarias a mudanca do modelo
energético vigente combinadas as tendéncias 3Ds.

Nesse viés, destaca-se a importincia da realizagdo das parcerias intersetoriais, cujo
objetivo central ¢ o de resolver problemas econdmicos, sociais e ambientais por meio da
colaboracdo (CLARKE; CRANE, 2018). Ao se atingir o estagio de atuacdo pretendido pela
parceria se assume que novas mudangas sist€émicas serdo necessarias, € novas parcerias deverao
ser alinhadas para se atingir se um novo estdgio. A cada nova parceria intersetorial, sdo
incluidos atores com interesses diferenciados, ensejando ao ajustamento das capacidades
existentes, para que estejam aptos a enfrentar os desafios impostos e estabelecer novos
pardmetros que contemplem perspectivas e recursos distintos (HUIJSTEE; FRANCKEN;
LEROQOY, 2007).

Diante do exposto o artigo propde responder a seguinte pergunta de pesquisa: Em que
extensao as parcerias intersetoriais combinadas com as tendéncias 3Ds contribuem para o
fortalecimento do setor de energia eodlica? Quais elementos podem ser considerados nas
tomadas de decisdes que promovem o avanco dos estagios de transicdo energética? Para
responder as perguntas o estudo tem como objetivo geral propor uma tipologia que apresente
quatro diferentes estagios em que as parcerias intersetoriais combinadas com as tendéncias de
descarbonizacdo, descentralizacdo e digitalizagdo refletem como a transi¢do energética pode
avancar considerando o uso de energia eolica.

Para o alcance do objetivo, analisa-se a trajetoria percorrida pela Dinamarca,
considerada protagonista na transicdo energética. O pais parece ter assumido a lideranga na
transi¢ao da eletricidade verde na Europa (MENU, 2021) e pretende, até 2050, eliminar quase
que completamente os combustiveis fosseis (MARTINOT, 2015). A ambicdo politica
dinamarquesa em busca da sociedade de baixo carbono resultou em uma série de mudangas no
ambiente institucional (VEENMANA; et al., 2019). Estudos anteriores revelam que o
desenvolvimento e a materializacdo da transicdo energética da Dinamarca basearam-se,
inicialmente, em uma estreita cooperagdo entre os diferentes atores interessados na transi¢ao
(VEENMANA et al., 2019; OTEMAN et al.; 2014).

Nesse entendimento, como primeira contribui¢ao defende-se que a transicao energética
pode ser impulsionada por parcerias intersetoriais que se integram as tendéncias enderecadas a
descarbonizacdo, descentralizagdo, digitalizagdo dos sistemas de energia. A segunda
contribuicao se refere a proposta de uma tipologia que apresenta elementos relacionados as
parcerias intersetoriais e as tendéncias 3Ds de digitalizag¢ao, descentralizagao e descarbonizagao
e que, combinados, demonstram estagios a serem percorridos para o alcance da transi¢ao
energética pretendida. Como terceira contribuicdo, o estudo assevera que coalizdes de
confianca na agao dos atores interessados, promovidas por ambientes integrados aos interesses
coletivos, sdo determinantes para o avango da transi¢ao energética.

O artigo esté estruturado em se¢des a partir desta introdugdo. A secdo dois apresenta a
base tedrica do estudo. A se¢do trés apresenta a metodologia que contempla o desenho da
pesquisa, evidenciando os atores entrevistados, € a analise das informagdes. A se¢ao quatro
apresenta os resultados encontrados, a se¢ao cinco discute os achados da pesquisa e na se¢ao
seis sdo realizadas as consideragdes finais e contribuigdes de pesquisa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Relevancia dos 3Ds — Descentralizagdo - Descarbonizacdo - Digitalizagdo para o setor
energético

A revolucdo tecnoldgica e a necessidade da seguranga energética alavancam os
investimentos na industria da energia. A diversificagdo da matriz energética ressalta a estratégia



de paises em atenuar a sua pegada de carbono e diminuir sua dependéncia dos combustiveis
fosseis com investimentos nas energias renovaveis (PROSKURYAKOVA; ERMOLENKO,
2019; AHLBORG, 2017). Para que o financiamento da energia renovavel fosse possivel tarifas
especificas e subsidios do governo foram cruciais para suportar os custos do desenvolvimento
tecnologico (MOALLEMI et. al., 2017). Entretanto, ainda ¢ necessaria uma melhor
compreensdo da relagdo entre os diferentes tipos de financiamento e a disposi¢cao dos
investidores em correr riscos a partir das garantias observadas (MAZZUCATO; SEMIENIUK,
2018).

Fatores como pregos mais baixos, pressoes institucionais e pressao de investidores e
consumidores sugerem que as empresas adotaram as fontes de energia renovavel como uma
tendéncia (IRENA, 2019). A despeito do contexto favordvel, as energias renovaveis ja
enfrentaram desafios em termos de financiamento, incerteza politica e integragdo da rede, mas
os governos tém a oportunidade de reverter essa tendéncia, tornando o investimento em energias
renovaveis uma parte fundamental dos pacotes de estimulos destinados a revigorar suas
economias (IEA, 2021). Na arena interessada na transi¢do, ndo sdo apenas o governo € as
empresas que a desejam, mas também os proprios consumidores. Nesse sentido, sdo
constantemente usadas para esclarecer, debater e incentivar mudancas nos processos
relacionados ao futuro da energia as tendéncias de descarbonizacdo, descentralizacdo,
digitalizacdo (SOUTAR, 2021).

Por meio da descarbonizagao procura-se, por motivos diversos, alternativas para reduzir
suas pegadas de carbono. Esta tendéncia se refere a diminui¢do da intensidade das emissdes de
CO2, apoiando o uso de fontes de energia renovavel e melhorando a eficiéncia em geracao,
transporte € uso de energia, (SUN, 2005; DI SILVESTRE et.al., 2018). No que se refere a
descentralizacdo, esta visa a entrada de novos participantes no sistema energético, pois
incentiva a ampliagdo da concorréncia no mercado com maior participacdo dos clientes,
aumento da demanda ao exigir que o fornecimento da energia seja descentralizado e sejam
geradas novas necessidades especialmente ao nivel de distribui¢do (BOSMAN et al., 2014; DI
SILVESTRE, et. al., 2018). A digitalizacdo, chama a aten¢do para o fato de que o
desenvolvimento urbano produz novas formas de intercAmbio entre bens e servigos por novos
modelos de negdcios baseados no paradigma de 'negdcios digitais' por transacdes transparentes,
ou, por meio de estratégias de eficiéncia energética com migragao de servicos tradicionais para
novos modelos de negocios baseados em 'negocios digitais' (DI SILVESTRE et al., 2018).

Desta forma, a transicdo energética demanda mudangas significativas nas institui¢des
que governam a sociedade (ANDREWS-SPEED, 2016). No que tange as dificuldades
enfrentadas, muitas delas sdo associadas as unidades de tomada de decisdo coletiva em niveis
mais inferiores, isso porque as forgas motrizes associadas as decisoes direcionadas a diminuigao
das emissoes de carbono sdao consideradas muito mais na perspectiva dos niveis mais altos de
decisdo. Além da comunicacao clara dos papéis dos tomadores de decisao, ¢ fundamental que
fatores pessoais e sociais em niveis de interesses individuais também sejam considerados na
formulacao de politicas para a viabilizagao da transi¢ao energética (BIRESSELIOGLUA et. al.,
2020).

A idealizacdo de uma nova matriz energética baseada em energias renovaveis requer
esforcos de toda a cadeia e para Gonzalez (2018) esse esforco ¢, de certa forma, limitado, pois
depende da intervencao do estado. Existem, ainda, entraves que inibem a transi¢do energética
(ELEFTHERIADIS; ANAGNOSTOPOULOU, 2017) de modo rapido e eficiente, pois hd uma
dependéncia da articulagcdo dos atores durante a trajetoria da transi¢do da matriz energética,
pois ocorre uma tensao entre os adotantes iniciais e tardios, com cada um deles enfrentando
conjuntos separados de vantagens e riscos (SOVACOOL, 2016). Nesse cenario, os atores
envolvidos, muitas vezes, se veem presos a estes retornos crescentes, causando o efeito de
aprisionamento (/ock-in), impedindo que as empresas, governos, mercado, instituicdes, se



movimentem em dire¢do da inovacdo (FOUQUET, 2016). Para que ocorra uma mudanga
significativa dos sistemas de energia hd que se considerar as implicacdes que estas terdo sobre
os modelos de negocios vigentes (SOUTAR, 2021). Nesse sentido, considera-se que as
parcerias intersetoriais ao serem articuladas para alcance dos interesses coletivos podem
auxiliar na promocao do engajamento necessario para a transicao energética.

2.2 Parceria intersetorial: experiéncia na transi¢ao energética

Esforcos para estabelecer parcerias entre governo e sociedade sdo fundamentais para as
partes interessadas sejam envolvidas nas estratégias relacionadas a transicdo das matrizes
energéticas. Considera-se relevante a ligacdo entre as parcerias intersetoriais € o
desenvolvimento sustentavel ao serem declaradas uma importante ferramenta em 1992, na
Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel no Rio de Janeiro, e ratificada em 2002
em Joanesburgo (EWEJE, 2007). As transicdes enfrentam desafios contra os sistemas
existentes, e sdo pressionadas por choques exdgenos, como crises econdmicas, mudancas
demograficas, guerras, mudancas ideoldgicas e grandes perturbacdes ambientais como as
decorrentes das mudancas climdticas. O campo para discutir a agenda do desenvolvimento
sustentavel vem mudando e abrindo, cada vez mais, espago para a participacao das chamadas
partes interessadas (BACKSTRAND; KUYPER, 2017) nos processos de tomada de decisdo.

As parcerias podem se configurar como avenidas mais seguras para atores de esferas
distintas da sociedade, que se envolvem em processos nao necessariamente hierarquicos.
Apesar dos processos hierarquicos serem considerados mais dgeis para organizar e analisar as
decisdes complexas que necessitem de assertividade, pode a colaboracdo se configurar como
uma alternativa eficiente, quando hé a necessidade de se incorporar varias perspectivas
diferentes relevantes, seja por meio de governanca, oferecendo um caminho para melhores
tomadas de decisao (branHER et.al., 2020). Nesse sentido, as parcerias intersetoriais se
configuram como instrumentos estratégicos valiosos para o atingimento de metas e resolu¢ao
de problemas de atores individuais. (HUIJSTEE; FRANCKEN; LEROY, 2007).

A resisténcia de alguns atores industriais a implementagdo e adesdo as transi¢des do
setor energético em busca da sustentabilidade reforca a necessidade de estudos para determinar
as condicOes sob as quais os governos provavelmente fortalecerdo seu apoio a energia
sustentavel em politicas de transicdo (HESS, 2018). Nesse sentido, a identificagao de interesses
comuns se torna uma alternativa valiosa para aumentar a participacao das partes interessadas
na formulagdo de politicas administrativas. Existem diversas categorias de identificagao de
parcerias, como as de Glasbergen e Groenenberg (2001) que classificam as parcerias de acordo
com seus objetivos. Existem importantes questionamentos que devem ser realizados sobre a
formacdo das parcerias, como se as partes que estdo em igualdade posi¢ao pode realmente
funcionar em conjunto, se as vantagens vislumbradas pela parceria efetivamente sdo alcangadas
por todas as partes e se a parceria teve algum spin-off, no sentido que o processo de mudanga
esta sendo continuo (GLASBERGEN; GROENENBERG, 2001)

Importa destacar quais caracteristicas, no que tange ao planejamento voltado ao setor de
energia, devem ser consideradas ao firmar os acordos de colaboragdo envolvendo as partes
interessadas, entre elas a inclusao dos interesses diversos, a escala de atuagao, a interatividade
nas discussoes, os beneficios mutuos obtidos e a institucionalizacdo das praticas adotadas
(FISCHER et.al., 2020). Esse ¢ um ponto de atengdo, pois a formulagdo das politicas
relacionadas aos sistemas energéticos pode ser elaborada por diferentes arranjos institucionais
que devem, conforme suas regras e normas, moldar a maneira pelas qual as partes interessadas
se envolverao e influenciarao os processos politicos nos quais estdo interessados (BALDWIN,
2018). Contudo, a pluralidade de atores e interesses presentes na sociedade podem se configurar
como entraves para as politicas com foco na transi¢do energética e por isso, reforca-se a



relevancia de se estudar a complexidade do ambiente em seus atores atuam (BEZERRA E
BURZTYN, 2000).

Enquanto os atores como as organizagdes e investidores perseguem prioritariamente
seus retornos crescentes, os atores publicos e sem fins lucrativos direcionam seus esfor¢os para
a protecao dos sistemas vigentes ao considerar, principalmente, as questdes voltadas a
sustentabilidade como sua missao principal. No ajustamento dos interesses comuns, atores
empresariais colaboram com setores publicos ¢ sem fins lucrativos para compartilhar
conhecimentos (DENTONI, et al. 2021). Os autores investigam nas parcerias intersetoriais os
processos organizacionais de interacdo entre as diversas partes interessadas e como estas criam
e capturaram valor para seus beneficidrios ao incluir sua voz nos processos de deliberagdo e
tomada de decisao (VAN TULDER et al., 2016).

Vale destacar que uma das formas de se criar valor para os parceiros intersetoriais esta
no desenvolvimento de capacidades de agir de forma coletiva (DENTONI, et al., 2021) e de
obter recursos organizacionais, humanos e fisicos (CLARKE; MACDONALD, 2016). Outro
fator a ser considerado repousa no fato de que as parcerias intersetoriais criam valor para seus
beneficiarios ao possibilitar a inclusdo da voz destes nos processos de deliberagdo e tomada de
decisdo (VAN TULDER et.al., 2016). Para Eleftheriadis e Anagnostopoulou (2017) deve-se
identificar os desafios enfrentados pelas organizagdes e que impedem o desenvolvimento do
setor relacionado as fontes de energias renovaveis. Para os autores a falta de um quadro
institucional estavel afeta negativamente a implantacao de fontes renovaveis e o apoio do setor
publico ¢ crucial para a difusao das mesmas. Ademais, existe um nexo entre o valor gerado
pelas parcerias intersetoriais € o avango da transicao dos sistemas de energia vigentes para a
consolidagdo das estratégias direcionadas ao uso das energias renovaveis.

3 METODOLOGIA

A pesquisa tem como natureza a ado¢do da pesquisa qualitativa para compreender os
estagios relacionados a transi¢ao energética na Dinamarca, sob a lente das parcerias
intersetoriais. Tal interesse entende que a analise critica de cada estagio percorrido pela
transi¢ao pode ajudar a fornecer informacdes relevantes sobre o papel dos elementos que
combinados permitem o avanc¢o da transicdo. O material empirico consiste em dados
secundarios coletados para entender o cendrio da transicdo energética na Dinamarca,
juntamente com entrevistas realizadas com representantes das empresas e instituigdes, como
relagdes publicas, editor-chefe, presidente, gerente de projetos, chefe do ESG, responsavel pela
operacdo e consultores ocupavam cargos em organizagdes consideradas, por eles mesmos,
como importantes atores do setor energético dinamarqués. Para tanto foi realizado um estudo
de caso, que permite perguntas sobre como e por que (YIN, 2010), garantindo o exame de novos
conhecimentos sobre o fendmeno.

Para a selecdo de amostras, tem-se como foco: (a) empresas do setor de energia edlica
estabelecidas na Dinamarca, b) partes interessadas das empresas, direta ou indiretamente
relacionadas a transicdo energética e c) que exercem um papel fundamental na arena de
transicdo energética dinamarquesa conforme os proprios entrevistados. Foram identificadas,
inicialmente, 30 empresas e instituicdes que atenderam aos critérios de selecao definidos e 20
foram identificados como apropriados para este estudo e, desse modo, 15 concordaram em
participar do estudo conforme Quadro 1.

As entrevistas foram realizadas no periodo entre agosto de 2019 a janeiro de 2020 e
gravadas e transcritas em inglés, mas por razdes confidenciais, todos os dados dos entrevistados
sdo sigilosos. Para obter confiabilidade dos resultados, em todas as entrevistas foi usada a
mesma orientagdo a partir do suporte da teoria. As informagdes foram trianguladas com dados
publicos, como relatérios anuais do IRENA, Agéncia Internacional para as Energias



Renovaveis, das proprias empresas, reportagens da midia, artigos de imprensa, sites e literatura
de transicdo energética com foco na energia edlica.

Quadro 1 — Entrevistados ambiente dinamarqués

Atores Entrevistado Identificacao
na pesquisa
Sociedade Gerente sénior de projetos de ONG referéncia na transicdo verde ONG
Civil Presidente da primeira cooperativa de geracdo energia eélica da Dinamarca | C3
Presidente de Cooperativa de geracfo de energia edlica C4
ThinkTank especialista em energia renovavel C6
Governo Consultor da Agéncia Dinamarquesa de Energia ADE
Dois Consultores do Ministério do Clima e Energia MCE
Empresa Relagdes publicas de empresa lider mundial em fabricacdo de pas edlicas Cl

Relagdes publicas de empresa lider mundial em geracdo de energia offshore | C2
Relacdes publicas de empresa lider em fabricac@o de equipamentos eolicos C5

Consultor sénior da Confederacfo da Indistria Dinamarquesa CDI
Consultor de Fornecedora mundial de tecnologia para setor de energia C7
Imprensa Editor de revista dinamarquesa especializada no setor de energia M
Universidad | Dois professores da Universidade de Aarhus AU
e
Investidores | Gestor de Fundo de pensdo dinamarqués investidor do setor edlico 11
Consultor de empresa investidora no setor edlico na Unido Europeia 12

Os roteiros de entrevistas foram desenvolvidos de forma andloga ao observado nos
modelos conceituais dos estudos de Glasbergen e Groenenberg (2001), Eleftheriadis e
Anagnostopoulou (2017), Huijstee, Francken e Leroy (2007), Bickstrand e Kuyper (2017) e
Hess (2018). As questdes foram estruturadas sobre as dimensdes das parcerias intersetoriais e
das estratégias 3Ds que emergiram durante o processo de transi¢dao energética da Dinamarca.
Cada roteiro foi elaborado a partir das habilidades relatadas, pelos atores econdémicos, e
coletadas a partir de dados secundérios obtidos em relatorios ja citados.

Como método de analise de dados, foi aplicada a abordagem da analise de conteudo, de
acordo com Bardin (1977), e dentro de seu contexto de comunicacdo (KOHLBACHER, 2006).
As entrevistas transcritas e a triangulacdo dos dados (YIN 2010) ajudaram a identificar a
trajetoria que levou a arena em que os atores se encontravam no periodo das entrevistas. Na
primeira fase da pesquisa investigou-se a trajetoria historica da transicdo energética do cenario
dinamarqués, e a obtencdo de informacdes de especialistas com funcdes estratégicas nas
empresas ¢ instituicdes ajudou a evitar ndo apenas o viés de informacao, mas também permitiu
identificar detalhes distintos de diferentes perspectivas e o0 mapeamento de todo o processo de
desenvolvimento do setor edlico.

Na segunda fase da pesquisa emerge uma tipologia a partir de dados sistematicamente
coletados e analisados. Na pré-andlise foi realizada a leitura flutuante, a escolha dos
documentos, a constituigdo do corpus observando os critérios de exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia e a preparacao do material para a analise em
si. Na fase da exploragdo do material, foi realizada a codificacdo e a categorizagdo, sendo
realizado o recorte das unidades de registro e de contexto, assim como a enumeracdo dos
critérios de presenca (ou auséncia) utilizados, frequéncia, intensidade, direcdo, ordem e co-
ocorréncia na perspectiva na analise contingencial. Nesse momento da analise os dados foram
inseridos em uma planilha do excel para facilitar o acesso em um tUnico documento para a fase
de categorizar os codigos anteriormente definidos (BARDIN, 1977).

Foram estipuladas categorias, em torno da questdo central da transicao energética, que
investigaram as decisdes adotadas para responder o fendmeno central, as condi¢des que
determinaram as estratégias e os resultados das decisdes adotadas. A partir da categoriza¢dao
inicial desenvolveu-se a proposicdo de elementos para inter-relacionar as categorias
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identificadas na transicdo (CRESWEEL, 2014). A partir desse processo, emergiu na matriz
elementos que indicam como ocorre a combinagdo entre as parcerias intersetoriais € as
tendéncias de descarbonizacdo, descentralizacdo e digitalizacdo, considerando governanga,
custos, desempenho do setor, interacao institucional local, interesse dos investidores, politicas
de incentivo, sensibilizacdo sobre segmento e articulacdo entre atores. A andlise obtida a partir
das entrevistas realizadas, relatorios e artigos pesquisados serdo apresentados na se¢do a seguir.

4 RESULTADOS
4.1 - Trajetoria historica da transicao energética na Dinamarca e os 3Ds

As motivagdes para a transi¢do energética na Dinamarca sdo, de certa forma, justificadas
por proporcionar um senso de confianga por parte dos lideres que desejam de forma transparente
e continua aumentar o uso de energia renovavel. O intuito repousa nao somente na busca da
descarbonizacdo da sua matriz, mas também para garantir a seguranga energética necessaria ao
desenvolvimento econdmico capturando as oportunidades advindas de tendéncias mundiais
voltadas a descentralizacdo e digitalizagdo. Considerou-se para esse estudo como condi¢do
antecedente ao inicio da transicdo um fato relevante, de que na década de 70 a Dinamarca se vé
dependente do petroleo e constata sua fragilidade na seguranga energética com mais 90% de
sua energia sendo importada e em meados de 79 a situacao do pais se agrava ao enfrentar uma
crise mundial do petréleo. Na década seguinte o governo dinamarqués passou a subsidiar a
diversificacdo da matriz energética. A situacdo torna-se critica quando apds o Acidente de
Chernobyl, e o governo proibe a criagdo de usinas nucleares e passa a exigir que concessionarias
comprarem a energia de projetos eolicos (IRENA, 2020). O cenario da transicdo se altera,
quando, segundo C5, a Dinamarca torna-se a pioneira no setor edlico e referéncia com o
primeiro parque edlico offshore em 1991. Em 1992 o Ministério do Clima e Energia, conforme
relata o entrevistado, age no sentido de utilizar as areas municipais para instalacdo de torres
eolicas iniciando um processo de descentralizagao.

Para a CDI a partir dos anos 2000, as cooperativas passam atuar no cenario energético
dinamarqués, e ocorre uma descentralizacdo € 0o governo repassa aos municipios € empresas
concessoes pela distribuigdo de energia. Com tal expansdao em 2002 ¢ instalado o primeiro
parque edlico de larga escala, mas, apesar disso, o setor de energia edlica estagna devido a falta
de incentivos para investimentos em tecnologias necessarias a tendéncia de digitalizagao. Como
reagao, o governo dinamarqués, em 2008, emite a “Declaragao de Politica Energética” e dentre
algumas agdes, ¢ determinado que os mecanismos de financiamento do setor passem a ser
geridos pela Agéncia Dinamarquesa de Energia.

Os entrevistados C5, C6 e ONG relataram a sensibilidade do governo de perceber que
o acolhimento da COP 15, em 2009, na Dinamarca poderia ser uma oportunidade ideal para
mostrar o seu potencial em resposta de estratégias de sustentabilidade e adequadas aos novos
modelos de negdcios digitalizados. Além disso, ressaltaram, que a Dinamarca buscava melhorar
a imagem do pais e que queria ajudar a convencer o mundo a seguir em uma dire¢do mais
sustentavel, com uma politica de descarbonizagdo. Para os entrevistados Cl1 e C2, a
flexibilidade da Dinamarca e a existéncia de um sistema para exportar energia para a Suécia e
a Noruega foram importantes fatores para empresas que buscassem equilibrar a producao de
energia com a demanda crescente decorrente de negocios cada vez mais digitais. Nesse
contexto, C7 destaca que a digitalizagdo se configura com uma for¢a motriz que impulsiona a
transi¢ao, independente das politicas do pais, mas decorrente de uma pressao mundial, aliada a
descarbonizacdo, e da mudanga de comportamento da sociedade, pois demanda-se novas fontes
de energia que toma por base o uso da inteligéncia artificial, a internet das coisas e as
tecnologias digitais de ponta.



As tendéncias 3Ds se configuram como oportunidades para que as partes interessadas
possam se aproximar da transi¢ao pretendida. O entrevistado da CDI aponta que a transi¢ao
energética iniciada por empresas, contou com o apoio de um governo que queria, como
sociedade, experimentar “coisas novas”. Principalmente quando passaram pela crise do
petroleo, sendo nesse momento criado o Ministério da Energia. Nesse mesmo sentido, os
entrevistados de AU, representantes da academia, mencionam como condicao relevante a ser
mencionada o fato da Dinamarca ter uma constituicdo muito antiga, 1849, e que raramente ¢
alterada. Ressaltam em suas falas que as mudancas que ocorrem sdo baseadas em acordos
politicos entre os partidos no parlamento, ndo nas mudancgas usuais na legislagdo. Afirmaram
que "A mesma abordagem conservadora que adotamos na politica que determina como
elaboramos leis sobre mudangas climaticas™

Segundo o entrevistado C1, a Dinamarca ¢ um bom exemplo de que ¢ possivel “integrar
grande parte da energia renovavel no sistema e ainda ter um alto nivel de seguranca energética”.
Em 2011 com o Plano estratégico 2050 o pais apresentou, apos reconhecer as oportunidades do
setor energético, suas estratégias focadas na solugdo de desafios que sdo considerados muito
importantes por fornecedores de tecnologia, conforme citado por C5 e C6. Contudo, afirmam
que atingir a meta de descarbonizagdo do pais ainda ¢ um desafio e pode ser feito com o
aumento da tributagdo para as fontes poluidoras e de acordos politicos firmados entre pais que
tenham os mesmos interesses de descarbonizar suas matrizes e entre as partes interessadas que
desejam obter vantagem competitiva em seus negdcios, com garantia da continuidade de suas
atividades no longo prazo (C5 e C6).

Para UA, a Dinamarca ndo usa o direito penal em conexao com os impostos ambientais
por causa de seus acordos sociais ¢ depende da mudancga de sensibilizagdo da sociedade para
dar legitimidade aos planos estratégicos. As solugdes devem apontar na direcdo de um
desenvolvimento mais verde, na protecao dos direitos de propriedade e na compensagao total
para aqueles que se sentem lesados. Isso significa que, se houver um investimento em qualquer
propriedade ou atividade, ele estara protegido contra futuras alteragdes nas regras estabelecidas
para que acordos fossem selados (UA).

De acordo com 12, para o dinamarqués essa ¢ uma prote¢ao muito forte e que deve ser
considerada, a julgar pelas expectativas dos individuos ao investir suas aposentadorias por
exemplo. Para o entrevistado C5 “A sensibilizagdo dos negocios relacionados a digitaliza¢ao
deve tentar capturar a direcdo que a tecnologia segue tanto relacionada a descarbonizag¢do
quanto descentralizac¢do.”. Os entrevistados afirmaram que o investimento € o conhecimento
sobre eficiéncia energética na transicao sdo relevantes, assim como a seguranga energética ¢ a
melhor previsibilidade de operagdes futuras (C2). Importa salientar, que entre os anos de 2015
e 2018 a Dinamarca passa a bater recorde de geracdo de energia de fonte edlica e passa a se
concentrar na combinacao do planejamento energético com a sustentabilidade das cidades (C6).

4.2  Contribuicdo da parceria intersetorial para a transi¢ao dinamarquesa

Nao sdo apenas o governo e as empresas desejam a transi¢ao energética na Dinamarca,
mas outros atores também reconhecem uma oportunidade para o alcance dos seus objetivos.
Contudo, as articulagdes nao avancaram até meados dos anos 90, quando esta passa a ser
impulsionada por uma agenda ativa do Ministério do Clima e Energia. Durante esse periodo as
decisoes foram determinadas top-down, ou seja, disparadas por politicas federativas para tornar
o ambiente institucional dinamarqués mais seguro para atracdo de investidores diversos
conforme relatam I1 e C6.

Em 1996, conforme relata o MCE, os municipios passam a participar das deliberagdes
sobre a geracdo de energia, e inicia-se uma mudanca da percepc¢ao da populagdo sobre energias
renovaveis ao aproximar a produgdo dos consumidores. Num segundo momento, a Agéncia



Dinamarquesa de Energia- ADE, passa a ser encarregada da implementacdo das politicas
energéticas e, que em 96, o plano energético dinamarqués repensa sua matriz a partir de uma
estrutura mais democratica e voltada aos interesses do consumidor (MCE). Uma medida
relevante executada pelo governo, em 2009, foi o fato de que os consumidores passaram a
subsidiar os custos do setor edlica com a cobranga de uma tarifa publica (C6). Nesse sentido,
todos os entrevistados informaram que o governo exerceu inicialmente uma ampla influéncia
sobre a transicao, tanto diretamente, através de seus regulamentos, quanto indiretamente, como
observador da politica mundial. Para os entrevistados, as agdes projetadas pelo governo e
devidamente comunicadas acabaram por influenciar as estratégias de todos os atores.

Nesse cenario foi necessario promover amplas discussdes entre as partes interessadas
para que pudessem ser integrados os interesses individuais nos planejamentos desejados pelo
governo dinamarqués, conforme informou o entrevistado da CDI. Essa percep¢do foi
corroborada pela declaracdo do MCE sobre o fato do governo assumir um papel central
determinante na transicao energética da Dinamarca, pois “era preciso comunicar a sociedade a
intencdo do governo de garantir a seguranca energética necessaria, por exemplo, tanto para
aquecer as casas quanto garantir a producao suina”. Conforme relatado por C6 e C7, transferir
parte do planejamento de transi¢do energética para os municipios delegando a autoridade para
emprestar dinheiro foi uma decisdo do governo para facilitar a transi¢do. Para o entrevistado da
ADE, a transig¢ao foi impulsionada principalmente por esquemas de subsidios, € 0 apoio politico
e financeiro as empresas de turbinas edlicas tem sido fundamental para garantir a transi¢ao nos
ultimos vinte anos, sendo iniciada a integracdo entre os interessados.

Em 2002 com o recuo do setor de energia edlica devido a falta de incentivos
tecnoldgicos passam a ser realizadas as primeiras articulagdes entre empresas de grande porte
e atores como ONG e atores institucionais. Segundo entrevistado da CDI o interesse das
reunides se concentrava em compreender como a cadeia produtiva poderia ser fortalecida, com
garantia de demanda para a produg¢do e apoio dos investidores para negocios com foco no médio
e longo prazo. A integragdo passou a ter um viés institucional e representantes nao institucionais
e de empresas de médio porte passaram a receber informagdes tempestivas e relevantes para
tomadas de decisdes com menor risco. Diante desse contexto, C5, C6 e ONG relataram que as
politicas dinamarquesas que tratam do uso da energia edlica ajudaram o pais a alcancar um alto
nivel de integra¢do do sistema energético com melhora do desempenho. Esse ambiente foi
crucial para a Dinamarca obter sua posicao de protagonista no setor global de energia eolica.

Para o entrevistado do CDI, ¢ dificil saber por quanto tempo ainda serdo concedidos
subsidios, mas segundo os investidores I1 e I2 entrevistados, a obtencdo de garantias financeiras
para projetos eolicos foi um fator decisivo em suas decisoes de investimento. De acordo com
UA, CID, C4, C6 e M, a evolugao da industria dinamarquesa nos projetos edlicos e a integragao
do discurso com os anseios da comunidade esta muito bem estabelecida. A transicao fortalece
as empresas dinamarquesas e ajuda a garantir a posicao de protagonista. De acordo com C3, “¢
importante fazer parte do plano de acdo do pais para o setor de energia e, por isso, 0s pequenos
produtores de energia precisam ser ouvidos e fazer parte dos planos de decisdo e ndo s6 os
grandes”. O entrevistado da CDI ressaltou a realizagdo de reunides sistemdticas com a
participagdo dos interessados no setor eolico, para que se registrem os obstaculos enfrentados
e para que possam, de forma conjunta tragar plano de acdo para enfrentar e superar os desafios.

Para os entrevistados C1 e C2, a Dinamarca estd muito bem posicionada, dada a sua
integracao regional de redes e conexdes com a Suécia, Noruega e Alemanha. Reforga esse
cenario, uma convencao aprovada pelo Conselho Europeu, em que afirma que a sociedade tem
direito a transparéncia das agdes ambientais e liberdade de informagao, além do amplo direito
a participacao do publico, tomada de decisdo e acesso a justica (ADE). Nessa logica, C3 e C4
reforgaram o avanco na transicdo ao afirmar que na Dinamarca as tradi¢des sao respeitadas e
que juntas elas foram capazes de cooperar. De acordo com as entrevistas com I1 e 12,



investidores e financiadores foram fundamentais nesse sentido e enfatizaram o papel do
governo como parceiro na transicdo energética. E em todas as entrevistas, foi ressaltada a
confianga que os atores, de forma integrada, depositam na arena que busca o desenvolvimento
do pais, no que se refere a transicdo energética, em direcdo ao uso da energia eolica.

Em relag¢do a governancga, o entrevistado académico apontou a "separagdo muito forte
de poderes entre a legislatura, os tribunais e o governo e que nao se pode aprovar uma legislacao
de longo alcance que vincule um futuro governo". Os acordos politicos sd@o coordenados entre
os partidos no parlamento para garantir que todos tenham seus interesses levados em
consideragdo e possibilitados (UA). De acordo com I1, nos ultimos anos, o papel dos
investidores na transi¢do energética mudou imensamente. No que se refere aos investimentos
em larga escala, ap6s um processo de sensibilizagdo continuo, muitos fundos de pensdo se
concentraram em projetos de energia renovavel. Houve o desejo de serem percebidos como
investidores que promovem financiamento de fontes mais limpas sem esquecer de oferecer
investimentos seguros (I2). Reforcaram a ideia de que, ¢ uma situacdo em que todos saem
ganhando, pois, os fundos de pensdo conseguem obter retorno suficiente para seus investidores,
e atendem as expectativas dos atores que apoiam a transi¢do (M). Aliado a isso quanto mais
pessoas conquistarem seus objetivos, maior sera a participacdo de outros interessados e
fortalecendo futuras parcerias a ampliando o alcance dos resultados (M).

Para a ONG um ambiente mais seguro ¢ capaz de promover novas parcerias, tanto no
mercado interno, quanto no mercado externo, integrando mais setores interessados. Para as
empresas se garante um ambiente seguro para o retorno dos investimentos € para parceiros
interessados da arena se expande a atuagdo da experiéncia para outros setores, ao promover
politicas e parcerias voltadas para um pais que assegure a manutenc¢ao do direito de todos os
envolvidos (ONG). De acordo com I2, outra questao importante ¢ o fato de que, embora o
governo incentive a geracdo de energia edlica, outras opgdes devem ser consideradas para
equilibrar o suprimento de energia e melhorar a eficiéncia dos processos frente a complexidade
dos desafios impostos a cada mudanga de cenario.

Segundo M, para incentivar uma transi¢ao mais rapida € necessaria transparéncia nas
parcerias, e demonstracdes de testes em larga escala de todas as formas de geracao de energia,
para defini¢do dos incentivos. E crucial garantir a continuidade dos projetos por intermédio de
parcerias e politicas publicas e obter uma ideia clara dos pregos da energia que poderdo ser
negociados no futuro para manter a confianga dos investidores.

Ao final da trajetoria analisada, a partir de 2015, o ambiente passa a ser mais propicio
para a energia renovavel, aumentando o nivel de confianca entre os atores, quando, em 2019, o
Parlamento da Dinamarca adota uma lei com o intuito de reduzir emissdes em 70% até 2030.
Segundo argumentou o entrevistado do CDI, para que a transi¢do verde possa ser legitima e
continua se requer um compromisso nao s6 do governo, mas de toda a sociedade com o
desenvolvimento local, criacao de empregos e bem-estar social de longo prazo.

5 DISCUSSAO

Defende-se neste estudo que existem uma série de fatores que afetaram a formacao das
parcerias intersetoriais necessarias para que se fossem realizadas agdes considerando as
tendéncias de descarbonizacdo, digitalizacdo e descentralizagcdo, no setor dinamarqués de
energia edlica. Foram necessarios investimentos significativos e ambientes institucionais
consolidados para se atingir estagios mais avancados na transi¢ao energética.

A pesquisa demostrou que as parcerias intersetoriais seladas pelos atores interessados
pelo setor edlico ocorreram como resposta a um ambiente institucional receptivo e que molda
a forma como interpretar e gerenciar as questdes relacionadas a seguranca energética e de
mitiga¢do das mudangas climaticas. O inicio do processo foi propiciado pela agdo do governo
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federal, contudo, os municipios passaram a ter a responsabilidade de fortalecer o ambiente
favoravel ao setor e oferecer, aos atores interessados, as condigdes de promover novas parcerias,
que atendessem nao sO aos interesses coletivos, mas também os individuais. Isso parece estar
relacionado a necessidade de uma visdo mais ampla sobre os sistemas de governanga e sobre a
aten¢do que deve ser dada as mudangas que as parcerias fazem na configurag¢do das estruturas
publicas decisorias (GLASBERGEN; GROENENBERG, 2001).

A pesquisa reconhece a necessidade de se oferecer continuamente espago “na mesa”
para todos os perfis de atores, para que possam discutir as politicas energéticas. Tal fendmeno
¢ corroborado por Soutar (2021), que considera que as articulagdes devem ser compreendidas
no contexto da crescente complexidade dos sistemas vigentes e modelos de negdcios. As
condigdes para que as parcerias intersetoriais se renovem devem ser atraentes € ocorrer por
meio de politicas publicas e de mecanismos de governanga que afastem, na medida do possivel,
os riscos associados aos modelos adotados ao aderir as tendéncias 3Ds. E necessaria uma
sensibilizacdo sobre os impactos, sejam riscos ou oportunidades, que emergem nas parcerias ao
se estabelecer o didlogo continuo para decisdes em conjunto. Para se explorar a oportunidade
advinda das parcerias intersetoriais tanto a pesquisa quanto a pratica precisam de evidéncias
mais completas de seus impactos e das condigdes em que esses impactos podem ser melhorados
(VAN TULDER et.al., 2016).

A integracdo das capacidades de cada ator, que compde uma parceria intersetorial
especifica, permite a criagdo de arranjos que emergem para garantir o cenario propicio para
investimentos no setor eolico. Entretanto, os financiamentos oferecidos exigem modelos que
garantam a complementaridade das energias, na medida em que a energia renovavel ndo ¢
armazenada e sozinha ndo garante o abastecimento das industrias e consumo da sociedade em
geral. A falta de organizacdo do potencial a ser explorado pelas parcerias, assim como a
inclusdo de grupos de interesse a margem do eixo central de decisdo, podem comprometer o
avanco de uma transicao energética justa (HESS, 2018).

A articulacao das parcerias na perspectiva dos atores combinada com as tendéncias 3Ds,
descentralizacdo, descarbonizacdo e digitaliza¢do permitiu responder as perguntas da pesquisa.
Dentre os elementos que se repetiam e mostravam semelhangas com a conceituacdo de
Glasbergen e Groenenberg (2001), Eleftheriadis e Anagnostopoulou (2017), Béckstrand e
Kuyper (2017) e Hess (2018) e que foram considerados para a analise destacaram-se a
governanga, o desempenho do setor, custos, a integracdo e a sensibilizacdo dos atores sobre
setor.

Diante dos resultados empiricos emergiu uma matriz que propdem categorizar 0s
estagios da transicdo com quatro ambientes como mostrado na Figura 1. O primeiro ambiente
sugerido € o de negdcios convencionais (business as usual), com eixo restrito para parcerias e
tendéncias 3Ds, o segundo ambiente representa a identificacdo dos desafios (identification of
challenge), nesse estagio o eixo da parceria ainda € restrita, mas as tendéncias 3Ds impulsionam
para um segundo estdgio. O terceiro ambiente contempla os acordos politicos (political
agreemental) e no eixo das parcerias passam a ser consideradas como ampliadas e ha uma
restricdo das tendéncias 3Ds. Como ultimo ambiente tem-se o da transi¢do energética
pretendida (intended energy transition), em que tantos as parcerias intersetoriais sdo ampliadas
assim com as tendéncias 3Ds.
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Figura 1: Matriz de decisdo considerando parcerias intersetoriais e tendéncias 3Ds
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Tendéncias 3Ds

Para cada nivel de parceria e estratégias enderecadas as tendéncias 3Ds, ampliadas ou
restritas, foram identificados diferentes elementos que compdem cada ambiente. Uma vez
identificados os elementos determinantes de cada cendrio se torna mais compreensivel
reconhecer como ocorrem as mudangas de estagios que impulsionam a transicdo energética
conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Elementos relevantes para identificacdo de estagios da transicao energética

Governanga Desempenho Custos Interagdo Sensibilizagdo
Negocios Auséncia  de | Baixo Custos  como | Auséncia de | Sensibilizagdo
Convencionais | mecanismos de | desempenho do | barreiras de | interacdo ainda no nivel
governanga setor com | entrada no setor | planejada entre | de interesse
barreiras  entre atores para individual
elos da cadeia alavancar setor
Identificacdo Governanga Desempenho do | Diminui¢do dos | Interagfo Sensibilizagdo
de Desafios hierdrquica setor custos com | motivada pelos | mais presente
influenciado por | investimentos investimentos no | em alguns
criagdo de novos | em tecnologia setor segmentos
negocios
Acordos Governanga Solugdo em | Reducdo dos | Interagdo Sensibilizagdo
Politicos colaborativa pontos de | custos com | deliberada entre | de  interesse
estrangulamento | aumento da | governo e partes | coletivo
melhorando o | comercializagdo | interessadas
desempenho
Transicao Governanga Bom Custos se Base institucional | Sensibilizagdo
energética adaptativa desempenho do | configuram diversificada e | sobre tema de
Pretendida setor superando | como solida com | ordem
barreiras  entre | impulsionadores | intera¢do de | mundial
elos da cadeia do setor edlico abrangéncia
mundial

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Para o avango da transi¢do energética reconhece-se que sdo necessarios esforcos
continuos para que governo e organizagdes com e sem fins lucrativos trabalhem de forma
articulada. A visao compartilhada de interesses comuns pode proporcionar uma ambiéncia mais
segura para investimentos no setor eolico, aliada a isso pode cada ator atuar contribuindo com
suas competéncias para promover uma agenda direcionada as tendéncias oportunizadas pelos
3Ds. Tais achados corroboram as pesquisas que sugerem que os elementos institucionais das
parcerias intersetoriais ajudam a moldar os modelos de negdcios sustentaveis, pois limitam as
ameacas identificadas e trabalham a resiliéncia a partir dos ambientes institucionais nos quais
operam (DENTONI, et al., 2021).
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Considera-se como primeiro estagio da transi¢ao o ambiente rotulado como de negdcios
convencionais, € chama-se a atengdo para um cenario que apresenta inércia ou fraca articulagao
entre os atores interessados, sendo as parcerias e tendéncias 3Ds restritas ao que ja se conhece.
Os atores governamentais e outras partes interessadas inicialmente focam seus investimentos
para atender prioritariamente seus interesses individuais, por analisar como altos os riscos
decorrentes do baixo desempenho do setor, aliado a falta de interagdo com demais atores e de
insignificante poder de decisdo na estrutura vigente.

Nesse estagio ainda se depende de subsidios governamentais, além de politicas publicas
de incentivo, devido aos altos custos que envolvem o setor € 0 ambiente institucional ainda nao
integra todos os atores interessados no planejamento estratégico. Ainda nao se pode contar com
estruturas de governanca bem definidas, principalmente no que se refere aos mecanismos
necessarios para o avango da transi¢do. Tal auséncia de defini¢ao ¢ contemplado nos estudos
de Fischer et. al. (2020) ao citarem que para que haja colaboragdo na governanca deve-se
estabelecer acordos formais claros entre as partes interessadas e o estimulo para a formagao de
lideranga necessarias para dar prosseguimento as decisdes pretendidas.

Em um segundo ambiente, rotulado de identificagdo de desafios, se reconhece um
estagio onde as decisdes dos atores de investir no setor edlico sdo consideradas como janelas
de oportunidades decorrentes das tendéncias direcionadas a digitaliza¢ao, descarbonizagao e
descentralizacdo e ampliadas por pressdes mundiais tornando a sensibilizagao sobre os temas
mais presente em alguns segmentos. Nesse estagio a aproximacao entre governos e partes
interessadas, apesar de timida, ainda depende de uma governanca hierarquica em que o governo
estabelece os objetivos a serem alcancados sobre a transicdo. Contudo, a parceria ainda se
mantém restritas ao ja firmado, pois, apesar de se reconhecer a diminui¢do dos custos pelo
avango tecnoldgico e aumento da demanda devido a digitalizacdo dos negdcios a confianca
como investimento de longo prazo ainda ¢ uma barreira a ser superada pela alta gestdo para
adesdo aos negdcios mais sustentaveis.

O desempenho do setor passa a ser impulsionado por negocios influenciados pela
descarbonizacdo, descentralizagdo e digitalizacdo, e como resultado a integragdo institucional
local passa a ser moderada. Apesar dos incentivos o resultado obtido pelo setor ainda ¢
insuficiente para atrair novos movimentos de interesse dos atores pelo setor energético. Esse
comportamento corrobora estudos que destacam como a adaptagdo da estrutura institucional
influencia a eficiéncia das mudangas (CAMPBELL, 2010).

O terceiro ambiente rotulado de acordos politicos, demonstra o estdgio na matriz em que
os elementos que compdem as decisodes articuladas em um ambiente que endereca solugdes para
a ampliagdo das parcerias intersetoriais, com a interagao deliberada entre governo e partes
interessadas. A governanga se apresenta de forma mais colaborativa e as decisdes ocorrem
integrando um ambiente institucional mais forte e coeso, com a participacdo de mais atores no
planejamento dos passos seguintes. Os atores se sentem mais confiantes, pois sua participacao
na formulagao de politicas publicas passa a ser legitimada, na medida que os interesses coletivos
contemplam as necessidades individuais de todos em convergéncia as necessidades coletivas.
A interacdo local passa a ser mais estimulada, na medida em que ocorre uma sensibilizagao
coletiva da sociedade no que se refere & emergéncia climatica. Outro fator relevante a ser
mencionado ¢ a reducao dos custos decorrentes do aumento da comercializagdo da energia
edlica entre Dinamarca, Suécia e Noruega e com isso impactando nos pregos praticados e
amenizando as flutuacdes. Diante desse cenario, mudam os indicadores dos analistas o que
aumenta o interesse dos investidores ao maximizar seus retornos, fugindo do aprisionamento
que muitos se encontram nos investimentos ja realizados anteriormente (FOUQUET, 2016).

O quarto ambiente apresenta elementos que indicam um estdgio mais proximos do
alcance da transicao energética pretendida. Nesse estagio, se reconhece que as decisdes sao
oferecidas como respostas mais maduras ao que os atores anseiam, fruto das parcerias
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intersetoriais firmadas e com uma forte articulagdo as tendéncias 3Ds. Este se configura como
o estdgio mais desafiador, pois as parcerias foram ampliadas na medida que as praticas de
descarbonizacdo, descentralizacdo e digitalizagdo conseguem ultrapassar as restri¢des
anteriormente impostas por fatores tecnologicos, financeiros e o bom desempenho do setor se
destaca chamando a atengdo de possiveis novos parceiros.

Nesse estagio, a governanca do setor energético passa a ser prioridade e se reconhece
que adaptacdes constantes devem ser implantadas para integrar os interesses locais aos
mundiais. Passa a existir uma cooperagao solida que ¢ constantemente retroalimentada pelos
interesses relacionados ao setor energético a cada nova entrada de ator ou nova tendéncia. Nessa
vertente, reforca achados anteriores que destacam serem os mecanismos de governanga
colaborativa e adaptativa ferramentas adequadas para instrumentalizar as tomadas de decisdes
mais complexas e que envolvem interesses diversos. (FISCHER et.at., 2020).

Salienta-se que o retrocesso para um estagio anterior pode ocorrer, na medida que as
parcerias nao se consolidem e possam depender mais fortemente das tendéncias de
descarbonizacdo, descentralizagdo ou digitalizagdo. Dessa forma, se as empresas,
independentes das parcerias intersetoriais articuladas, aproveitarem as janelas de oportunidades
oferecidas pelas tendéncias 3Ds podem avangar para a transi¢do pretendida atendendo
prioritariamente aos interesses individuais. Por outro lado, independente dos investimentos e
politicas direcionadas as tendéncias 3Ds, podem os ambientes passarem diretamente de um
estagio de negdcios convencionais para um ambiente de acordos politicos ao promover pressoes
no setor que moldem a transi¢cdo energética na dire¢do pretendida. Diante desse contexto
constata-se que esse movimento ¢ dindmico e contingencial, na medida que serd influenciado
pela forma como os elementos sao combinados e inseridos em ambientes institucionais
distintos.

6 CONCLUSAO

O artigo identificou que as parcerias intersetoriais combinadas as tendéncias 3Ds afetam
0s cenarios em que os atores operam e tomam decisdes e influenciam os estagios percorridos
avancando em direcdo a transi¢cdo energética pretendida. Os achados ajudam a compreender os
elementos que compoe as decisoes adotadas e que se configuraram como determinantes para a
obtencdo do ambiente desejado, ultrapassando as estruturas vigentes e alcancando um ambiente
de confianga em que atores dialogam e decidem suas estratégias. Além disso, a matriz de
decisdo proposta pode ser utilizada pelas partes interessadas para identificar boas praticas
adotadas pelos atores dinamarqueses € que os colocaram em um estdgio mais avangados na
transicdo energética voltada ao uso de energias renovaveis.

Nesse contexto, o estudo reforca o argumento que devem governo e organizagdes dar
voz as demandas das diversas partes interessadas e prestar uma especial atencdo aos contextos
nos quais estdo inseridos. Destaca-se, que ndo somente os investimentos continuos no
desenvolvimento de tecnologias 3Ds devem ser mantidos, mas também, que sejam promovidos
ambientes que incentivem a articulacdo deliberada entre parcerias intersetoriais adequadas e
que sejam capazes de incorporar em suas estruturas de governanca capacidades de tomadas de
decisdes coletivas e que permitam a seguranca energética necessarias ao desenvolvimento
econdmico e que mantenham a decisdes voltadas as estratégias de sustentabilidade e de
mitigacdo das mudangas climaticas.

Sugere-se para pesquisas futuras ampliar a analise para ambientes institucionais
distintos como em paises emergentes e com potencial de exploragdo das energias renovaveis e
assim mitigar a limitag@o deste estudo ao analisar apenas um pais desenvolvido e com melhores
condi¢des econdOmicas, tecnologicas e de infraestrutura para moldar a transicdo energética
pretendida.
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