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O Protagonismo e a trajetoria de mulheres negras no curso de administra¢io: um estudo em
uma universidade publica no interior de Minas Gerais.

1. Introduciao

Existem diferengas entre o que ¢ esperado, permitido e valorizado em uma mulher e o que
¢ esperado, permitido e valorizado em um homem e estas diferencas tém um impacto especifico
sobre nos em todas as fases da vida, podendo determinar, por exemplo, diferencas de tratamento
com relagdo ao acesso a saude, educagdo, trabalho, vida familiar e no bem-estar geral de cada um
(IBGE, 2018), Assim como o machismo, o racismo ¢ também predominante em nossa sociedade
delimitando os papéis e lugares de ocupacdo entre pessoas brancas e pessoas negras, que mesmo
sendo maioria no Brasil, ainda se constituem enquanto minoria nos setores mais privilegiados da
sociedade; sendo marginalizada, criminalizada e tornada invisivel.

Neste contexto, as mulheres negras sdo colocadas em um lugar ainda mais inferiorizado em
todos os espagos que ocupa, primeiro por serem mulheres, segundo por serem negras, sendo
invisibilizada tanto pelo machismo quanto pelo racismo, ambos estruturais. Ha4 quem acredite que
lugar de mulheres negras ndo é na escola, na universidade, na administragdo de uma empresa, a
frente de um juizado, numa plendria na camara de vereadores e deputados, mas sim na cozinha de
uma familia branca, no balcdo de um comércio ou na cantina de uma escola.

De acordo com os Indicadores Sociais de Mulheres no Brasil (IBGE, 2018) as mulheres
dedicaram-se aos cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos cerca de 73% de horas a mais do
que os homens e o recorte por cor ou raca indicaram que as mulheres pretas ou pardas sdo as que
mais se dedicam a estes. Ainda, segundo o relatdrio o percentual de mulheres brancas com ensino
superior completo era mais do que o dobro do calculado para as mulheres pretas ou pardas, sendo
23,5% contra 10,4% isto ¢, 2,3 vezes maior (IBGE, 2018).

Buscando compreender as experiéncias de mulheres negras no tempo e no espago, surge o
questionamento: como se d4 a trajetoria das mulheres negras no ambito académico? Partindo desta
questdo, o objetivo deste trabalho e conhecer a trajetdria de alunas negras no curso de
Administragdo da Universidade Federal de Uberlandia, com intuito de dar o espago necessario a
vozes silenciadas, para que sejam ouvidas e valorizadas, incentivando-as a serem protagonistas de
sua historia.

Parte-se de estudos sobre a historia das mulheres negras nos tempos coloniais onde iniciou-
se o seu silenciamento e criagdo de esteredtipos até a configuracdo do racismo enraizado e a
consequente realidade de violéncia e sexualizagdo da mesma (GIOPPO, 1996). bem como seu
percurso de luta e empoderamento dentro do movimento feminista identificado nos ultimos anos.
Noutro momento, de Almeida e Alves (2011), e o de Avila e Portes (2012), que apontaram que a
educagdo foi algo inacessivel e o alcance do ensino superior significa uma mudanca cultural
efetivada por politicas publicas advindas da luta do movimento negro e do empoderamento das
mulheres negras.

Para desenvolvimento deste trabalho foi realizada uma pesquisa qualitativa através de
entrevistas semiestruturadas com alunas do curso de Administragdo da UFU, buscando identificar
coincidéncias em suas experiéncias ¢ enfrentamentos que justificassem os estudos produzidos no



ambito académico que abordam a questdo das mulheres negras e seu acesso a educagdo,
principalmente na area de Administragao.

2.As Mulheres Negras E Seu Espaco No Ensino Superior

O racismo instituido desde a escravizacdo do negro, esta presente no modo de sentir e olhar das
pessoas, tornando-o algo naturalizado, que deu origem as chamadas micro agressoes. Conforme
aponta o psiquiatra Chester Pierce (1969), as micro agressoes sao definidas como "ofensas verbais,
comportamentais e ambientais comuns, sejam intencionais ou ndo intencionais, que comunicam
desrespeito e insultos hostis, depreciativos ou negativos contra pessoas de cor" (SUE, 2010a, p.
29). O racismo institucional ¢ uma forma de micro agressdo pois, conforme Charles Hamilton e
Stokely Carmichael que significa “a falha coletiva de uma organiza¢do em prover um servico
apropriado e profissional as pessoas por causa de sua cor, cultura ou origem étnica”. (CHARLES,
H. e STOKELY C., 1967, p.4)

Apos a aboli¢do da escravatura, a elite e intelectuais brasileiros, receosos com a possibilidade de
que a miscigenacao da populacdo interferisse na imagem limpida da “na¢do”; se apropriaram da
chamada feoria higienista que, visando fortalecer a supremacia da raga branca, disseminava o
imagindrio de que tudo advindo da raga negra era sujo e inferior, devendo ser evitado como algo
contagioso e, portanto, a popula¢do branca jamais poderia se “misturar” com a populacdo negra.
(GIOPPO, 1996)

Tendo sido perpetuado a segregagdo entre negros e brancos, criou-se a imagem de que os estudos
ndo era algo que pertencia a populagdo negra, tornando o cenario escolar um local excludente e
hostil para os negros desde entdo. (ALMEIDA e ALVES, 2011). Somado a pobreza, configurou-
se uma realidade permanente de exclusao e evasao desta populagdo das instituigdes educacionais.

Almeida e Alves (2011) descrevem como foram suas trajetorias escolares nos periodos de 1950 a
1970, através de relatos de mulheres negras que descrevem uma sensa¢ao de nao pertencimento ao
espago da escola - que na teoria teria sido legitimado como publico e acessivel, mas que, na pratica,
parecia mais algo privado, pois gerava sentimento de estranheza pela falta de acolhimento para
com as mesmas. Das poucas mulheres negras que tiveram acesso - gragas a politicas de
democratiza¢do da educacdo, como o Fundo Nacional do Ensino Primario (FNEP), por exemplo -
, grande parte delas ndo conseguiram continuar para além do ensino primario por falta de condigdes.
A maioria seguiu, entdo, suas herangas escravocratas (ALMEIDA e ALVES, 2011); cenario este
que também se prolongou durante anos.

Avila e Portes (2012) identificaram que os fluxos escolares das alunas negras entrevistadas seguiam
duas vertentes: os lineares - que ndo tinha interrup¢ao desde que comegaram a vida escolar - em
que se encontrava somente uma minoria destas mulheres; e os vigorosamente atingidos por
interrupgdes ou reprovagdes - em que se encontravam a maioria. Os motivos para tais interrupgoes
foram variados: falta de incentivo da familia, entrada precoce ao mercado de trabalho, as
dificuldades enfrentadas com relacdo a trabalho e estudo, a pressdo (implicita) de amigos que ja
tinham dado os estudos por encerrados.

Dois veiculos se destacam na trajetoria de luta pelo acesso a educacdo da populacdo negra e,
automaticamente, das mulheres negras: os movimentos sociais (principalmente o movimento
negro) que lutaram pela formulacao e efetivacdo de politicas publicas voltadas para este fim e a
fomentagao destas politicas tendo em vista a perspectiva da igualdade e do direito a educacdo para
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todos. Foi a partir da década de 90 que convencdes e tratados em prol da diversidade e da garantia
de direitos iguais se intensificaram no cendrio do pais. (DOURADO, 2002) A exemplo: Convencao
n® 111 da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho) de 1968; Convengdo referente a Luta
contra a Discriminag¢do no Campo da Educacgdo de 1968; Convencao sobre a Eliminacdo de Todas
as Formas de Discriminacdo Racial de 1969.

No que se refere ao ensino superior, programas como ProUni, FIES e agdes afirmativas como o
programa de cotas, protagonizaram o processo de democratizagdo do ensino superior - com
destaque para o ultimo que de fato oportunizou o acesso da populagdo negra as universidades
publicas que por muito tempo, estiveram muito distantes de suas realidades. As cotas sociais,
sancionadas em agosto de 2012, definiram que 50% de todas as vagas de todas as universidades e
institutos federais devem ser destinadas a alunos que cursaram o ensino médio por completo em
escolas publicas, e dentro dessa porcentagem, metade deve ser destinada a estudantes com renda
familiar de até um salario minimo e meio. “Em ambos os casos, também sera levado em conta o
percentual minimo correspondente ao da soma de pretos, pardos e indigenas no estado, de acordo
com o ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).”.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012).

Apesar das criticas - como exemplo da imprensa nacional, no inicio da implementacdo das agdes
no pais, em meados de 2001 (SILVA, 2016), daqueles que acreditam na meritocracia e dos que
argumentam que as cotas reafirmam a discriminacdo; foi entendido e decidido pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) que “ac¢des afirmativas sdo constitucionais e politicas essenciais para
diminuir as desigualdades e discriminagdes existentes no pais” (SIQUEIRA, 2017 p. 34). As a¢des
que, inicialmente se tratavam apenas sobre a renda familiar, contemplaram diretamente a populagado
negra, visto que esta se encontra nas mais baixas camadas socioecondmicas do pais.

Os recortes raciais vieram depois que foi entendido que as desigualdades de natureza racial e de
classe sdo igualmente importantes. (SILVA, 2016). Desde entdo, as mulheres negras que até entdo
atuaram durante anos no triplo papel social de mae, doméstica e trabalhadora - e que lhes foi
imposto sem opcao de escolha -, puderam enfim experimentar os efeitos das politicas publicas
fomentadas nos anos anteriores e abrir espago para mais um papel social, o de estudante.

Avila e Portes (2012) apontaram que apods a democratizagio da educacio e a expansido do ensino
superior, nota-se dois cendrios: das mulheres negras de fluxos interrompidos mas ja formadas e
das mulheres negras de fluxos lineares, ambas frutos das intensificacdes das politicas publicas dos
anos 90. Neste contexto, pensando num parametro de geragdes, ¢ como se as mulheres negras que
colhem hoje os frutos da intensificagdo das politicas publicas dos anos 90 desde o inicio da sua
trajetoria escolar, fossem filhas das mulheres negras que tiveram seus fluxos interrompidos. Avila
e Portes (2012) identificaram em seus estudos, que a geracdo de avos destas alunas, ndo tiveram
praticamente nenhum acesso a educagdo, sendo em sua maioria analfabetos e a gera¢do de pais
também tiveram pouco acesso. Tendo em vista que as geragdes passadas ndo deixaram quase
nenhuma heranga em termos de capital escolar (AVILA ¢ PORTES, 2012), o ingresso destas alunas
na universidade significa a concretizacdo de “um sonho antigo que ndo pdde ser alcangado pela
maioria da familia” (MARTINS e GERALDO, 2013, p. 69).

Na Universidade Federal de Uberlandia, as discussdes sobre agdes afirmativas tiveram inicio em
2003, mas foi apenas com a promulgacdo da Lei 12.711/12 que o sistema de cotas passou a ser
gradativamente implementado como forma de ingresso a institui¢ao (SILVA, 2016). Silva (2016)
em seus estudos afirma que “medir a existéncia da populagdo negra na universidade nao ¢ tarefa



facil, pois até os anos 2000 (antes da implementagdo) nao existiam dados sobre a identidade racial
ou cor dos estudantes.” (SILVA, 2016; p.23). Tal afirmacdo refor¢ga mais uma vez, quanto a
invisibilidade da populacdo negra em nossa sociedade.

Siqueira (2017) afirma que apesar dos esfor¢cos da Administragcdo Superior da UFU para o combate
a discrimina¢do das minorias, muitas sdo as situacdes discriminatorias ocorridas no ambiente
universitario, principalmente com relagdo a questdes de género e raca. Aponta ainda que ha
omissdao quanto a uma reagdo mais efetiva em tais situagdes, uma vez que a Administracdo apenas
“expressa sua indignagdo com o ocorrido, se solidariza e refor¢a seu apoio aos movimentos que
lutam pelo combate as desigualdades” ( SIQUEIRA, 2017, p. 128).

Torna-se importante salientar que, sendo a Universidade uma institui¢do educacional, de
conhecimento; deve ela ser exemplo para o restante da sociedade e, portanto, fomentar agdes de
inclusdo e combate a qualquer tipo de discriminacdo seja ela social, cultural, racial, de género ou
religido. A Universidade, um ambiente majoritariamente formado por pessoas brancas que em geral
possuem alto poder aquisitivo, deve priorizar por acdes afirmativas de inclusdo; deve se reformular,
se desconstruir para incluir a todos, de forma igualitaria mas considerando suas especificidades e
diversidades. “E necessario aumentar a sensagio de pertencimento ao grupo, com preservagio de
culturas” (BONNAS, 2019; p. 124).

3. Aspectos Metodologicos

Sendo este um trabalho investigativo que objetiva conhecer a trajetoria de alunas negras do curso
de Administragdo, foi realizada uma pesquisa cujo método qualitativo envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, onde o pesquisador busca estudar acontecimentos em seus cenarios
naturais, buscando compreender os fendmenos em termos de significado que as pessoas lhes
conferem (DENZIN e LINCOLN, 2006).

A justificativa ao escrever este artigo, ¢ a de colocar em evidencia a voz de mulheres negras nos
cursos de administragdo, para que sejam ouvidas e reconhecidas como sujeitos. Sendo o meio de
coleta de informacgdes o instrumento de entrevista, Haguette (1997, p.86) exemplifica que trata-se
de um “processo de interagdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por
objetivo a obtenc¢do de informagdes por parte do outro, o entrevistado”. Em se tratando da entrevista
semi-estruturada, Boni e Quaresma (2005) destacam que trata-se de um combinado de perguntas
abertas e fechadas onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto.

A abordagem que se refere a trajetoria de vida justifica-se por ser um método muito utilizado nas
ciéncias sociais e humanas, tendo em vista ainda o objetivo maior deste trabalho de favorecer o
protagonismo das entrevistadas. Trata-se de uma abordagem subjetiva, uma vez que trabalha com
as relacdes humanas e, portanto, ndo esta em busca de uma andlise exata; pelo contrario, leva em
consideragdo diversos fatores sejam eles individuais, psicoldgicos, sociais, culturais, econdmicos,
dentre outros.

As entrevistas foram realizadas no periodo de maio a julho do ano de 2018, com cinco alunas dos
cursos de Administracdo, integral e noturno, da Universidade Federal de Uberlandia. Com duracao
de aproximadamente 45 minutos, primeiramente foram gravadas e, posteriormente, transcritas e
condensadas em relatos para que a identificacdo dos pontos pesquisados fosse possivel.

Como fonte de dados primaria, foram analisados o conhecimento da pesquisadora e de seu
respectivo orientador sobre seus ciclos de convivéncia e os sujeitos que se encaixavam no perfil
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procurado. Apos este primeiro contato que foi realizado via internet, pelas redes sociais e ocorrido
por vdrias vezes, o conhecimento dos proprios sujeitos a respeito de perfis que também se
encaixavam passou a ser considerado.

Por fim, cabe destacar que o processo de escolha dos sujeitos que se encaixavam no perfil esperado
para aplicacdo desta pesquisa investigativa ndo foi isento de obstdculos. O primeiro deles se
configurou na dificuldade em encontrar mulheres negras inseridas no curso de Administra¢ao, bem
como no ambito universitario de forma geral. E o segundo destacou-se pela auséncia de trabalhos
acerca do tema desta pesquisa que surge denunciando a falsa ideologia de democracia racial, uma
vez que pouco s¢ discute sobre assuntos relacionados as teméticas de cor e raga.

4.Analise Dos Relatos De Cinco Alunas Negras No Curso De Administra¢io Da Universidade
Federal De Uberlindia

Na apresentacdo dos relatos das cinco alunas entrevistadas, seus nomes foram substituidos por
nomes de cantoras negras famosas do pop internacional: Rihanna, Beyonce, Normani, Houston e
Minaj. Aqui, serdo abordados os principais fatos da vida das entrevistadas acerca das suas
trajetorias até a universidade, tais quais: a) historico familiar e relagdo com os estudos; b)
dificuldades enfrentadas antes e depois da aprovagdo; c) opinido sobre racismo e cotas sociais; d)
reconhecimento, empoderamento e referéncias; e) perspectivas para o futuro. Vale ressaltar mais
uma vez, que tratam-se de questdes muito subjetivas, assim como as respostas e a respectiva
interpretacdo das mesmas.

Historico familiar e relacao com os estudos

Nesta geragdo, a familia se configura como fator de suma importancia na longevidade da vida
escolar, pois, desempenha papel importante na transmissdo do conhecimento e dos habitos que
podem levar um individuo a desenvolver uma maior competéncia académica e a seguir uma
trajetoria mais linear em direcdo a universidade (GOIS, 2008, p.754). A fim de compreender acerca
da importancia da educacgdo para a vida das entrevistadas, bem com sua relagdo com os estudos,
foi questionado, primeiramente, sobre o contexto familiar de cada uma.

A partir dos relatos foi possivel identificar que todas vieram de um arranjo familiar tradicional: pai,
mae e irmao(s). Duas com poder aquisitivo maior, o restante mediano, mas, em todas elas a
educagdo se destaca como algo muito importante para alcangar um futuro melhor. Outro ponto de
coincidéncia encontrado nas entrevistas foi que, em todos os histéricos familiares os pais ndo
possuem ensino superior. Uma delas o pai chegou a cursar o ensino superior mas devido a uma
melhor oportunidade de trabalho ndo concluiu o curso; trés destas familias, os pais tiveram muito
pouco acesso aos estudos e se “formaram” enquanto bons profissionais ou autdbnomos no que fazem
por experiéncia propria.

Segundo os relatos, os fatores que dificultaram o acesso a educacdo por parte dos pais das
entrevistadas sdo muitos, desde dificuldade financeira, falta de valorizacdo por parte dos familiares
a melhores oportunidades no mercado de trabalho que impediram de se dedicarem aos estudos. Em
contraposi¢do, verificou-se que em todas estas familias o estudo sempre foi muito estimado e
mesmo naquelas em que existem muita dificuldade financeira, a educacao foi sempre a melhor



opcdo de escolha apresentada. “Eles sempre quiseram que eu tivesse boas oportunidades na vida,
entdo acho que os estudos iriam ajudar.” , relata a aluna Normani.

Normani, Houston e Minaj destacaram que os pais puderam dar total suporte para que pudessem
seguir com seus estudos, investindo em cursos preparatorios, cursos de linguas e o que mais fosse
necessario as suas carreiras. Beyonce e Rihanna ja relataram que as dificuldades financeiras
impediram suas familias de investirem mais em suas trajetdrias pela universidade, ainda que o
incentivo aos estudos sempre lhes foi orientado. Ambas entraram para o mercado de trabalho antes
mesmo de ingressarem no ensino superior, tendo que conciliar trabalho e estudos desde cedo e
financiarem seu proprio aprendizado.

Em se tratando do historico familiar no contexto do ensino superior, trés das alunas (Normani,
Beyonce e Rihanna) informaram que foram as primeiras de sua familia a entrar em um curso
superior de instituicao federal. Coincidéncia ou nao, estas alunas sdo as que possuem familias com
menor poder aquisitivo. As duas alunas (Houston e Minaj) cujo poder aquisitivo ¢ maior,
informaram que ndo foram as primeiras a ingressar no ensino superior em universidade federal.
Ademais, todas elas afirmaram que a aprovacdo e o ingresso na institui¢ao federal foi celebrado
como um momento emocionante em suas vidas e na de suas familias, sendo considerado como uma
grande conquista, “um sonho antigo que ndo pdde ser alcangado pela maioria da familia”
(MARTINS e GERALDO, 2013; p.69).

Dificuldades enfrentadas antes e depois da aprovacio

Durante a entrevista foi questionado as entrevistadas quanto as dificuldades que enfrentaram pré e
pos aprovagdo. Segundo relatos de duas (Beyonce e Rihanna) alunas, na fase antes da aprovacao,
a questdo financeira foi a principal dificuldade, tiveram que se esfor¢car muito para pagar os cursos
preparatorios que tinham pregos elevados e por talvez ndo terem a oportunidade de pagar mais
cursinho preparatorio, também se cobravam em ter que se dedicar a0 maximo aos estudos para
conseguirem a tdo almejada aprovacdo. Outro fator citado por estas alunas foi a questdo da
locomogdo, também no periodo pré aprovagdo, visto que ambas relataram morar longe dos locais
de estudo e a locomogao demandavam tempo e energia.

No periodo pos aprovagao , ja inseridas na graduacao , as alunas apontaram ainda mais dificuldades
enfrentados. Para além de questdes financeiras, as entrevistadas citaram obstaculos como: ter ou
criar disciplina para os estudos; a adaptacdo aos horarios das aulas; o alto nivel de exigéncia dos
professores € outros:

“Desde o inicio eu fazia minhas correrias, fazer trabalho picado pra me manter.
Entdo, assim eu fiquei no seguro “desespero” 4 meses, ¢ pensando “eu tenho 4
meses pra conseguir alguma coisa e correr atras de tudo”. E ai nesse meio tempo
fiz faxina, enfim, fiz de tudo, as tripas coragdo porque eu sempre busquei
independéncia, sabe? Financeira, eu nunca quis dar trabalho pra minha mae apesar
dela ser minha mae, entdo eu nunca quis dar esse peso pra ela” (Beyonce).

“A forma em que os professores ministram as aulas, da forma de que eles acham
que todo mundo veio de excelentes cursinhos, de excelentes escolas, € que todo
mundo tem dificuldade de entender a mesma matéria (...). A dificuldade realmente
foi na educagdo, no ensino, na forma de como ele € posto. Entdo eu acho que isso
dificulta muito, na forma de como vem, de um ensino basico muito defasado, muito



ruim, minha maior dificuldade foi no ensino, na forma em como foi administrado,
e isso pra mim foi um choque (...)” (Beyonce).

Para as alunas que enfrentam a mobilidade estudantil (Beyonce e Houston), soma-se a estas
dificuldades pontuadas anteriormente: a distdncia da familia; a adapta¢do a nova realidade e a
convivéncia com colegas de quarto.

“A faculdade eu acho que testa muito seu psicologico, sabe? Vocé vem pra ca,

tem que ter uma cabeg¢a muito boa. Eu acho que por isso que tem muitas pessoas
que vem pra cé que ndo tem essa estrutura de familia que ndo ajuda, que ndo apoia,
pira tanto. Porque ¢ muita coisa que acontece aqui e se voc€ nao tiver cabeca no
lugar vocé fica louco... (...) As pessoas que tem a familia aqui, elas ndo entendem
que sdo privilegiadas” (Houston).

As respostas vem ao encontro do relatorio realizado pela Universidade Federal de Uberlandia em
2014, denominado “Perfil do Graduando UFU” que revela que a maior dificuldade enfrentada pelos
alunos sdo relacionadas principalmente a dificuldades de natureza financeira e pedagdgicas. Dentre
elas se destacaram: questdes financeiras, com 32,3%; seguidamente da carga excessiva de
trabalhos estudantis, com 31,3%; falta de disciplina/hdbito de estudo, com 25,1% e adaptacao a
novas situacoes (cidade, moradia, distancia da familia, entre outras), com 18,1%.

O fato de ser um ambiente com poucas pessoas negras também se configurou como uma
dificuldade para duas das entrevistadas. Reforcando as afirmag¢des de Bonnas (2019, p. 124) em
que diz que “a integracao destes alunos mostra-se imprescindivel para a continuidade dos estudos.”

“Eu acho que eu nao tive muitas dificuldades assim, a principio foi s6 um impacto
mesmo, acho que por questdo de ndo ter muitos negros no meu curso, tanto que eu
brinco com meus amigos que a nossa turma ¢ a turma que tem mais negros. Acho
que somos quatro pessoas, mas tipo, no decorrer que eu fui vendo outras turmas,
realmente ndo tem muitos negros, entdo né...” (Normani).

“Quando eu entrei na faculdade eu continuei a mesma né? Cabelo liso e sem
nenhum tipo de nog¢ao do que era um movimento negro até mesmo no Brasil, ndo
s6 na UFU. Enfim, nada de empoderamento, nada de minhas raizes, ndo tinha
nog¢do. Até que eu cheguei num lugar onde as pessoas que eram diferentes de mim
estavam indo bem de vida melhor, tinham condi¢des melhores e eu ndao consegui
me ver representada ali, eu ndo vi um pobre, eu ndo vi um professor negro, eu nao
via outros negros” (Rihanna).

Contrapondo estas dificuldades, uma das entrevistadas (Houston) aponta que houveram fatores
positivos durante a sua graduagdo. Para ela, a liberdade e independéncia adquirida nesse processo
acrescentou muito na sua formagdo como pessoa.

“La na minha cidade as pessoas tem uma cabe¢a muito fechada, aqui ja, vocé vé
que tem uma liberdade um pouco maior (...) O povo la é com a cabeca muito mais
fechada pra isso, quem tem poder, quem ¢ rico, tem aquele preconceito, sempre
tem panelinha, entdo ¢ muito complicado. Aqui, quando eu cheguei, o que eu senti
de diferente e achei muito bom, porque quando eu fui fazendo as amizades,
ninguém sabe o que vocé tem, se vocé € rico, se vocé ¢ pobre” (Houston).

“Hoje gracas a Deus, eu tenho uma liberdade que eu acho que jamais teria, eu
consigo fazer coisas se eu tivesse 14 eu teria me acomodado e nao teria feito (...)
Entdo hoje eu corro atras das minhas coisas, ndo tem quem fica falando pra mim
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“ah vocé tem que fazer isso, vocé tem que acordar, vocé tem que estudar” Eu tenho
que saber o que eu quero , eu tenho que saber que eu to aqui pra isso, eu tenho que
fazer e pronto acabou” (Houston).

Opinido sobre racismo e cotas sociais

Para todas as entrevistadas, foi perguntado a opinido sobre racismo, a fim de saber o que elas
conheciam sobre o tema e as respostas foram bastante particulares, ainda que suas trajetorias
tenham tido coincidéncias. Fatores como poder aquisitivo, arranjo familiar, caracteristicas fisicas
e interesse pessoal influenciaram em seus processos de constru¢do individual e na formulagdo de
suas opinides.

Em seus dizeres sobre o racismo, Houston relata que a primeira palavra que vem a cabega ¢
respeito, pois € com respeito que a situacdo de desigualdade no pais pode ser revertida e que para
ser combatido, precisa ser enxergado e discutido. Para Minaj o racismo ¢ um problema real, que
infelizmente ndo vai acabar tdo cedo e que estd muito vivo hoje em dia na vida de todo mundo.

Segundo Normani, apesar de todos os avangos obtidos ao longo da historia ainda ha muito pelo
que lutar, pois, o racismo ainda “pesa” muito até entre os proprios negros. Ela também afirma que
¢ uma questdo que precisa muito ser discutida uma vez que atitudes racistas sdo praticadas em
forma de “brincadeiras” e assim sendo perpetuado.

Beyonce quando questionada declara que falar de racismo pra ela, ¢ “mexer na sua ferida” pois ¢
algo que doi, algo que machuca.

“O tempo todo vocé tem que provar que vocé€ € boa, que vocé € capaz, que a cor
da sua pele nao vai mensurar o seu conhecimento, que vocé€ nao € bandido por ser
preto, ou que vocé vai fazer algo ruim”. (Beyonce)

Rihanna relata que desde crianga sempre ouviu piadas relacionadas a cor, por exemplo: “que preto
¢ ruim (...) que preto € aquilo”; “tinha que ser coisa de preto”. Falas preconceituosas que fizeram
com que ela acreditasse realmente que tudo que vem da cultura negra ¢ ruim. Disse que muitas
vezes se calou diante de tais situagdes pois via seu pai aceitando e, logo, pensava que se seu pai

aceitava era porque era algo normal, ndo havia problema.

“Se fala de cabelo black porque ¢ feio, se fala sobre aquela morena ali, entdo ¢é
porque ¢ normal a cor dela realmente ¢ feia. Aquela questdo de “morena”...
Morena ndo, ¢ negra. Morena ¢ uma pessoa branca de cabelo preto, nao existe essa
questdo de morena. Mas eram coisas aceitaveis. Ja aconteceu comigo. Eu tinha
uns 10 anos um primo meu, me falou “vocé € negra e sua familia vai ser toda
preta e seus filhos serdo todos pretos” fiquei sem reacdo e naquele momento:
“como assim, isso € ruim? Isso ¢ errado, ser negro € errado nesse pais. Foram
questdes que eu fiquei por muitos anos calada, eu sempre fiquei com esse receio”
(Rihanna).

Durante as entrevistas observou-se que, para todas as alunas, é necessario que se converse mais
sobre racismo, seja em qualquer ambito, qualquer espago, com qualquer pessoa. Da mesma forma,
com relacdo as cotas raciais, todas sdo a favor e reconhecem a sua importancia, ainda que nem
sempre tenha sido assim.



Para Normani, a discussdo sobre as cotas raciais ¢ um tanto complexa, mas, mesmo assim, diz
entender que as cotas s3o um meio de equivaler a desigualdade existente no que diz respeito as
oportunidades dadas a populacdo negra: “querendo ou ndo, pessoas negras t€ém menos
oportunidades que pessoas brancas”, justifica ela. Compreende também que, por mais que exista o
discurso de democracia racial nao s6 no pais, mas no mundo todo, sabemos que na pratica o racismo
estd muito enraizado e o negro ainda ¢ visto como e, conforme apontam os autores Rosa, Medeiros
e Junior (2013): mais especificamente as mulheres negras, sempre sdo colocadas como sujeitos
subalternos.

Houston considera que as cotas sdo extremamente necessarias pois o cenario que se encontra dentro
das universidades ¢ de uma minoria de negros mesmo com o sistema de cotas ja em execucao:
“vocé quase ndo vé€, tem cota, mas ¢ muito minoria (...) abaixo da minoria”, relata a aluna.

Beyonce comega dizendo que durante muito tempo acreditou na ideia de que as cotas eram algo
vantajoso para pessoas negras e justifica que pensava desta maneira por ter ouvido com grande
frequéncia e em vérios espagos este tipo de opinido sobre as cotas. Mas, depois de muitas leituras,
disse ter entendido que estas se configuram em uma ag¢do paliativa, uma tentativa de amenizar o
problema da desigualdade de oportunidade para a populagao negra. Compreende que as cotas nao
possuem a fung¢do de solucionar o problema, bem como ndo apaga o que a populagdo negra sofreu
no passado; mas, ¢ uma forma de possibilitar a esta populag@o a ocupar mais espagos e protagonizar
novas conquistas, demonstrando que sdo igualmente capazes se lhes forem dadas as mesmas
oportunidades. Sua reflexdo vai ao encontro do o argumento do Ministro Ricardo Levandowisk,
quando, em 2012, sancionou a Lei de Cotas no pais: “os programas de acdo afirmativa em
sociedades em que isso ocorre, entre as quais a nossa, sdo uma forma de compensar essa
discriminacao, culturalmente arraigada, ndo raro praticada de forma inconsciente e a sombra de um
Estado complacente” (MIGALHAS, 2012). Da mesma forma, Silva (2016) afirma em seus estudos
que as a¢des afirmativas de ingresso as universidades por si s6 ndo transformardo a realidade da
populacdo negra, mas, reforcam o mito da democracia racial que persiste no pais.

Rihanna relata que foi a partir da discussdo em sala de aula sobre as cotas raciais que passou a se
reconhecer enquanto mulher negra. Sua opinido ¢ de que as cotas raciais sdo uma forma de
reparagdo a defasagem que a populagdo negra sofreu. Faz também uma critica, dizendo que ndo
existe rigor na fiscalizagdo dos aprovados na hora da inscri¢do; ressalta que ja se deparou com
pessoas brancas, loiras e de olhos verdes que foram aprovados por cotas raciais, mas que
declararam que tinham ancestrais negros. Disse que quando procurou se informar sobre esta
fiscalizacdo dentro da universidade, ndo obteve nenhum retorno e so foi instruida a fazer uma
dentincia. Fortalecendo a alegacdo de Siqueira (2017) de que existe certa omissdo quanto a uma
reacdo mais efetiva em situacdes de discriminagdo dentro da UFU, e mostrando o qudo irrelevante
¢ este assunto para a administracdo universitaria que deveria, ao contrario, fomentar discussoes
como esta e ser exemplo nas suas decisdes para com o resto da sociedade.

Foi indagada a opinido das entrevistadas com relagdo ao cenario atual do ambiente académico em
que negros ainda sdo minoria e, foi possivel notar uma expressdo de indignag¢do e um desejo de
medidas emergentes por parte de todas elas. Reforcando mais uma vez que os esforgos tanto do
governo e o crescimento de movimentos sociais como o feminista e o negro, contribuiram para a
conscientizacdo da sociedade com relacdo a situagdo da populacdo negra e as dificuldades que as
cercam. Mas, ainda ha muito pelo que lutar e fazer neste quesito.



Para Normani, essa minoria de pessoas negras nas universidades acontece por ndo terem as mesmas
oportunidades (no contexto: ter que escolher entre estudar ou trabalhar), quando comparadas aos
brancos, pela desigualdade socioeconomica e a ma fé das pessoas que usam das cotas para
ingressarem nas universidades “roubando o lugar de quem realmente poderia e gostaria de estar 14
(universidade)”. A falta de referéncias pessoais também contribui para este cendrio, uma vez que
muitas das pessoas negras ndo possuem exemplos proximos de alguém que tenha ingressado em
uma instituicdo federal e, as vezes, desconhece tal possibilidade.

“Muita gente que eu conheco, fala que esta sendo a primeira pessoa da familia que
esta fazendo faculdade, entdo eles ndo veem isso como uma coisa importante, sabe?
Tipo, acabam seguindo os mesmos caminhos dos familiares” (Normani).

Estas falas vem ao encontro do que foi estudado por Avila e Porte (2012) que identificaram em
seus estudos que a falta de incentivo da familia, entrada precoce ao mercado de trabalho, as
barreiras colocadas pela relagdo trabalho-estudo e pressdo (as vezes implicita) de amigos que ja
tinham dado os estudos por encerrados.

Para Minaj, a explicag@o para este cendrio recorrente estd na divida historica que a sociedade tem
para com a populag@o negra que, apds a escravizacdo, o abandono e a automatica marginalizagao
dos negros nao poderia resultar em nada menos que exclusao social e desigualdade econdmica.

Diante do didlogo sobre as cotas e a consequente desigualdade de oportunidades, Rihanna
argumenta que, embora as instituigdes federais sejam de alcance publico, ela ndo acredita que
foram feitas para pessoas pobres (onde se encontra a maioria da populacdo negra) e justifica isso
questionando os cursos integrais que exigem do aluno a presenca em todos os turnos (manha, tarde
e noite) e o impossibilitam de trabalhar. Em sua opinido, a universidade oferece oportunidades
dentro da propria instituicdo, mas que na sua maioria necessita que o aluno dedique-se
integralmente aos estudos - situacdo esta que muitos ndo podem se permitir devido a sua realidade
socioecondmica. A partir desta reflexdo a aluna coloca sua propria experiéncia que ¢ de ter que
trabalhar e estudar e afirma que, nestes casos, as cotas raciais atuam apenas em oportunizar a
inser¢do do negro na universidade mas ndo garante a sua manutencdo. Segundo ela, as pessoas
negras que ingressam em curso integral e ainda precisam trabalhar para se sustentar, ndo
conseguem concluir o curso no tempo previsto e ou abandonam.

Rihanna também apontou em sua fala que as cotas raciais deveriam ser melhor explicadas e
divulgadas, para que possa ser declarado com mais orgulho pelo aluno que ingressou por este meio,
que tem receio, medo ou vergonha de assumir que passou por cotas. Pessoas para se inspirar e ser
referéncia também ¢é considerado por ela como fator importante para a mudanga do cendrio
universitario atual.

A opinido de Beyonce sobre as universidades federais e as cotas ¢ de que deveriam ser cada vez
mais ocupadas pela populag@o negra, justamente para estimular uma maior identificagdo do negro
com 0s espagos de ensino e possibilitar seu protagonismo nos setores do conhecimento e da ciéncia.
Segundo esta entrevistada nem a propria populacdo negra se enxerga nestes locais; falta
representatividade. Assim, acredita ser necessario uma mudancga de visdo sobre a universidade para
0s negros e também acerca dos estereotipos que pessoas negras carregam.

Quando questionadas se os assuntos relacionados a questdo racial e de cotas eram abordados em
suas graduacdes, a maioria (quatro das cinco entrevistadas) respondeu que niao, ou muito pouco
abordado pela parte docente do curso. Uma delas (Houston) conta que teve apenas uma matéria da
qual o assunto foi abordado e que das poucas vezes que foi levantado ninguém se dispds a discutir
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e refletir sobre; se mantiveram “neutros”. Para ela, isso € o retrato do racismo institucional , que ¢
silenciado, banalizado, naturalizado.

Beyonce ressalta que apenas a partir da iniciacdo cientifica, por ter se tornado uma pesquisadora,
comecou a fomentar e participar das discussdes sobre raca e género dentro e fora do seu campo de
formagdo. Relata que sente certa resisténcia e falta de interesse por parte dos colegas e professores
para com os trabalhos desenvolvidos por ela que tentam abordar tais discussdes. Ademais, apenas
uma das entrevistadas (Houston) relata ter discutido sobre pautas sociais (ndo raciais) em sala de
aula, mas que nao foi iniciada pela parte docente, e sim por um colega de sala que ja ¢ envolvido
nestas lutas sociais.

Reconhecimento, empoderamento e referéncias

Tendo em vista priorizar o protagonismo das mulheres negras, um dos questionamentos levantados
nesta pesquisa foi o de reconhecimento da raga, empoderamento e referéncias historico culturais
na constituicdo de suas identidades. Compreendemos que s6 € possivel reconhecer-se e se
empoderar havendo um exemplo a ser seguido.

Ao serem questionadas sobre quando e como se reconheceram enquanto mulheres negras e quais
foram suas referéncias, duas das entrevistadas (Houston e Normani) responderam que sempre se
identificaram como negras e sendo assim, ndo passaram por um “momento de transformacao ou
descoberta”. Grande apreciadora de Rap, conta que este teve forte influéncia na sua formagao como
pessoa pois, serviu e ainda serve, como referéncia para entendimento da sociedade e o cenario atual
das pessoas negras. Disse que sempre teve admiragdo pelas mulheres negras e também tem muito
orgulho de ser quem ¢é: “(..) Acho que a gente tem que aceitar o que a gente € pra gente se amar e
pra gente amar os outros também” (Houston)

Por outro lado, trés das alunas (Rihanna, Beyonce ¢ Minaj) revelaram que por muito tempo nao
deram importancia para o assunto mas, que em dado momento de suas trajetorias, tiveram a sua
“transformacdo”. Minaj relata que comegou a se entender como negra a partir do momento que
passou a estudar mais e consequentemente entender mais sobre racismo, principalmente na escola
que sempre foi muito discutido. Segundo ela, na familia ndo possuia nenhuma referéncia, até por
ndo haver uma identificagdo por parte dos familiares, muito menos discussdes sobre a questdo
racial. Relata que sua principal referéncia de empoderamento foi um professor de Historia do
ensino médio que sempre enalteceu a beleza negra e assim influenciou, mesmo que indiretamente,
para sua transi¢do capilar. Cita também uma amiga como referéncia por ser muito engajada nas
pautas e lutas do movimento negro, tendo apresentado muito contetido sobre a causa e levado a
participar de palestras sobre racismo, empoderamento negro.

Tal relato que torna a escola local de referéncia se aproxima da afirmacdo do autor Rodrigues
(2011) de que durante muito tempo a educacdo foi utilizada como canal prioritario de alienacao
cultural e ferramenta de divisdo, mas, sendo modificada, modificaram-se também os sujeitos que
nela estdo inseridos e, uma vez que todos em algum momento da vida passam pela escola ou
ambiente académico, a mudanga acontece em toda a sociedade (RODRIGUES, 2011).

Rihanna relata que ao entrar na UFU foi surpreendida com relagao a se reconhecer enquanto mulher
negra. Confessa que, até aquele momento, ndo tinha nenhum conhecimento sobre o movimento
negro, empoderamento, racismo e outros temas relacionados a questdo racial. Segundo ela, tudo
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mudou quando adentrou no ambito universitario, um lugar onde as pessoas eram diferentes dela
tanto fisicamente, quanto socioeconomicamente e que fazia com que ela ndo se sentisse parte
daquele espaco, ndo se via representada ali exceto por um Unico colega de turma , colega este que
futuramente veio a influenciar muito na sua perspectiva sobre a vida e as coisas. Relata que ndo
via pobres, ndo via professores negros, ndo via outros alunos negros e foi a partir dos debates
gerados em sala de aula (debates propostos por este colega que defendia causas sociais) que passou
a identificar e se incomodar com piadinhas racistas. Considera que despertou a partir da fala de um
colega de turma sobre cotas raciais:

“Quando eu tomei isso pra mim, foi um momento muito engragado porque era uma
discussdo na sala sobre cotas. Eu escutei um aluno falando assim “Eu ndo acho que
tem quer cota pra negros” Eu ja olhei, né? Porque, p6! Eu era uma aluna negra que
entrou ali por cota e ele tava falando diretamente comigo, que eu ndo tinha direito
de ta ali. Al eu perguntei “Por que vocé acha que ndo tem que ter cotas para
negros?” Ai ele falou assim “Porque vocés ndo sdo menos capacitados que a gente,
isso mostra que vocés sao burros”. Nesse momento me deu um desespero, eu pensei
“Po! Sou burra pra ¢******! Porque eu precisei muito dessa cota pra entrar aqui,
eu estudei muito pra entrar por essa cota, se ndo fosse essa cota, eu no entrava na
ampla concorréncia”. Eu peguei e falei “Vocé ja estudou historia dos negros aqui
nesse pais? Vocé ja viu uma foto de uma turma formada de medicina e ja viu uma
foto de um presidio? Vocé acha mesmo que as condigdes das mesmas
oportunidades que vocé tem por ter a pele branca, eu tenho?” (Rihanna).

Beyonce desabafa que por muitas vezes se sente como um “ET” por fugir dos padrdes dos alunos
das institui¢des federais, e mais ainda de alunos do curso de administra¢do que em sua maioria sao
brancos e de alto poder aquisitivo. Suas referéncias de empoderamento sdo as pautas relacionadas
ao movimento negro que vieram principalmente de sua vivéncia e a participagdo em alguns grupos
para adolescentes afrodescendentes. Normani, ao contrario, reconhece que ainda nao entende muito
a fundo sobre o tema e o qudo enraizado ele estd na nossa sociedade; que apesar de buscar saber
mais com amigos, ainda ndo sabe identificar certas atitudes que podem ser consideradas racistas,
as chamadas micro agressoes. Tem como principal referéncia de empoderamento uma amiga de
faculdade, mas, apesar disso, ndo se considera uma mulher totalmente empoderada, reconhecendo
que passou a se interessar pelo tema muito recentemente, ao ingressar na universidade e que antes
tais questionamentos nem eram levantados, “passava batido”, diz ela.

O termo micro agressdo, foi apresentado as entrevistadas durante a pesquisa para questionar se ja
haviam passado por alguma situagdo discriminatoria e racista. Apenas uma delas (Normani)
respondeu que ndo, que nunca sofreu nenhum tipo de discriminac¢ao dentro do ambiente académico,
nem por ser negra € nem por ser mulher. O mesmo se configura para o mercado de trabalho, no
qual estd dando inicio agora. Conta que das vezes que passou por alguma situagdo que a
incomodou, ela ignorou e que, talvez por isso, ndo reconhece as chamadas micro agressoes. As
outras quatro entrevistadas contam que ja passaram por inumeras situacdes discriminatorias.
Beyonce afirma que ja vivenciou micro agressoes tanto no ambito académico, quanto no ambito
profissional, visto que atualmente estagia. Relatou como exemplo que certa vez, um colega de
turma indagou como ela lavava o cabelo, isso porque usa trancas. Para lidar com tais situacdes,
revela prezar muito pela sabedoria, para conseguir passar a mensagem as pessoas sem ser agressiva
ou arrogante, e confessa que nao se importa com os rétulos que vai carregar, que vai continuar
defendendo o que acredita.

12



Rihanna conta que j& passou por situagdes discriminatdrias muito sutis no ambito académico. A
entrevistada vé algumas mudangas, advindas de muita luta das minorias, mas, acredita que sé
aconteceram e acontecem pelo temor das pessoas em serem punidas por serem racistas, portanto,
ndo ¢ uma mudanca de imaginario efetiva. No que se refere a discriminag@o no ambito profissional,
relatou que certa vez foi desligada de um emprego por racismo. Contou que durante sua trajetoria
neste emprego, sempre foi avaliada de maneira mais criteriosa, mesmo fazendo o mesmo servico,
e, na maioria das vezes até mais e melhor (comprovado por ela através de relatorios elaborados
pela mesma) que outra funciondria branca que exercia a mesma fun¢ao mas em turno diferente.Por
fim, Houston relatou que ja sofreu micro agressoes nao apenas durante a graduagao, mas, também,
dentro da propria familia. “(...) E muito velado, a gente niio percebe, nem questiona porque as vezes
¢ um amigo, ou um parente (...)” (Houston).

Perspectivas para o futuro

Em relagdo as suas perspectivas para o futuro tanto no quesito pessoal, quanto para a sociedade
em geral, as respostas foram variadas. A maioria das alunas almejam por um bom emprego mas
também surgiu a motivacao para abrir negocio proprio e até mesmo cursar outra graduagao.

Normani objetiva concluir o curso de Administracao e cursar Medicina Veterinaria que sempre foi
sua primeira opcdo. Além disso, diz que quer “passar pra familia, a importancia de os negros
ocuparem seus lugares (...) Porque ndo ¢ muito falado sobre isso, acho que ¢ muito importante a
gente se apoiar, apoiar o outro”, afirma. Acredita que a mudanga s6 vird com mais discussdes sobre
o tema racismo, o empoderamento de mulheres negras e o encorajamento da populacdo negra para
nao temerem a discriminagao.

Houston espera para seu futuro profissional um bom emprego. Sua perspectiva para o mundo no
geral ¢ de que as pessoas tenham cada vez mais consciéncia, que questionem mais, que busquem
mais por seus direitos e, para ela, o debate ¢ a solucdo para isso. “Quanto mais se conversar sobre,
mais conscientizadas as pessoas estardo”, aponta. Acredita que o debate deve comegar dentro de
casa, e nao depender do governo para executar acdes de combate a discriminagdo racial.

Rihanna, apesar de estar consciente quanto a triste realidade das estatisticas do mercado de trabalho
para pessoas negras, almeja por um bom emprego. Diz estar ciente de que enfrentard muito mais
dificuldades se comparada a uma pessoa branca, porém, leva consigo que o importante ¢ ter
determinagdo para concluir suas metas, sendo a sua principal, ser dona do seu proprio negocio.

Para o seu futuro, Beyonce ndo tem como objetivo principal o mercado de trabalho, justamente
pelo racismo existente na area. Deseja, em suas palavras “fugir da caixinha”, passar a sua
mensagem e fazer algo diferente. Gosta muito da 4rea social, mas nao descarta a possibilidade de
seguir carreira académica também. “Nao tenho a pretensao de ficar rica, 0 meu proposito ¢ ser util”,
diz a aluna.

Minaj disse que ainda ndo refletiu sobre seu futuro profissional; diz que ndo sabe exatamente o que
deseja para seu futuro e justifica estar ainda no inicio do curso; que ndo tem pressa porque saber
que Administra¢do € um curso muito amplo mas ressalta, no momento, se identificar com a carreira
académica. Relata que sua Uinica convic¢ao estd em querer trabalhar com o que gosta, e o dia que
encontrar isso, tera encontrado sua carreira. Por ser homossexual, alega temer o preconceito que
pode sofrer no mercado de trabalho, além do machismo e racismo estrutural. Devido a isso,
considera-se pessimista com rela¢do ao futuro, talvez por isso ainda ndo tenha parado para pensar
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sobre, pois ndo acredita que essa situacdo mudard tdo cedo. Entretanto, diz que considera o
empoderamento das mulheres negras e as discussdes sobre racismo como grandes aliados no
combate a discriminacao racial.

Por fim, as respostas das entrevistadas frisam a importancia do conhecimento e didlogo sobre o
racismo e o receio das entrevistadas em relacdo ao mercado de trabalho, pois reforcando o que
dizem Proni e Gomes (2015), as mulheres e os negros possuem maior dificuldade para entrar e se
manterem empregados.

5.Consideracodes Finais

Este trabalho objetivou conhecer as historias das entrevistadas, promové-las enquanto
protagonistas de suas proprias vivéncias, permitir que relatassem suas experiéncias e opinides, €
possibilitar que fossem ouvidas.

A partir das falas das entrevistadas foi possivel analisar em suas trajetorias as semelhangas e
diferencas nas experiéncias e enfrentamentos, podendo assim identificar se os estudos produzidos
no ambito académico que abordam a questdo da mulher negra e seu acesso a educagdo,
principalmente, no que se trata da area da Administragdo, sdo coerentes com estas realidades. De
modo geral, pode-se concluir que os trabalhos académicos analisados aqui coincidem muito com a
realidade vivida por estas alunas.

Ademais, cabe ressaltar que no curso de Administracao, foi verificado que os tais temas (racismo
e discriminagdo racial) sdo muito pouco discutidos. Torna-se, importante destacar que, para
desenvolvimento desta pesquisa foi necessario buscar em outras areas como na Educag¢do, Ciéncias
Sociais, Historia e Psicologia, aparatos tedricos que embasassem tal discussdo, devido a auséncia
de material cientifico produzido na area da Administracdo. Isso pode ser percebido na falta de
visualizacdo e reconhecimento das mulheres negras.

Outra consideragdo importante a se fazer ¢ com relagdo ao termo micro agressdo e 0s
questionamentos que o mesmo pode levantar. Para o presente trabalho, o termo foi utilizado para
referir-se a agressoes sutis e naturalizadas, que se tornam dificeis de serem identificadas e mais
ainda combatidas. E ndo ao sentido de “pequenas agressdes”, pois uma agressao ndo ¢ cabivel de
medicao e a propria tentativa de medir ou tentar padronizar agressdes em niveis ou categorias, ja ¢
uma maneira de silenciar e tornar invisivel a vitima acometida, visto que cada pessoa sente e
entende de maneira diferente da outra. Logo, tentar mensura-las no sentido de medir seu tamanho,
significa limitar o que ¢ importante ou ndo, e esta agao refor¢a a discriminagao.

Uma sugestdo para a melhora deste cendrio, poderia ser a reformulacdo da Resolucdo
CP/CNE n° 1, de 17 de junho de 2004 (DOU n° 118, 22/6/2004, Secao 1, p. 11) que torna
obrigatdrio o ensino de relagdes étnico-raciais e historia e cultura Afro-brasileira em todos os niveis
de ensino, que apesar de obrigatdria, ndo € realizada, e reforca mais uma vez a falta de visibilidade
que a populagdo negra sofre, ja que esta resolucdo ndo ¢ conhecida e tampouco divulgada nos
cursos de graduacgao, especificamente no curso de Administracao.
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