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PRATICAS DE MITIGACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS E DESEMPENHO
EMPRESARIAL EM INDUSTRIAS BRASILEIRAS

1 INTRODUCAO

As mudangas climdticas tém se tornado um importante desafio para governantes e
lideres mundiais, os quais buscam estabelecer politicas de gerenciamento e minimizar as
consequéncias para o ecossistema representadas pelos inimeros riscos a saide humana (Rifkin,
Long & Perry, 2018), a producdo agricola, a seguranca alimentar, a economia e ao
desenvolvimento dos paises (Eekhout & De Vente, 2019; Chen, Liu & Cheng, 2020).

Nesse contexto, os principais agentes da sociedade, incluindo as empresas e industrias
precisam operar em consonancia e aliadas as politicas de enfrentamento as mudangas
climéticas. Os estudos envolvendo as questdes climaticas e a indistria se concentram em como
as empresas se ajustam as mudancas nas condicdes de negdcios devido ao surgimento de novos
concorrentes, novas demandas, mudangas politicas, econOmicas e condi¢des legais
(Linnenluecke, Griffiths & Winn, 2013). Nesta perspectiva, mudancas climdticas e eventos
climéticos extremos sdo considerados apenas como fatores de risco periféricos ou genéricos na
literatura de negdcios e gestao.

No Brasil, o setor industrial responde diretamente por cerca de 7% das emissdes de
GEE, no entanto, o seu poder de geracdo de crescimento e renda e ao seu potencial de
competitividade faz do setor um dos importantes agentes no processo de enfrentamento das
mudancgas climéticas (Confedera¢do Nacional das Industrias [CNI], 2015). As a¢des referentes
a mitigacdo as mudangas do clima vao ao encontro dos objetivos nacionais de desenvolvimento
econdmico, assim, uma economia de baixo carbono pode trazer oportunidades para a industria
brasileira na proposicao de efeitos positivos e crescimento econdmico.

Visto a crescente integracdo das alteracOes climdticas as estratégias corporativas,
percebe-se um maior interesse dos pesquisadores da drea de gestdo com a questdo climdtica
(Daddi et al., 2018). No entanto, parece haver ainda muitas lacunas no que se refere a
contribui¢des tedricas relacionadas a gestdo. De acordo com Benites-Lazaro, Gremaud e
Benites (2018) ainda hd uma incipiéncia de pesquisas e estudos para identificar como as
empresas estao respondendo as mudancas climéticas.

Os estudos da drea de gestdao empresarial envolvem diferentes aspectos das mudancas
climéticas, como riscos, oportunidades, barreiras, estratégias de enfrentamento, entretanto,
ainda parece haver uma caréncia no ambito da gestao estratégica das empresas e em relacio a
capacidade de influenciar o desempenho das empresas. Ha alguns esforcos para identificar os
impactos das mudangas climdticas em setores de commodities (Chen, Chen & Xu, 2016;
Stuecker, Tigchelaar & Kantar, 2018; Linnenluecke et al., 2020) e em processos industriais e
empresariais (Gasbarro, Iraldo & Daddi, 2017; CNI, 2015), os quais permitem inferir um
impacto significativo das mudangas climaticas na produgdo e no desempenho.

A partir do exposto, elabora-se a questdao fundamental da presente pesquisa: De que
forma as prdticas de mitigacdo se relacionam com o desempenho das empresas industriais?
Para isso, o objetivo do estudo é analisar as préticas de mitigacao as mudangas climaticas e sua
relacdo com desempenho das empresas industriais brasileiras.

Além da introdugdo, este artigo estd estruturado em cinco se¢des. A segunda secdo
apresenta a revisao da literatura acerca das praticas de mitigagdo as mudangas climadticas e,
também, do desempenho empresarial. A terceira se¢ao aborda os procedimentos metodolégicos
a quarta se¢do, a andlise e discussdo dos resultados e, por fim, as consideracdes finais.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Praticas Corporativas de Mitigacao as Mudancas Climaticas

A mitigacdo, assim como a adaptacdo sdo consideradas duas importantes respostas
corporativas perante as alteragdes do clima e seus impactos no ecossistema. Estes conceitos, no
contexto da gestdo das mudancgas climdticas, podem ser percebidos sob diferentes abordagens
(Ayers & Huq 2009). Enquanto préticas de adaptacdo na maior parte das vezes sdo especificas
das condicdes locais, setor e planos de acdes (Rao e Thamizhvanan, 2014), as praticas de
mitigacdo sdo direcionadas a questdo de emissoes.

Conforme Felgenhauer e Webster (2013) a mitigacdo é uma reducdo na ascensiao da
estufa atmosférica gasosa (GEE) ocorrendo via reducio de emissdes ou sequestro de carbono,
enquanto a adaptacdo pode ser definida como o conjunto de a¢gdes tomadas para responder a
mudancas do clima, que melhoram o bem-estar, ndo alteram o clima como a meta, € que nao
teriam sido adotadas se o clima ndo estivesse mudando.

Corroborando Cadez e Czerny (2016) desenvolve um modelo de préticas de mitigacao
que envolve uma série de acdes relacionadas a reducdo das emissdes. As empresas intensivas
em carbono se concentrem em uma Unica estratégia de mitigacdo, em vez de implantar vérias
estratégias simultaneamente e normalmente estas estratégias envolvem préticas de melhorias
de eficiéncia e que ndo exigem altos investimentos (Cadez & Czerny, 2016).

Paralelamente, estudos demonstram que para alcancar uma reducdo absoluta nas
emissoes do setor industrial € necessario um amplo conjunto de op¢des de mitigacdo que vao
além das praticas comuns (Fischedick et al., 2014). Essas principais préticas de mitigacao que
a industria pode adotar sdo descridas e propostas pelo IPCC (2014). Sao elas: a efici€ncia
energética, a eficiéncia de emissoes (incluindo combustivel e comuta¢do de matéria-prima,
captura e armazenamento de didéxido de carbono), eficiéncia (por exemplo, por meio de perdas
de rendimento reduzidas na produc¢do), reutilizacdo de materiais e reciclagem de produtos mais
intensivos e maior uso de produtos e menor demanda por servi¢os de produtos.

As estratégias usadas na industria incluem o uso de tecnologia, como a iluminagdo livre
de emissao, fazendo uso de edificios verdes, usando insumos que ndo produzem efeito estufa
como gases e uso de caldeiras, sistemas de refrigeracdo e agentes de limpeza amigaveis as
alteracdes climéticas (Halady & Rao, 2010; Rao & Thamizhvanan, 2014). Nesse sentido,
percebe-se a importancia e o protagonismo da tecnologia nas préticas de mitigacdo. As
inddstrias podem empregar um portfélio de tecnologias heterogéneas de mitigacado, incluindo
controle de poluicdo, eco efici€ncia, design ecoldgico, energia de baixo carbono e sistema de
gerenciamento, sendo recomendado uma combinagio adequada de tecnologias para alcancar o
desempenho operacional e ambiental desejado (Wang, Li & Sueyoshi, 2018).

Damert et al. (2017) desenvolvem seu estudo identificando as principais agdes
corporativas as questdes da mudanga climatica. Os autores afirmam que ha alguns estudos que
focam nas medidas direcionadas as redugdes de emissdes, e outros que consideram também as
atividades relacionadas a vantagem competitiva. Os autores definem assim seu estudo, focando
nas estratégias de carbono corporativo, conceituado como o conjunto complexo de acdes para
reduzir o impacto de uma empresa com atividades comerciais sobre mudangas climéticas e
ganhar vantagens competitivas ao longo do tempo.

No contexto, as empresas podem implementar estratégias de carbono corporativo que
abrangem o envolvimento organizacional, a gestdo de risco, a medi¢do e politica de carbono,
melhorias do produto, melhorias de processo, compensacdo de carbono, e a competitividade de
carbono se resume as atividades organizacionais destinadas a reter ou ganhar vantagem
competitivas e englobam questdes como novos mercados e produtos (Damert, Paul &
Baumgartner, 2017).



As medidas de mitigacdo sdo associadas as agdes adaptativas em resposta as mudancas
climaticas pela sociedade e pelas empresas (West & Brereton, 2013). Existem desafios
analiticos significativos associados as avaliacdes de mitigacdo, no entanto, os limites das
medidas de mitigacdo sao claramente definidos, pois existe uma métrica (reducdo das emissoes
de gases de efeito estufa) para avaliar a eficdcia de tais medidas.

2.2 Desempenho Empresarial e Mudancas Climaticas

Um cendrio caracterizado pelas incertezas e consequéncias dos eventos climéticos
trazem muitos desafios para as empresas devido a perda ou aos ganhos de recursos tangiveis e
intangiveis que este ambiente representa. A ado¢do de préticas sustentdveis no ambito das
mudancas climaticas pode influenciar sua posi¢cdo no mercado, por meio da reputagcdo
empresarial e a legitimidade do mercado (Brammer & Pavelin, 20006).

Para empresas que possuem atuacao internacional, esta questdo € ainda mais emergente.
Chakrabarty e Wang (2013) afirmam que estas empresas enfrentam as mais diversas
expectativas de seus stakeholders, e a adocdo de praticas de mitigacao as mudangas climaticas
pode assim influenciar o desempenho exportador sob os aspectos de lideranca de produto, venda
e evolucdo tecnoldgica.

Em um contexto de mercado, Ziegler, Busch e Hoffmann (2011) estudam a relagdo entre
as respostas corporativas as mudancgas climdticas divulgadas e o desempenho das acdes no
mercado. Os autores constatam que os investidores tendem a investir em empresas com maior
nivel de respostas divulgadas as mudancgas climdticas, fato que pode aumentar com a
conscientizacao sobre o aquecimento global.

Sob outra perspectiva, Cooper, Raman e Yin (2018) evidenciam o impacto das emissoes
de gases de efeito estufa no valor da empresa. As constatacdes demonstram que hd um preco
duplo a pagar associado as emissdes de GEE, relacionado a um desconto no valor da empresa,
vinculado aos futuros fluxos de caixa negativos associados as emissdes e ao declinio na
reputacdo de responsabilidade social corporativa.

A vulnerabilidade dos processos de producdo para os desastres naturais amplificados
pelas mudangas climdticas pode levar a significativos danos aos lucros e a eficiéncia de mercado
das industrias (Hong, Li & Xu., 2019). Corroborando, Qian, Suryani e Xing (2020) buscam
explorar a relagdo entre o desempenho de politicas de carbono e os retornos de mercado nos
diferentes momentos e mudancas da politica. Conforme os autores, 0 mercado recompensou 0s
melhores desempenhos de carbono e penalizou poluidores pesados em inddstrias de alto
consumo de energia quando reage a revoga¢do do imposto sobre o carbono.

A adogdo de praticas ambientais se reflete em percepcdes positivas das partes
interessadas e, por consequéncia, ha uma melhora no desempenho de imagem e de reputacdo
destas empresas (Jorge et al., 2015). Hsu e Wang (2013) constatam que os investidores parecem
estar preocupados em relag@o aos custos para combater o aquecimento global e que estes podem
superar os beneficios.

Apesar da controvérsia de uma perspectiva de negdcios em termos de ciéncia, as
empresas podem tentar aproveitar possiveis oportunidades econdmicas decorrentes da questao
climética por riscos e custos, antecipando a regulamentacdo, desenvolvendo capacidades por
meio de novos produtos ou mercados (Hsu & Wang, 2013). Dessa forma, a percepcao de
ameaca no contexto das mudancas climdticas pode ser também um fator encorajador para as
empresas buscarem solucdes inovadoras.

Acredita-se que as redugdes de emissdes de GEE podem trazer diferentes beneficios
estratégicos para as empresas (Hoffman, 2004). Dentre esses beneficios destaca a melhoria
operacional, antecipar e influenciar os regulamentos sobre mudancas climdticas, acessar novas
fontes de capital, melhorar a gestao de risco, elevar a reputagio das empresas, identificar novas



oportunidades de mercado e melhorar a gestdo de recursos humanos. Estudos t€m mostrado o
impacto das atividades empresariais no meio ambiente (Cucchiella, Gastaldi & Miliacca, 2017)
e como o controle de emissdes de GEE podem permitir reducdo de custos e gerar uma série de
beneficios para as organizagdes.

Além dos apontamentos descritos, quando considerada a atuagdo internacional das
empresas, as mudangas climdticas podem trazer importantes reflexos. Chakrabarty e Wang
(2013), por meio de um estudo empirico, comprovam que as empresas multinacionais que
implementam praticas de mitigacdo das mudangas climdticas tendem a um aumento
significativo na eficdcia das vendas e na lideranga do produto e alcangam a convergéncia entre
dois objetivos estratégicos: mitigar seu impacto sobre o clima e aumentar a competitividade.
Para os autores, além da influéncia direta do clima na mitigagdo das mudancgas na
competitividade das multinacionais, o nivel de internacionalizacdo das empresas age como uma
importante varidvel de controle.

Diante do contexto apresentado, elaborou-se as seguintes hipdteses de pesquisa:

HI: As prdticas de mitigacdo as mudancas climdticas estdo associadas positivamente ao
desempenho empresarial.

3 METODO

O estudo adota uma amostra de empresas brasileiras do setor industrial vinculadas ao
Carbon Disclosure Project [CDP], uma organizagdo sem fins lucrativos que divulga e auxilia o
gerenciamento dos impactos ambientais de cidades, estados e empresas (CPD, 2020). As
industrias participantes do CDP s3o nacionais e multinacionais, com respectivo potencial de
impacto das suas operagdes em nivel local e global e com uma alta representatividade na
economia brasileira. O CDP possui cento e cinquenta e seis (156) empresas participantes, no
entanto, foram consideradas apenas as empresas industriais associadas, totalizando sessenta e
oito (68) industrias.

Quanto aos objetivos, o estudo possui carater exploratdrio e descritivo. Conforme Gil
(1994), as pesquisas exploratérias buscam desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, proporcionando uma visdo geral e aproximativo de determinado problema. Enquanto
isso, na pesquisa quantitativa, o pesquisador parte de pressupostos e hipdteses e aprofunda
seus estudos nos limites de uma realidade especifica, buscando antecedentes e conhecimentos
para torna-lo explicito. Assim pesquisa serd descritiva, buscando descrever as caracteristicas de
determinado fendmeno ou estabelecer relacdes entre algumas varidveis (TRIVINOS, 1987).

Na fase qualitativa foram realizadas 4 (quatro) entrevistas com gestores de empresas
industriais, as mesmas foram denominadas de empresa Alfa, Beta, Gama e Delta. As entrevistas
foram transcritas e analisadas por meio de andlise de conteddo.

Na fase quantitativa, os dados foram coletados por meio de um e-survey, onde utilizou-
se uma escala ordinal assumida como intervalar de cinco pontos, formato tipo-Likert. Nestas
questdes, os respondentes assinalaram a nota que melhor traduzia a sua opinido, sendo
considerado 1 o menor grau de concordancia e 5 o maior grau. Uma primeira versao do
questiondrio foi avaliada por especialistas e apds realizado uma etapa de pré-teste com duas
organizagdes aleatdrias da amostra. Foi solicitado que eles fornecessem um feedback sobre a
clareza, abrangéncia, adequacdo, validade de face e legibilidade dos itens das escalas
escolhidas.

Na Tabela 1 apresenta os indicadores das varidveis independentes (préticas de
mitigacao)



Tabela 1
Varidveis e indicadores das prdticas de mitigacdo
Variaveis Indicadores Base Teoérica
- Melhoria na eficiéncia de equipamentos, produtos e
tecnologias
- Geracdo de energia mais limpa e de baixo carbono
- Estabelecimento de uma politica de eficiéncia

energética
- Atividades colaborativas entre empresas do setor, West e Brereton
governo e demais empresas e organizagdes (2013)
Priticas  de - Reutilizacdo de materiais e reciclagem de produtos  IPCC (2014)
Mitigagao - Redugdo de residuos Cadez e Czerny

- Reutilizagdo, reciclagem e recuperacao de energia  (2016)
- Novos processos industriais, inovacoes radicais de

produto

- Eficiéncia do produto/servico

- Divulgacdo de relatérios divulgar relatérios
relacionados as mudancas climaticas (dados de
emissoes e praticas.

Fonte. Elaborado pelos autores.

As varidveis dependentes do estudo foram caracterizadas pelo desempenho empresarial,
sendo representando pelo desempenho financeiro, inovador, de produgdo, de mercado e
exportador, conforme destacado na Tabela 2.

Tabela 2
Varidveis e indicadores de desempenho empresarial
Variaveis Indicadores Base Tedrica
- Retorno sobre o ativo (lucro / ativo total).
Desempenho - Rentabilidade geral da empresa.
Financeiro - Retorno sobre as vendas (lucro / vendas totais).
- Fluxo de caixa (excluindo investimentos).
- Fluxo de caixa (excluindo investimentos).
- InovagOes introduzidas em processos de
trabalho e métodos.
- Qualidade dos novos produtos e servigos
Desempenho 1ntro/du21d0s. . Papadopoulos e
Inovador - Ngmero de novos projetos em produtos e Martin (2010)
Servicos.
Gunday et al.,
- Percentagem de novos produtos presentes no (2011)

portfélio de produtos existente.
- Numero de inovagdes sob a protecdo da
propriedade intelectual.
- Flexibilidade de producao (volume).
Desempenho  de - Producdo e velocidade de entrega.
Producdo - Custo de produgdo.
- Qualidade e conformidade.
- Vendas Totais.
- Participacdo de mercado.
- Satisfacdo dos clientes.

Desempenho
Mercado




Variaveis Indicadores Base Teoérica
- Apoio recebido para a entrada no mercado de
exportacgao.
- A¢Oes para aumentar a conscientizagao social
e ambiental dos produtos/empresa.
- Mecanismos de resposta a pressao do

competidor.
Desempenho de - Melhorias trazidas a partir de expansdo em
Exportagdo mercados estrangeiros.

- Aumento na rentabilidade da empresa.
- Impactos advindos da diversificacdo de
clientes/consumidores.
- Aumento de oferta no portfélio de produtos.
- Vendas de exportagdo.
- Lucratividade Exportadora.
Fonte. Elaborado pelos autores.

Foram contatadas sessenta e oito (68) empresas industriais participantes do CDP, das
empresas contatadas, 39 retornaram respostas para participar desta pesquisa, o que representa
um indice de retorno médio de 57,3%. Em relacdo aos ramos de atuacao das industrias, cerca
de: 17,1% é do ramo agricola/agroindustrial; 11,4% do setor de energia; 8,6% dos ramos de
papel celulose, quimico/petroquimico, farmacéutico e pldstico respectivamente cada; 5,7% dos
de borracha e ramos de maquinas e equipamentos respectivamente cada; 2,9% dos ramos de
metal/siderurgia, ceramica e calcados respectivamente cada; 8,6% de outros ramos.

A ndo aderéncia da distribuicdo dos dados a normalidade, realizada por meio do teste
K-S fundamentou a escolha das técnicas de andlise utilizadas no Statistical for the Social
Sciences - SPSS v.23. Para analisar a relacdo existente entre as praticas de mitigacdo as
mudancas climéticas e o desempenho empresarial, foram aplicadas técnicas univariadas e
bivariadas.

Em razdo da ndo normalidade dos dados, para a analise da correlagdo bivariada, utilizou-
se o coeficiente de R6 de Spearman (ry) (Pestana & Gageiro, 2008).

4 Resultados e Discussoes

Os resultados sdao analisados sob a Gtica qualitativa e quantitativa. Primeiro serdo
apresentadas as evidéncias da etapa qualitativa. Apds, analisa-se os dados quantitativos por
meio da andlise descritiva das médias e pela andlise de correlagdo.

4.1 Etapa Qualitativa

Na etapa qualitativa foi possivel verificar que as quatro empresas industriais percebem
que as praticas de mitigacdo podem se relacionar com o desempenho destas empresas.
A seguir, apresenta-se as principais evidéncias encontradas.

Empresa Alfa: “a gente também atua na geragdo da energia, a gente atua na gera¢do e no
transporte da energia elétrica, entdo assim na drea de painéis solares que a gente tem essa
atuagdo ou na drea de geragdo de energia edlica, como é que a gente faz pra ele ser mais
eficiente nessa fonte de energia renovavel”



“entdo na medida que a sociedade avanca nessa direcdo e a gente vai precisar de mais ciéncia
pra resolver todas essas questoes, sim eu acho que isso pode ser um belo de um diferencial
para as empresas de tecnologia de ponta™

“entdo ndo, hoje eu ndo enxergo de uma forma de ter um ganho econémico associado a essa
transformagdo”

“...todos se afunilam dentro de um requisito, é o que eu vejo mais acontecendo, entdo o PVC,
a Europa ndo aceita PVC, a gente tem outras solucoes aqui que tem PVC na produgcdo do
produto, eu vou exportar pra Europa, ndo posso exportar”

Empresa Beta: “uma série de cendrios que nos temos, a indistria ela pode apoiar e
desenvolver novos produtos através de inovagdo e tecnologia, disponibilizando novos produtos
e processos que consigam tanto mitigar esses riscos como também apoiar uma forma mais
eficaz de planos de emergéncia.”

“uma vez que a gente estd falando em mitigar riscos e cada real que vocé estd aplicando ai,
vocé estd no final economizando por que vocé estd diminuindo o risco da possibilidade de ter
um custo maior.”

6“ . A A . . .
e fica claro quando vocé desenvolve novos produtos, e vocé tem hoje resultados inclusive em
termos de receita..... Frutos de desenvolvimento de novos produtos né, para esses cendrios.”

“hoje, é um diferencial porque assim, acaba virando como se fosse um selo e é um diferencial
do nosso produto, entdo isso apoia e ajuda nas exportagoes porque é um diferencial.”

Empresa Gama: “Pra se manter no mercado ainda mais atuante temos que investir sempre
nas questoes sustentdveis e do clima, que daqui pra frente vai ser sempre crescente, porque
podemos ver o quanto as empresas estdo focando nisso. Essa é a cereja do bolo daqui pra
frente. Porque é a forma que a empresa se apresenta no mercado como preocupado com as
questoes do clima”

Empresa Delta: “A gente pensa em desenvolver o produto, mas o produto em si em fungdo das
mudancas climdticas ndo”

“assim 0 que eu sei ne, dentro do meu conhecimento, nos estamos investindo mais na questdo
da exportagdo os nossos clientes externos alguns exigem mais documentos ambientais do que
outros.”

“todos os eventos que vem acontecendo ne de uma forma mais macro a gente consegue
perceber que sim essas mudangas climdticas tem a ver com a dar interferéncia, interferem no
nosso negocio.”

A empresa Alfa percebe que as mudangas climéticas podem criar demandas por solugdes
inovadoras, 0 que pode representar uma vantagem competitiva para empresas de base
tecnoldgica, como € o seu caso. A empresa Beta acredita que a adocao de uma gestdo voltada
para as mudancas climdticas pode leva-la a um maior desempenho sustentdvel e inovador,
principalmente relacionado ao desenvolvimento de novos produtos, processos e tecnologia para
lidar com esse cendrio. Para o entrevistado, € evidente a relacdo com o desempenho financeiro,
visto que a implementacdo de praticas de mitigacdo pode minimizar riscos que supostamente



trariam prejuizos. Para a empresa Gama, as mudancas climdticas podem melhorar a
performance de mercado, e, para o entrevistado, o investimento em questdes sustentaveis € uma
tendéncia que traz visibilidade e melhor reputacio para a empresa.

Assim como nas demais empresas, a Delta afirma que o mercado externo tem maiores
niveis de exigéncia quando se consideram fatores ambientais e acredita que as mudangas
climéaticas podem interferir ou impactar na empresa.

A partir das evidéncias expostas, pode-se perceber que hd relacdo entre a gestdo das
mudancas climadticas e o desempenho empresarial. Destaca-se que todas as empresas verificam
que as questdes climdticas possuem uma relacdo com o seu desempenho inovador,
principalmente relacionado a questdes tecnoldgicas. Esses achados contribuem com a
percep¢do de Haney (2017), De Stefano et al. (2016), Pinkse e Kolk (2010) e demonstram a
transversalidade da tematica, j4 que as mudancgas climdticas podem promover o desempenho
inovador e, a0 mesmo tempo, a capacidade inovadora e tecnolégica podem reduzir a
vulnerabilidade das empresas as mudancas climéticas .

Além disso, hd evidéncias da influéncia climdtica no desempenho exportador das
empresas estudadas. Para os entrevistados, o0 mercado externo valoriza e exige das empresas
uma postura ambientalmente correta, o que envolve a adequacdo as questdes climdticas. Nesse
sentido, verifica-se uma relacdo positiva entre a adocdo das préticas de mitigacdo e adaptacao
as mudancas climéticas, fato também evidenciado no estudo de Chakrabarty e Wang (2013).

Pode-se perceber que as mudancas climdticas impactam também no ambito financeiro
e sustentdvel das empresas, mesmo de forma indireta ou como consequéncia.

4.2 Etapa Quantitativa- Analise Descritiva das Médias

Conforme os resultados, verifica-se que, dentre as préticas de mitigacao, as que possuem
maior média sdo as que envolvem acdes de reutilizacdo e reciclagem. Nesse contexto,
destacam-se as praticas de reducdo de residuos com média 4,37, e de reutilizagdo de materiais
e de reciclagem de produtos, com média 3,88. Tal achado torna-se relevante, visto que o IPCC
(2014) enfatiza, em seus relatdrios, que uma das op¢Oes mais eficazes para mitigar as emissoes
de gases de efeito estufa envolvem a gestdo de residuos e a reciclagem.

Conforme o IPCC (2014), as industrias podem melhorar a eficiéncia dos seus recursos
por meio da reciclagem ou reutilizacdo antes de descartar recursos para aterros, considerados
grandes fontes de emissdes de GEE. Diversas op¢des de mitigacdo existem no estagio pré-
consumidor, e o0 mais importante € a reducdo de residuos durante os processos de producdo e
cabe ainda a importancia dos residuos pds-consumo.

Para Cadez e Czerny (2016), a utilizacdo de materiais de reciclagem na produgdo é
amplamente utilizada em industria siderdrgica, industria do aluminio, de vidro e pléstico.
Porém, no estudo desenvolvido pelos autores, com mais de 158 empresas de trés paises da
Unido Europeia, constatou-se que as praticas de reciclagem sdo menos aplicadas que as demais
praticas de mitigacao.

Em contraste com Cadez e Czerny (2016), os resultados analisados demonstra que as
empresas industriais parecem estar adotando com maior amplitude préticas de reciclagem e
reutilizacdo em relacdo as demais acdes de mitigagcdo. Tal fato também tinha sido destacado por
Fuchs et al. (2009), os quais destacam a reciclagem como uma das acdes mais adotadas na
reducdo das emissdes de GEE nos setores automotivos e de papel e celulose do Brasil. Os
resultados encontrados parecem estar e consonancia com o estudo de Rao e Thamizhvanan
(2014), no qual constata-se que, no contexto das estratégias de mitiga¢cdo, hd um maior interesse
de executivos em participar ou apoiar praticas de reduc¢ao, reutilizacao e reciclagem.

Além disso destaca-se também a prética de melhoria na eficiéncia de equipamentos,
produtos e tecnologias (4,15). Esse achado corrobora com estudo de Kneipp (2016), o qual



evidencia que as empresas industriais brasileiras adotam, com alta intensidade, praticas para
melhorar a eficiéncia energética e reduzir emissdes, demonstrando que elas possuem uma
preocupacao com a melhor utilizacio dos recursos naturais.

Por outro lado, as praticas que representam menores percentuais de adogdo se referem
a atividades colaborativas entre empresas € envolvimento em negociagdo com governos e
parcerias. Esse resultado contrapde Wadin, Ahlgren e Bengtsson (2017) e Berry et al. (2014),
os quais evidenciam a importancia das aliancas entre empresas no ambito da mitigacdo, pois
favorecem a aprendizagem e a dissemina¢@o de tecnologias sustentdveis, contribuindo para a
transformacdo sustentdvel dos mercados.

Nesse sentido, parece relevante a reflexao institucional destas questdes, visto que o
desenvolvimento de parcerias, o estabelecimento de didlogo e cooperacdo com governos e
organizacdes € outras partes interessadas € essencial para a eficiéncia dos planos de
enfrentamento das mudangas climdticas nas inddstrias (Sprengel & Busch, 2011; Hickmann,
2017), principalmente em paises em desenvolvimento (Naudé, 2011).

A partir dos resultados, percebe-se que as empresas industriais brasileiras possuem um
nivel médio de adocao de praticas de mitigacdo. Tal achado corrobora com o estudo de Souza
et al. (2014), onde se verificou que mais da metade das empresas estudadas adotam planos de
mitigacdo. Neste sentido, este resultado pode ser considerado positivo, visto que a presenca
dessas praticas pode estar relacionada a uma maior conscientizagdo e responsabilidade das
empresas em prol das questdes ambientais e climéticas.

Para Damert e Baumgartner (2018), as empresas maiores tendem a implementar
medidas mais sofisticadas em resposta as mudancas climéticas, provavelmente devido a sua
maior exposi¢do publica e acesso mais facil aos recursos financeiros e humanos. Nesse cendrio,
considerando que as empresas participantes deste estudo sdo de grande porte e referéncia no
mercado, parece que ha sensibilidades e desafios para maximizar praticas de mitigagdo nas
empresas industriais brasileiras.

Adicionado a esse contexto, ainda se encontra a importancia geogrifica do Brasil,
considerada altamente vulneravel as mudangas climéticas como consequéncia de vdrios fatores,
incluindo sua dependéncia de recursos naturais, a escala de suas atividades agricolas, o tamanho
de suas florestas e sua biodiversidade (United Nations, 2015). Essa questao exige uma postura
das empresas e da sociedade ainda mais sdlida e direcionada para acdes relacionadas a
minimizacao das mudancas climéticas.

4.3 Analise de Correlacao

A associacdo entre as praticas de mitigacdo as mudancas climéticas e o desempenho
empresarial € realizada a partir da andlise de correlacdo entre os indicadores das varidveis
independentes e dependentes do estudo, considerando a média de cada constructo (Tabela 3).

Tabela 3
Prdticas de Mitigacdo das mudangas climdticas e o Desempenho Empresarial - Correlacdo de
Spearman

LI Desempe Desempe Desempe LM I3

;‘?Ifanceir nho nho ~ de nho  de El;oortad
o Inovador Producao Mercado P

Melhoria na eficiéncia
de equipamentos, 0,097*** 0,019%**  0,067*** 0,037*** (,045%**
produtos e tecnologias.

Pratica
S



Mitiga¢ Geracdo de energia
ao mais limpa e de baixo 0,788* 0,489** 0,339%** (,792* 0,771%
carbono.
Estabelecimento de
uma politica de 0,394*** (,122%** (,885% 0,456**  (,343%**
eficiéncia energética.
Atividades
colaborativas entre
empresas do  setor,

. 0,653%* (0,242%* 0,740* 0,944 0,313***
governo e demais

empresas e
organizagoes.

Reutilizagdo de

materiais e reciclagem 0,329*** 0, 717* 0,630** 0,886* 0,893*
de produtos.

Redugdo de residuos.  0,535%*  0,263***  (,182*** (0417**  0,832%
Reutilizacdo,

reciclagem ©0476% 0,082 0587FF  0464%F 0,137+
recuperagao de

energia.

Novos processos

industriais, inovacdes 0,823%* 0,085%**  0,264*** (,183*** (,171***
radicais de produto.

Eficiencia dofogsgs 00515+  0256%% 036454 (1425
produto/servigo.

Divulgacao de

relatérios de relatorios

relacionados as

o 0,072%** 0,013%***  (0,148%*** (0,049%** (,110%**
mudancas  climaticas

(dados de emissdes e

praticas).
Nota 1. Correlagdes positiva significante, p =< 0,05.
Nota 2. * = Correlagdes fortes. Correlagcdes médias. *** = Correlagdes fracas.
Fonte: Elaborado pelos autores.

No ambito das praticas de mitigacdo as mudangas climaticas, a pratica de Geracao de
Energia mais limpa e de baixo carbono apresentou correlagdes fortes com o Desempenho
Financeiro (r;=0,788; p <0,05), de Mercado (rs=0,792; p < 0,05) e Exportador. A Reutilizagdao
de materiais e reciclagem de produtos apresentou correlacdes fortes com o Desempenho
Inovador (r;=0,717; p < 0,05), de Mercado (rs = 0,886; p < 0,05) e Exportador (rs = 0,893; p <
0,05). As Atividades colaborativas entre empresas do setor, governo e demais empresas €
organizagdes apresentou correlacdes fortes com o Desempenho de Producao (rs = 0,740; p <
0,05) e de Mercado (rs = 0,944; p < 0,05). Elucidou-se ainda outras correlagdes fortes: Ado¢ao
de Novos processos industriais, inovagdes radicais de produto com o Desempenho Financeiro
(rs = 0,823; p < 0,05); Estabelecimento de uma politica de eficiéncia energética com o
Desempenho de Producao (ry = 0,885; p < 0,05) e; Reducdo de residuos com o Desempenho
Exportador (s = 0,832; p < 0,05).

As evidéncias das andlises de corroboram com os achados tedricos de Bandeira, Gdis,
Luca e Vasconcelos (2015), uma vez que um maior nivel de divulgacdo e conhecimento das
emissoes de gases de efeito estufa podem impactar a percepgao dos stakeholders, influenciando,
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dessa forma, os processos de compra e reputacdo, o que, consequentemente, pode levar
indiretamente a ganhos financeiros. Portanto, acredita-se que, mesmo ndo sendo possivel
visualizar a relacdo direta entre as praticas de mitigacdo e o desempenho financeiro, hd um
impacto consequente do maior desempenho de mercado e de inovacdo, visto que sdo
importantes varidveis para a lucratividade das empresas (Byukusenge & Munene, 2017).

E possivel observar que as praticas de mitigacdo as mudancas climaticas estdo
associadas positivamente ao desempenho inovador. Este resultado encontra compatibilidade
com o estudo de Martinez-Conesa, Soto-Acosta e Palacios-Manzano (2017), no sentido de que,
a medida que as empresas adotam préticas sustentdveis, hd um maior desempenho inovador.
Além disso, tal achado também encontra consisténcia tedrica em Rodima-Taylor, Olwig e
Chhetri (2012), o qual afirma que um contexto de mudancas climaticas requer das organizacdes
uma maior performance inovadora e tecnolégica.

Nesse sentido, parece que esse resultado ndo sé destaca a importancia das inovagdes
como resposta para enfrentar as mudancas climéticas (Pinkse & Kolk, 2010; Adenle, Azadi &
Arbiol, 2015; Marcon, Fleith & Ribeiro, 2017), mas também evidencia empiricamente que a
adogdo de praticas de mitigagdo também pode impactar diretamente a performance inovadora.
Em contraponto ao apontado por Damert, Paul e Baumgartner (2017) e Damert e Baumgartner
(2018), este estudo identificou associacdo positivas fortes entre as praticas de mitigacdo de
carbono e o desempenho financeiro das empresas analisadas. Ressalta-se a importancia do
contexto de estudo, uma vez que, para Seles et al. (2019), ha um enfraquecimento das relagdes
entre priticas ambientais e o desempenho dos negdcios no Brasil, consequéncia da crise
econdmica vivida no pais.

Fica evidente a correlacdo existente entre a melhoria na eficiéncia de equipamentos,
produtos, tecnologia e o desempenho empresarial. Essa questdo reforca a inter-relacdo das
temadticas e valida os pressupostos teéricos de Stefano, Montes-Sancho e Busch (2016), visto
que, para reduzir emissdes de GEE, as empresas estdo buscando, cada vez mais, desenvolver
significativas inovacOes, sejam elas em forma de produto, processo ou tecnologias. Os
resultados confirmam as constatacdes de Seles et al. (2019), evidenciando que, dentre as
praticas ambientais, as relacionadas a tecnologia e inovagdes ambientais sdo as que tendem a
representar uma melhoria no desempenho empresarial.

Sob o prisma da inovagao, ratifica a ineréncia das tematicas, sendo possivel visualizar a
influéncia das mudancas climdticas para o desenvolvimento de inovagdes, tecnologias e
servicos, visto que grande parte das praticas de mitigacdo requerem desenvolvimento e
aplicacdo de tecnologias e novos produtos para alcangar a eficiéncia operacional (Chhetri &
Easterling, 2010; Rodima-Taylor, Olwig & Chhetri, 2012; Adenle, Azadi & Arbiol, 2015).

As evidéncias apontam de que acdes para controlar emissdes de GEE podem levar a
ganhos financeiros e de produtividade, corroborando com Cucchiella, Gastaldi e Miliacca
(2017) e Ooi et al. (2018). Ainda, Radhouane et al. (2018) constatam que o relato de
informacdes sobre acdes ambientais por parte das empresas se relaciona positivamente ao
desempenho empresarial, ou seja, um aumento na divulgacdo de informagdes ambientais é
valioso em termos de desempenho de mercado.

No que se refere a performance de mercado, essa relagdo positiva demonstra que as
praticas de mitigacdo podem ndo garantir ganhos financeiros diretos, mas podem alcancar
importantes resultados em termos de participacao de mercado, satisfacao de clientes e reputacao
de imagem. Nesse sentido, o estudo possibilita avangos na literatura e demonstra corroborar e
consolidar os achados de Qian, Suryani e Xing (2020), Cooper, Raman e Yin (2018), Jorge et
al. (2015), Ziegler, Busch e Hoffmann (2011), reforcando a aten¢do macro ambiental que
empresas necessitam ter com as questdes climaticas.

Além disso, verifica-se que a maior parte das empresas participantes do estudo sdo de
setores que possuem uma alta dependéncia dos recursos naturais, o que pode justificar as fortes
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correlagdes entre as préticas de mitigacdo e o desempenho de mercado. Esse fato potencializa
a visdo de Hong, Li e Xu (2019), os quais acreditam que setores com maior dependéncia de
recursos naturais sao mais sensiveis a estas questdes, ja4 que a auséncia de préticas poderia
resultar em menores desempenhos e eficiéncia de mercado.

De acordo com os resultados analisados e debatidos, na medida em que foram
encontradas correlagdes positivas entre as varidveis dependentes e independentes. Logo, é
possivel sustentar que as préticas corporativas de mitigacdo as mudangas climadticas estdo
correlacionadas positivamente ao desempenho empresarial (H1).

5 CONCLUSOES

O estudo possibilitou compreender e apresentar evidéncias do comportamento das
empresas em termos de posicionamento e praticas, no contexto das mudancas climéticas, além
da relacdo com o desempenho empresarial. Assim, foi possivel identificar, de forma tedrica e
empirica, elementos importantes e direcionadores para o avango dessa drea do conhecimento.

A reducdo de residuos € a pratica com maior média de ado¢do no ambito da mitigagdo,
por outro lado, constata-se que a pratica de mitigacio com menor adogao se refere a atuagdo
em atividades colaborativas envolvendo outras empresas.

De modo geral, considerando as médias gerais, constata-se um nivel moderado de
adoc¢ao de prdticas relacionadas as mudancas climéticas pelas empresas industriais brasileiras.
Visto que a amostra foi caracterizada por empresas de grande porte, consolidadas no mercado
e atuantes no cendrio internacional, tais resultados permitem inferir que ainda é necessario
esfor¢os conjuntos para lidar com os atuais efeitos das mudancgas climéticas e com as projecoes
futuras de incertezas envolvendo esse contexto.

Por meio da andlise de conteido da etapa qualitativa e da técnica de correlacdo
bivariada, foi possivel identificar que as praticas de mitigagdo possuem relacdo com
desempenho empresarial nas empresas estudadas.

O estudo colabora para o avango cientifico, visto que ainda hd muitas incertezas e
estudos controversos envolvendo as tematicas. Além disso, o desenvolvimento de um modelo
que aborda de forma integrada a gestdo de préticas relacionadas as mudancgas climéticas e o
desempenho empresarial pode ser considerado um aporte tedrico, visto que na literatura sao
encontradas iniciativas que tratam de forma unilateral, havendo ainda, uma caréncia de estudos
empiricos nestas tematicas.

As principais limitagdes do estudo referem-se ao tamanho da amostra, visto que houve
um baixo retorno de respostas, assim, os resultados ndo podem ser generalizados, restringindo-
0s apenas ao conjunto da amostra.

Para estudos futuros sugere-se a ampliacdo da amostra, permitindo a verificagdo da
influéncia do segmento, a atuacdo internacional e do porte no posicionamento das empresas
para com as questdes climaticas. Além disso, seria interessante expandir para empresas de
outros setores como de servico, observando, assim, possiveis divergéncias e sinergias dentre os
setores.
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