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CICLO DE VIDA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: O caso do arranjo de couro
e calcados de Campina Grande-PB

1 INTRODUCAO

As indmeras mudancas vivenciadas no ambito organizacional tém impulsionado as
empresas a adquirirem novas estratégias que proporcionem maior produtividade e eficiéncia.
Nesse contexto, tém-se destacado as contribuicdes das redes interorganizacionais, que
promovem a articulagdo entre diversos atores sociais como empresas, associagoes, instituicoes
de apoio e governos, proporcionando a interacdo e a criagdo de conhecimentos que servirdo
como base para processos de aprendizagem e inovacao.

No plano local, destacam-se as aglomeracdes produtivas que proporcionam vantagens
competitivas as empresas situadas em um mesmo territorio, através da especializacio produtiva,
colaborando também para o desenvolvimento econdmico e social da regido. Na literatura, essas
aglomeracdes produtivas apresentam distintas terminologias, como distritos industriais
(BRUSCO, 1982), aglomeracdes industriais localizadas (MARSHALL, 1985) e clusters
(PORTER, 1999).

No Brasil, essas aglomeracdes sdo denominadas por muitos autores, instituicdes e
orgdos governamentais como Arranjos Produtivos Locais (APLs). A Rede de Pesquisa em
Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) define os APLs como conjuntos
de agentes econdmicos, politicos e sociais localizados em um mesmo espaco geogréafico,
gerando atividades correlatas e conexas, que possuam elos de produgdo, interagdo, cooperagdoe
aprendizagem (REDESIST, 2004).

E notério o crescente empenho dos governos e instituicdes em apoiar o desenvolvimento
dos APLs, uma vez que estes se configuram como alternativas para o desenvolvimento local,
devido a possibilidade de geracdo de emprego, crescimento econdmico e desenvolvimento
tecnolégico. No entanto, vdrios fatores podem influenciar a evolu¢do de um APL, como
aspectos geograficos, politicos, sociais, culturais, econdmicos, tecnolégicos, inovativos, dentre
outros.

Além disso, € possivel verificar a existéncia de diversos aglomerados que iniciaram um
processo de declinio e tiveram suas atividades interrompidas devido a dificuldades encontradas
no processo de cooperacdo e estabelecimento das redes de confianca, indicando que as
vantagens econdmicas e competitivas nao sdo ilimitadas e eternas. Martin e Sunlay (2011)
afirmam que esse declinio pode estar associado a fatores que foram vantagens no passado.

Nesse sentido, identificar o estdgio de desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locaise
compreender os elementos que configuram o seu ciclo de vida, considerando os diversos
elementos e limitacdes pertencentes a dindmica setorial existente, € essencial para fornecer uma
base que garanta a manutengdo de suas atividades produtivas.

A identificacdo do estdgio de desenvolvimento de um aglomerado econdmico pode ser
feita através de mecanismos de andlise que considerem os diversos elementos existentes em sua
dinamica. Estudos como o de Menzel & Fornahl (2009), Vahl (2009), Brenner & Schlump
(2011), Martin & Sunlay (2011) e Elola et.al (2012) utilizaram a teoria do ciclo de vida para a
compreender a dindmica evolutiva de aglomerados produtivos. Para Menzel e Fornahl (2009),a
evolu¢do de um aglomerado econdmico pode ser entendida como a evolugdo dos agentes queo
compdem, 0s quais seguem um processo evolutivo com diferentes estdgios que sdo marcados
por caracteristicas e competéncias heterogéneas.

Os mesmos autores ainda ressaltam que compreender o ciclo evolutivo de um
aglomerado € essencial para apreender a dindmica do arranjo e possibilitar a constru¢do de
estratégias que favorecam o desenvolvimento das empresas que o compde, possibilitando a
constituicdo de novos elementos a serem considerados na construcdo de uma politica que,



quando alinhada ao seu estdgio de desenvolvimento, expandird suas vantagens competitivas e
possibilitard o desenvolvimento de negdcios que contribuirdo para o desenvolvimento local.

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo identificar o estidgio do ciclo de vida
do Arranjo Produtivo Local de couro e calcados do municipio de Campina Grande-PB. A
pesquisa terd como problema central: Qual o estdgio do ciclo de vida se encontra o Arranjo
Produtivo Local de couro e calgados do municipio de Campina Grande?

A escolha do objeto de estudo deste trabalho se deu pela relevancia do setor de couro e
calcados para o municipio de Campina Grande considerando a quantidade de empregos
gerados, bem como sua relevancia para o setor no cendrio nacional, sendo atualmente o segundo
maior produtor de calgados e o terceiro maior gerador de empregos da industria calgadista do
pais (ABICALCADOS, 2021).

Para melhor compreensdo da pesquisa, o trabalho estd estruturado da seguinte forma:
além desta primeira se¢do introdutdria, a segunda sec¢do apresenta a fundamentacao tedrica que
discorre acerca de redes interorganizacionais, Arranjos Produtivos Locais e ciclo de vida de
Arranjos Produtivos Locais; na terceira secdo, sdo apresentados os procedimentos
metodoldgicos utilizados para o alcance do objetivo proposto; na quarta sec¢do, sao apresentados
os resultados e discussdes da pesquisa; por fim, na quinta secdo, sdo apresentadas as
consideragdes finais, seguida das referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Redes Interorganizacionais

O conceito de Redes estende-se por diversas dreas do conhecimento e apresenta varios
significados. De forma geral, o termo Redes pode ser definido como um conjunto de nds
interconectados (CASTELLS, 1999). As Redes Interorganizacionais, por sua vez, referem-se
ao conjunto de relacionamentos sociais dotados de interacdo e integracdo que compreendem
um fluxo de informagdo entre os membros ou organizacdes com interesses comuns (BRITTO,
2000).

As redes sdao formadas por acordos de longo prazo entre empresas distintas, porém
relacionadas, que permitem estabelecer uma vantagem competitiva em relagdo a outras
empresas que estdo fora da rede. Essas vantagens competitivas estdo relacionadas a troca de
conhecimentos; aprendizagem organizacional e disseminacdo da informacgdo; confianca e
cooperacdo; e defesa contra as incertezas do mercado (HOFFMANN; MOLINA MORALEZ;
MARTINEZ FERNANDEZ, 2007). Ademais, a atuacio em redes pode ser considerada pelas
organizacdes uma forma vidvel de adquirir mais forca diante de um ambiente competitivo.
Souza (2010, p. 30), afirma que:

[...] agindo de forma conjunta e associada elas t€m acesso e compartilham todos os
tipos de recursos que favorecem sua permanéncia no mercado, pois com as trocas de
conhecimento podem estabelecer as melhores formas de resolucdo de determinados
problemas, bem como facilitar o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos
que agilizam os processos produtivos, reduzindo os custos e ganhando tempo.

A atuacdo em redes, portanto, proporciona as empresas uma maior capacidade de
inovagdo, devido ao fluxo de informacdo, e maior estabilidade em relacdo as oscilacdes do
mercado; visto que a interagdo e a cooperacdo entre as empresas facilita o processo de
aprendizagem, tornando-as mais preparadas para adaptar-se as novas exigéncias.

Na literatura, € possivel verificar a existéncia de diversas classificagdes para as Redes
Interorganizacionais. Hoffmann, Molina Moralez e Martinez Fernandez (2007) indicam que as
redes podem ser classificadas quanto a sua direcionalidade (vertical e horizontal), localiza¢ao
(dispersa e aglomerada), formalizacdo (contratual e ndo contratual) e poder (orbital e ndo
orbital).



Dentre as diversos tipologias de redes existentes, destacam-se os Arranjos Produtivos
Locais por abarcar aspectos de ordem econdmica, social, cultural e regional; sendo este o
objeto deste estudo.

2.2 Arranjos Produtivos Locais

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) vém ganhando espaco nas discussdes devido a
sua contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico de uma regido. Os APLs sdo
aglomeracdes formadas por micro e pequenas empresas concentradas geograficamente em
torno de uma mesma atividade produtiva. De acordo com Albagli e Brito (2003), essas
aglomeracdes mobilizam a interagdo e cooperacao entre os diversos atores, como universidades,
institutos de pesquisas, bancos de investimentos, escolas, institui¢des publicas e privadas e
gOVernos.

O desenvolvimento de arranjos e sistemas produtivos locais estd diretamente ligado a
constru¢do de vinculos territoriais (regionais e locais), através de uma mesma base social,
cultural, politica e econdmica. Dessa maneira, os APLs sdo mais propicios a se desenvolverem
em ambientes favordveis a interagcdo, cooperacdo e confianca entre os atores (CASSIOLATO;
LASTRES, 2003).

No Brasil, a concepgdo do conceito de APL foi estabelecida no final da década de 1990
pela Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST).
Para esta, os APLS sdo constituidos por um conjunto de agentes econdmicos, politicos e sociais
localizados em um mesmo espagco geografico, gerando atividades correlatas e conexas, que
possuam elos de producdo, interagdo, cooperacdo e aprendizagem, tais como: fornecedores de
insumos € equipamentos, prestadores de consultorias e servigos, clientes, entre outros
(REDESIST, 2004). No ambito governamental, o termo APL, tem sido usado como designagdo
genérica para qualquer aglomerado produtivo de certa especialidade em uma determinada
localidade, independentemente de seu volume de producdo, do nimero de empresas e da
antiguidade ou grau de articulag@o entre as organizacoes ali presentes (SOUZA, 2010).

Suzigan, et al. (2006) apresentam uma metodologia para Identificacdo, Mapeamento e
Caracterizacao Estrutural de Arranjos Produtivos Locais no Brasil. Essa metodologia apresenta
quatro categorias para classificacio dos APLs, considerando sua relevancia para o
desenvolvimento local e sua participacdo total na geracdo de emprego no setor, conforme
descrito no Quadro O1.

Quadro 01 — Tipologias de Arranjos Produtivos Locais

Importéincia para o setor
Tipologias de APL’ .
‘pologias de i Reduzida Elevada
o . Nicleos de desenvolvimento
Importancia Elevada Vetor de desenvolvimento Local . .
Local setorialregional
Reduzida Embrido de Arranjo Produtivo Vetores Avancados

Fonte: Suzigan et.al (2006)

O “Nucleo de Desenvolvimento Setorial-Regional” corresponde aos Sistemas que se
destacam por sua importancia para o local e para o setor de sua atividade. J& o “Vetores
Avancados” € caracterizado por grande importancia para o seu respectivo setor; no entanto,
apresenta pouca importincia para o desenvolvimento local, muitas vezes por estarem
localizados em cidades industrializadas e em regides metropolitanas que possuem uma grande
diversidade economica. Em situacdo oposta, o “Vetor de desenvolvimento Local” apresenta
grande importancia para a regido local, embora ndo detenha grande participacio no setor de sua
atividade. Por fim, os sistemas que possuem pequena influéncia para o seu setor e para regiao
sdo denominados “Embrido de Arranjo Produtivo”, sendo estes mais dificeis de serem
identificados estatisticamente.



Todavia, admitindo a complexidade associada ao desenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais, em virtude dos inimeros fatores que exercem influéncia sobre ele, para os
fins deste trabalho optou-se por adotar a abordagem do ciclo de vida, que considera as
dinamicas entre os atores, as redes e as institui¢des.

2.3 Ciclo de vida de Arranjos Produtivos Locais

As organizacdes como um todo atravessam diferentes estdgios de desenvolvimento,

implicando em mudancas que se estendem em diversas dreas. A teoria do ciclo de vida originou-
se na biologia, contudo, € aplicada em diversos campos, a exemplo de: ciclo de vida do produto,
das organizagdes, da tecnologia, entre outros. Em todas essas variacdes o modelo segue a
metdfora do crescimento organico, que € marcado pela presenca de fases andlogas ao
nascimento, crescimento, maturidade e declinio (VAHL, 2009).
Diversos autores (ADIZES, 2001; GRAPEGGIA, 2008; GREINER, 1998; SCOTT;
BRUCE, 1987) tém discutido acerca do ciclo de vida das organizagdes, enfatizando a
necessidade de analisar a dindmica organizacional no intuito de adequar as estratégias dirigidas
ao seu desenvolvimento. A maior parte dos pesquisadores adotam um modelo composto por
quatro fases para determinar seu estigio de desenvolvimento, a saber: inicio, crescimento,
maturidade e declinio ou transi¢ao.

Com j& abordado antes, ne se¢do 2.2 deste trabalho, um aglomerado produtivo é
constituido por diversas organizacdes e atores sociais. Portanto, os modelos utilizados para
analisar o ciclo de vida das organizacOes ndo sdo satisfatorios quando aplicados aos
aglomerados produtivos, dado que a evolucdo de um aglomerado corresponde a evolugdo dos
agentes que o compdem que, por sua vez, possuem caracteristicas e competéncias heterogéneas
(MENZEL; FORNAHL, 2010).

Em situacdo parecida, os modelos mais utilizados para analisar a estrutura de
aglomerados produtivos sdao o de “diamante” de Porter (1999) e o do Instituto Alemao de
Desenvolvimento — IAD (ESSER et.al, 1994); no entanto, esses modelos enfatizam as
vantagens competitivas e ndo sdo suficientes para determinar o estdgio de desenvolvimento de
um aglomerado. Assim, para tornar possivel a andlise do ciclo de vida de um aglomerado — que
possui uma estrutura complexa e heterogénea — € necessdrio incluir caracteristicas que vao além
da competitividade, e que considerem os diversos elementos pertencentes a dindmica setorial
existente.

A vista disso, autores passaram a adotar modelos de ciclo de vida especificos para
aglomerados produtivos (BRENNER; SCHLUMP, 2011; ELOLA et.al 2012; MARTIN;
SUNLAY, 2011; MENZEL; FORNAHL, 2010; VAHL 2009). A maioria desses modelos
possui entre trés a cinco fases de desenvolvimento. De forma genérica, essas fases
correspondem a: nascimento, crescimento, maturidade, declinio e renovacdo. Os motivos que
desencadeiam sua formacdo, estruturacdo, declinio e renovagdo estdo associados a fatores
enddgenos e exdgenos, bem como ao modo de interagdo entre os atores. Os modelos de ciclo
de vida normalmente sdo ilustrados por uma curva em “S”, que indica a evolugdo desde o
momento da concepg¢do até o seu declinio, ou, em alguns casos, sua renovacgdo, conforme a
figura O01:



Figura 01 — Evolugdo de um aglomerado
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Fonte: Menzel e Fornahl (2010)

Esse modelo de ciclo de vida sugere que a for¢ca que movimenta a dindmica evolutiva éa
diversidade e a heterogeneidade de conhecimentos presente no aglomerado, e que os estdgiosdo
ciclo de vida podem ser distinguidos através das dimensdes quantitativas (desempenho
econdmico, historico de producdo e taxa de mortalidade dos empreendimentos) e qualitativas
(diversidade de conhecimentos, competéncias e formas de organizacdo) (MENZEL;
FORNAHL, 2010). Corroborando com isso, Vahl (2009) aponta as principais caracteristicas e
indicadores quantitativos e qualitativos do Ciclo de Vida de um aglomerado, conforme descrito
na Quadro 02:

Quadro 02 - Caracteristicas e Indicadores do ciclo de vida

Caracteristicas Indicadores
*  Evolugdo do quociente locacional
Concentracao da economia * Damao de obra

* Do nimero de empresas

e Crescimento do faturamento

e Crescimento das vendas

Desempenho econdmico-financeiro *  Grau de endividamento

*  Crescimento do tamanho das empresas
*  Taxa de mortalidade empresarial

Horizontalizacdo das empresas *  Avaliacfo da cadeia produtiva (terceirizaco)

e Crescimento do QL de clusters de industrias
correlatas e de apoio

Verticalizacdo da regido *  Crescimento do nimero de empresas da

regido (fornecedores, fabricantes de

maquinas, equipamentos e componentes)

* Intensidade de atividades conjuntas como:

*  Formacdo e treinamento de pessoal

+  Compra conjunta de insumos

Cooperacao entre as empresas *  Transporte

*  Formacdo de redes e consércios
Participacdo em feiras e eventos

« P&D

* Intensidade de atividades conjuntas como:
*  Formacio e treinamento de pessoal

*  Participag@o em feiras e eventos

« P&D

*  Consultorias

ociagdes, institui¢cdes de apoio egoverno




*  Crescimento de financiamentos

»  Crescimento de reinvindicagdes coletivas
*  Evolugdo do IDH

Nivel de desenvolvimento social da regido *  Evolugdo da renda per-capita

*  Nivel de desemprego local

Fonte: Vahl (2009).

A concentragdo da economia se dd a partir do Quociente Locacional (QL), que analisa a
especializacdo produtiva em determinado local. O QL compara duas estruturas setoriais-
espaciais, como mostra a equagao 1.

Onde,

E' = Emprego da Atividade Industrial i na regido j;
Ej = Emprego industrial total na regido j;

Et pr = Emprego da Atividade i no Brasil;

Esr = Emprego industrial total no Brasil.

Ja o desempenho econdmico-financeiro visa analisar se, ao longo do tempo, as empresas
que compdem o aglomerado conseguiram amadurecer financeiramente. A Horizontalizacdo das
empresas busca analisar seu envolvimento ao longo de sua cadeia produtiva. A Verticalizacdo
da regido busca avaliar se houve um crescimento no nimero de empresas correlatas e pode
revelar o quanto um aglomerado pode ser considerado independente.

A Cooperagdo entre as empresas € considerada um impulsionador do desenvolvimento
dos APLS. Segundo Cassiolato e Lastres (2003), os arranjos com maior nivel de cooperacdo
apresentam maior potencial de inovagdo e competitividade, e por esse motivo podem estar em
estagios de desenvolvimento mais avancados. Na andlise do ciclo de vida € verificado o nivel
de cooperagdo existente entre as empresas que compdem o aglomerado, como também entre as
instituicdes e governos. Por fim, o nivel de desenvolvimento social demonstra o enraizamento
do APL (GUARDA; FERREIRA, 2019)

Além das carateristicas e indicadores, Vahl (2009) propde um modelo de ciclo de vida
composto por 5 fases: 1) Pré-cluster, marcado pelo crescimento do nimero de empresas de um
determinado setor em uma regido; 2) Nascimento do polo, caracterizado pelo inicio das relacdes
comerciais entre as firmas; 3)Cluster emergente, com um alto crescimento do nimero de
empresas e de contratacdes no setor; 4) Cluster estruturado, indicado pela capacidade de
relagdes entre as firmas e institui¢des de apoio, sendo a governanga um elemento essencial para
favorecer a cooperacdo entre os atores; 5)Sistema Produtivo Local, caracterizado pelo
nascimento de novos clusters em virtude da verticalizagdo da regido.

De forma geral, a andlise do ciclo de vida ndo deve limitar-se a aspectos quantitativos e
econdmicos. Deve, pois, incorporar caracteristicas da governanca, considerando as habilidades,
conhecimentos, cooperagdo e relacionamento entre os atores envolvidos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de identificar o estagio do ciclo de vida do Arranjo Produtivo Local de
couro e cal¢cados do municipio de Campina Grande-PB, foi realizada uma pesquisa descritiva
de carater exploratdrio sob a forma de estudo de caso. De acordo com Gil (2008), a pesquisa
descritiva tem como objetivo a descricdo das caracteristicas de uma popula¢ido ou fendmeno,
ou o estabelecimento de relagdes entre varidveis. A pesquisa exploratdria busca uma melhor
compreensdo do problema de modo a tornd-lo mais explicito e gerar hipéteses sobre suas
questdes. Segundo Yin (2001), o estudo de caso € uma investigacao empirica caracterizada pelo
estudo profundo do objeto de investigacdo, permitindo um amplo conhecimento da realidade e
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dos fendmenos pesquisados.

No que se refere ao delineamento, esta pesquisa caracteriza-se como quantitativa e
qualitativa. Para Merriam (2009) a pesquisa qualitativa busca compreender fendmenos
subjetivos que ocorrem no mundo social. A pesquisa quantitativa, por sua vez, busca reduzir as
varidveis de uma pesquisa de modo a controld-las rigidamente (CRESWELL, 2010). Para
Soares e Castro (2012), “pesquisadores qualitativos e quantitativos deparam-se com as
caracteristicas e restricdes inerentes aos métodos, deixando de considerar, muitas vezes, a
possibilidade de conciliacio existente entre as duas tradi¢des de pesquisa”. A vista disso, optou-
se pela pesquisa de métodos mistos, possibilitando combinar métodos quantitativos e
qualitativos para a melhor compreensao do fendmeno estudado.

Na primeira fase da pesquisa, foram coletados dados secundarios através da revisao da
literatura e de relatorios e documentos do setor de calcados, como o relatdrio setorial concedido
pela Associacdo Brasileira das Induistrias de Calcados (Abicalcados) — organizacdo que
representa o setor calcadista nacionalmente. Além disso, foram coletadas estatisticas oficiais
como a Relacdo Anual das Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do trabalho e Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE). Em relacdo ao RAIS, foram utilizados dados sobrea
industria de couro e calcados, segundo a classificagdo do IBGE “subsetor da atividade
econdmica do estabelecimento de calgcados (SUBSETOR IBGE)”, para analisar a evolucao do
nimero de empregos gerados, o nimero e o perfil dos estabelecimentos, e identificar os
principais segmentos de mercado do setor. Para o cédlculo do Quociente locacional, utilizou-se
os dados referentes aos empregos gerados pela industria de Campina Grande e do Brasil, a partir
da classificag¢do “grande setor da atividade econdmica da indudstria (GRSET IBGE)”.

Além dos dados oficiais, dados primdrios foram levantados a partir da aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas junto ao representante do Sindicato do setor de calgados
(SINDICALCADOS) e da coordenadora do Nucleo Estadual de Apoio aos APLs da Paraiba
(NEAPL/PB). As entrevistas foram conduzidas levando em consideracdo as seguintes
categorias: desempenho econdmico-financeiro das empresas; horizontalizagdo das empresas;
verticalizacdo da regido; cooperacdo entre as empresas; cooperacdo entre os atores. Vale
destacar que, outros contatos com representantes de outros atores sociais foram tentados, no
entanto, em virtude de que a pesquisa foi desenvolvida no periodo da Pandemia do Covid 19,
sO os dois entrevistados se prontificaram a participar da pesquisa.

Para analisar o Ciclo de Vida do APL foram adotadas as caracteristicas e os indicadores
apontadas por Vahl (2009), a saber: concentracdo da economia; desempenho econdmico-
financeiro; horizontalizacdo; verticaliza¢do; cooperagdo entre as empresas; cooperagio entre 0s
atores; e o nivel desenvolvimento social da regido, conforme apresentado no quadro 03.

Quadro 03 — Modelo de anélise do ciclo de vida de um aglomerado

foge . Nascimento do Cluster Cluster Sistema
Caracteristica Pré-cluster .
Polo emergente estruturado produtivo local
~ L<1 L em L alto, porém .
Concentracao da Q (. Q ~ Q P Surgimento de
. porém QL>1 aceleracdo em
economia ~ novos clusters
crescente crescente desaceleracgéo
Aumento Aumento de Diminuig¢ado da
Desempenho Aumento das T
Al o do tamanho Diminuicao do vendas em taxa de
econdmico- vendas e do . .
R das endividamento novos mortalidade das
financeiro faturamento
empresas mercados empresas
. Empresas
. . . . .. Alto nivel de pres
Horizontalizacdo | Inexistente Inexistente Incipiente L desverticalizadas
terceirizacao o
e especializadas




T . . Cadeias de Alto nivel de Surgimento de
Verticalizacao Inexistente Inexistente .
suprimento autoconsumo novos clusters
~ - Formacao de ‘o Consércios
Cooperacao entre . Relagdes Consorcios .
Inexistente . redes e . diversos e
as empresas comerciais P diversos . L
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Fonte: Vahl (2009)

Para andlise dos dados primdrios foi utilizada a técnica de andlise de conteddo que,
segundo Bardin (2011), compreende técnicas de pesquisa que permitem a descricdo das
mensagens e das atitudes atreladas ao seu contexto, em que se busca descrever o conteido
emitido no processo de comunicacdo, bem como as inferéncias sobre os dados coletados.
Assim, neste trabalho utilizou-se a andlise de conteido temadtico, no qual as falas dos
entrevistados foram selecionadas tendo como base as categorias de andlise que, por sua vez,
foram empregadas a partir do modelo tedrico proposto por Vahl (2009). No que se refere aos
dados secunddrios, foi utilizada a técnica de andlise documental, com a apreciacdo dos
documentos e dados oficiais do RAIS/MTE e IBGE, de modo a complementar os dados
primdrios (CRESWELL, 2010).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discussdo estdo apresentados da seguinte forma: 1°parte: caracterizacao
do APL de couro e calcados de Campina Grande-PB; 2°parte: analise do ciclo de vida do APL
estudado; 3° e dltima parte: exposicao da sintese da andlise do ciclo de vida.

4.1 Caracterizacio do APL de couro e calcados

O Arranjo Produtivo Local de couro e cal¢ados, localizado em Campina Grande-PB, € o
mais antigo de todo o estado da Paraiba. O inicio das atividades do arranjo ocorreu no ano de
1923 com a criagdo de curtumes. Sua produgdo inicial baseava-se na confeccdo de selas, arreiose
artigos para montarias. A producio de calgados se sucedeu com mais intensidade a partir da
década de 60. Atualmente, o APL vem se destacando devido a sua capacidade de producao,
sendo o segundo maior produtor de calcados no pais, com producdo estimada em mais de 104
milhdes de pares (ABICALCADOS, 2021).

O APL é composto predominantemente por empresas de pequeno porte, totalizando
cerca de 76 empresas formais, das quais 54 sdo microempresas, 18 sdo pequenas empresas, 2
de médio porte e 2 de grande porte. As empresas possuem, em média, de 20 a 60 funcionariose
tem uma capacidade de producdo que varia entre 300 a 1.500 duizias de pares/més. Essas
empresas atuam em varios segmentos do mercado e possuem uma producdo diversificada:
Fabricacdo de calgcados de couro; acabamento de cal¢ados de couro; Fabricacdo de calgados de
material sintético; e fabricagdo de cal¢ados de outros materiais (RAIS, 2019).

Campina Grande possui apenas duas empresas de grande porte, o que destoa do restante
do arranjo que é composto, em sua maioria, por empresas familiares — caracteristica comum a
maioria dos arranjos. No entanto, essas duas empresas sdo responsdveis pela maior parte dos
empregos gerados pelo setor na cidade e possuem uma capacidade produgdo superior as demais.



A cidade de Campina Grande possui uma caracteristica favordvel ao desenvolvimento
do arranjo: a quantidade expressiva de atores institucionais que oferecem apoio as empresas do
setor. Essa caracteristica contribui para o desenvolvimento do APL, uma vez que hé a presenca
de distintas institui¢des — concebidas através de esforcos de diferentes esferas da sociedade —
que oferecem apoio de diversas naturezas. S3o essas: Federacdo das Industrias do Estado da
Paraiba (FIEP), Servico Social da Industria (SESI), Centro de Formacao Profissional do Couroe
do Calgado Albano Franco (IST CTCC), Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Servi¢o Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Sindicato da Indistria de Calcados da
Paraiba (SINDICALCADOS), Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Parque
Tecnolégico da Paraiba (PaqTcPB) e Banco Do Nordeste.

Essas instituicdes oferecem ao arranjo apoio de diversas naturezas: pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias; difusdo de conhecimentos; fomento a inovagdo; formacao de
capital humano qualificado; e fomento financeiro. Dessa forma, ficam evidentes as
contribuicdes dessas instituicdes para o desenvolvimento produtivo e inovativo do arranjo.

4.2 Analise do ciclo de vida

Para analisar o Ciclo de Vida do APL de couro de calgados de Campina Grande, a
presente pesquisa utilizou as caracteristicas e indicadores descritas por Vahl (2009), conformeo
quadro 04 na se¢do 3 deste trabalho.

4.2.1 Concentra¢do da economia

A primeira caracteristica apresentada € a concentracdo da economia. Essa caracteristicaé
representada pelo Quociente Locacional (QL), que mostra a especializacdo produtiva da
regido. O gréifico 01 demonstra a evolugdo do quociente de locagdo de atividades do setor
coureiro calcadista de Campina Grande—PB. Os dados utilizados foram obtidos do Relatério
Anual de Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego — RAIS/MTE.

Grafico 01 - Evolucdo do QL do setor couro-calcadista de Campina Grande-PB.
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Fonte: Elaboragao prépria.

Utilizou-se o periodo de 1985 a 2019 pela disponibilidade de dados, o que ndo permitiu
ampliar o periodo de andlise. Por esse motivo, ndo é possivel determinar o momento exato do
nascimento do arranjo, tendo em vista que o nascimento do arranjo se da quando o indicador
ultrapassa o valor unitario (QL>1). Dessa forma, o nascimento do arranjo de couro e calcados
possivelmente ocorreu préximo ao inicio da analise, em 1985.

A partir da andlise longitudinal do QL, observa-se que o arranjo passou a ter seu
crescimento mais significativo em 1992, com um crescimento de 137,7%. Entretanto, percebe-
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se pelo menos trés pontos em que houve um declinio acentuado, em 1995, 1998 e 2009, isto
pode estar associado a transi¢do politica. No ano de 2019, dltimo ano da andlise, o arranjo
apresentou um QL de 14,8, com tendéncia ao crescimento, indicando um alto nivel de
especializacdo produtiva na regido, evidenciando, assim, a relevancia do arranjo para a
economia local.

E importante ressaltar que os dados utilizados para calcular o Quociente Locacional
levam em consideragdo apenas os empregos formais, desconsiderando os empregos informais
gerados pelo setor, portanto, os resultados podem estar subestimados, visto que no arranjo de
couro e cal¢ados de Campina Grande hé a presenga da informalidade.

4.2.2 Desempenho Econdomico-Financeiro

Além dos dados oficiais referentes ao nimero de postos de trabalhos gerados pelo setor,
para identificar o estagio do ciclo de vida € necessdrio analisar a satide econdmico-financeira
das empresas pertencentes ao arranjo. Isto pode ser observado a partir de indicadores como:
crescimento do faturamento das empresas, das vendas, do grau de endividamento, do tamanho
das empresas e da taxa de mortalidade.

Assim, foi possivel constatar que a maioria das empresas presentes no arranjo
apresentaram um crescimento econdmico considerdvel nos tltimos anos. O representante do
SINDICALCADOS destaca que houve uma potencializa¢io na industria cal¢adista no ano de
2019. Para ele “o ano de 2019 foi um ano de crescimento para a indistria calgadista.
Crescimento de vendas, contratacdo de empregados e participacdo em feiras”

Em decorréncia desse crescimento econdmico-financeiro, as empresas passaram a
participar mais assiduamente das feiras e rodadas de negdcios do setor: “/[...J eles, inclusive,
chegaram a participar mais das feiras. Porque infelizmente eles ainda tém aquele pensamento
que feira é um custo, a gente jd tentou reverter isso da mente deles, que feiras é investimento”

Nas feiras, as empresas tém a oportunidade de expor seus produtos a possiveis
compradores, o que representa uma oportunidade de expansdao dos negdcios; além disso,
possibilitam o fluxo de conhecimento e experi€ncias entre os associados. Dessa forma, as feiras
se constituem como um importante mecanismo de fortalecimento das relagdes entre as
empresas.

4.2.3 Horizontalizacdo e Verticalizagao das empresas

Além dos aspectos econdmicos, o modelo do ciclo de vida analisa os aspectos
qualitativos dos aglomerados. E o caso da horizontalizacio das empresas, que analisa o nivel
de envolvimento das organizacdes em sua cadeia produtiva através de indicadores como a
incidéncia de terceirizacao.

No caso do APL estudado, verificou-se que grande parte das empresas tém optado cada
vez mais pela terceirizagdo de alguns de seus processos produtivos. Para elas, a introducao da
terceirizagdo impulsionou a eficiéncia produtiva, resultando em um aumento do leque de
produtos ofertados, sendo considerado uma mudanga positiva no que se refere ao
desenvolvimento do setor. O representante do SINDICALCADOS afirma que “houve sim uma
demanda grande de terceirizacdo do produto, a maioria das empresas fizeram isso. Eles
acharam melhor fazer essa terceirizagdo e aumentar o seu leque de produtos”

No que se refere a Verticalizagdo da regido, ainda de acordo com o representante do
Sindicato “ndo houve verticalizagdo, ainda sdo as mesmas empresas”. Entretanto, ao analisar
os dados oficiais do RAIS/MTE, averiguou-se que nos tultimos anos houve uma queda no
nimero de empresas formais do setor, sobretudo nos dltimos cinco anos, conforme a grafico
02; podendo indicar um aumento da informalidade na Cidade de Campina Grande
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Grafico 02 - Evolugio do niimero de empresas do setor de couro e calgados
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Fonte: RAIS/MTE (2019)

Além disso, o indicador avalia a presenga de fornecedores, fabricantes de maquinas e
equipamentos na regido. Verificou-se que em o todo o estado da Paraiba ndo ha empresas que
fornecam os maquindrios utilizados pela cadeia. Encontra-se apenas pequenos produtores
informais de matrizes que sdo utilizadas no processo de moldagem do cal¢ado. Por esse motivo,
as empresas adquirem os aparatos da producdo em outros estados.

424 Cooperagao

A cooperagdo, muito enfatizada na literatura sobre arranjos Produtivos locais, € o fator
essencial para o diagnodstico da “saude” do APL (SUZIGAN et. al, 2006; CASSIOLATO;
LASTRES, 2003; AMADO NETO, 2008). No que se refere a cooperacdo entre as empresas
que compdem o arranjo, foi possivel observar a presenca de préticas de acdes conjuntas, a
exemplo de formacdo de redes para compra de insumos, participacdo de eventos e aquisi¢do de
estandes coletivos em feiras de negdcios. Isto ocorre com mais facilidade devido ao histérico
dos empreendimentos em que hd a presenca de spin-offs. De acordo com o representante do
sindicato, o arranjo € caracterizado por empresas familiares que, ao passar do tempo, se
dissociaram e criaram novos empreendimentos. Além disso, como mencionado anteriormente,
foi possivel verificar que a melhora no desempenho econdmico-financeiro das empresas
colaborou para o aumento das atividades que se convertem em cooperacao — € o caso das feirase
rodadas de negdcios.

No tocante a cooperagdo com os atores, fica evidente a posi¢do privilegiada do arranjo,
que detém, em suas delimitacdes territoriais, uma quantidade expressiva de instituicdoes de
apoio; e sua contribuicio para o desenvolvimento do arranjo. Como j4 mencionada
anteriormente, as instituicoes como FIEP, SESI, IST CTCC, IEL, SEBRAE,
SINDICALCADOS, UFCG, PaqTcPB e Banco Do Nordeste favorecem o desenvolvimento
produtivo e inovativo do arranjo.

Todavia, vale ressaltar a atuacdo do IST CTCC, que é pioneiro nas regides Norte e
Nordeste na elaboracio de solucdes para a industria de couro e calgados. Essa instituicdo atua
como elemento essencial no desenvolvimento do APL, na medida que dispde de cursos de
qualificacdo profissional e oferece um sistema de apoio a competitividade e assisténcia
tecnoldgica as empresas, contribuindo para o fortalecimento do setor.

Em relacdo a cooperacdo com o governo, foi identificada a recente a iniciativa da
constru¢do do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social Sustentdvel para os Arranjos
Produtivos Locais do Estado da Paraiba (PLADES), estabelecida pelo Acordo de Cooperacao
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Técnico-Cientifico e Or¢amentario-Financeiro entre a Universidade Federal da Paraiba e o
Governo do Estado.

De acordo com a coordenadora interina do NEAPL/PB, o PLADES surgiu da
necessidade de uma sistematizacdo das agdes para os APLs do estado, a partir de uma
articulacdo com diversos atores sociais e instituicdes. Para isso foram criadas as camaras
programdticas que reunem as instituicdes integrantes do NEAPL/PB por natureza das
institui¢des: instituicdes de ensino superior, instituigdes governamentais e do sistema produtivo
que discutem acdes transversais que impactam mais de um APL; e as camaras temadticas que
tém uma visdo especifica do arranjo. Dessa forma, cada arranjo da Paraiba estd autorizado a
criar a sua propria Camara temadtica, e por meio desta participar do processo de formulagcdo das
acoes para APLS.

No entanto, até o momento ndo foram identificadas acOes especificas para o APL
estudado. Quando questionado sobre o assunto, o representando do Sindicato afirmou que

[...] antigamente tinha-se uma parceria com o governo, porém de uns tempos para ca
ndo temos mais. Procuramos manter um didlogo, mas ainda ndo foi nada firmado [...]
infelizmente ndo existe nenhuma politica publica que esteja apoiando o polo, eles
estdo por si s6 14.

Nota-se, portanto, uma dificuldade relacionada a cooperacdo entre a esfera
governamental e o APL de couro de cal¢ados.

4.2.5 Nivel de desenvolvimento social da regido

A ultima caracteristica da andlise diz respeito ao desenvolvimento social da regido. O
municipio de Campina Grande possui o IDHM de 0,720, o que o situa na faixa de
Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799) indicado na Tabela O1.

Tabela 1 — Desenvolvimento social de Campina Grande - PB

Indicador/ano 1991 2000 2010
IDHM 0,476 0,601 0,72

Renda per capita 302,81 449,24 630,03
Indice de gini 0,61 0,62 0,58

Fonte: IBGE Cidades (2010)

Verifica-se que o IDHM do municipio passou de 0,476, em 1991, para 0,720, em 2010,
um crescimento de 51,26%. A dimensdao que mais contribui para o IDHM do municipio é
Longevidade, com indice de 0,812, seguida de Renda, com indice de 0,702, e de Educacao,
com indice de 0,654 (PNUD; IPEA; FJP, 2013). J4 a renda Per Capita obteve um crescimento
de 108,06%. Assim, percebe-se que o municipio apresentou uma melhoria no desenvolvimento
social da regido, mas apresenta, ainda, baixa distribuicdo de renda.

4.3 Sintese da analise do ciclo de vida

O Quadro 04 apresenta a sintese da anélise do Ciclo de Vida do Arranjo Produtivo Local
de couro e calgcados de Campina Grande-PB, de acordo com as categorias analisadas:
Concentracdo da economia; Desempenho econdmico-financeiro; Horizontalizacdo das
empresas; Verticalizacdo da regido; Cooperacdo entre as empresas; Cooperacdo com
associagoes, instituicdes de apoio e governo; Nivel de desenvolvimento social da regido.

Quadro 04 - Anilise do Ciclo de vida do APL de Couro e Cal¢ados de Campina Grande-PB
Caracteristica Situacao Atual
Concentracdo da economia QL>14,8, em aceleracdo
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IDesempenho economico-financeiro \Aumento das vendas e do faturamento
Horizontalizacdo das empresas Incipiente

Verticalizacdo da regiao Inexistente

Cooperacio entre as empresas Formacio de redes e consorcios
Cooperacdo com institui¢oes de apoio e governo Moderada, com sobreposicoes de papeis
Nivel de desenvolvimento social da regiao Moderado, baixa distribuicdo de renda

Fonte: Elaboracio prépria.

Observou-se que o arranjo estudado gera uma quantidade expressiva de postos de
trabalho na cidade de Campina Grande — PB. Além disso, as institui¢des ali inseridas atuam de
forma a propiciar um ambiente de cooperagdo e de aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento do arranjo. No entanto, ndo se verificou a incidéncia da verticalizacdo da
regido, e o nivel de horizontaliza¢do ainda se encontra incipiente.

Dessa forma, a partir das caracteristicas estudadas e de seus indicadores, pode-se
constatar que o APL de couro e calcados de Campina Grande-PB se situa hoje na fase “cluster
emergente” em seu ciclo de vida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo identificar o estidgio do ciclo de vida do Arranjo Produtivo
Local de couro e calcados de Campina Grande — PB, partindo da premissa de que identificar o
estagio de desenvolvimento dos APLs e compreender os elementos de sua dindmica setorial €
essencial para garantir o desenvolvimento do APL. Para atingir o objetivo proposto, foi
realizada uma pesquisa descritiva de cardter exploratério com abordagem quantitativa e
qualitativa, conduzida sob a forma de estudo de caso. Para andlise de dados utilizou-se a técnica
de anélisede contetudo e andlise documental.

A partir dos resultados encontrados foi possivel inferir que o arranjo de couro e calgados
se situa hoje na fase de “cluster emergente”. Inicialmente, averiguou-se que a cidade de
Campina Grande possui um alto nivel de especializacdo produtiva no setor de couro e calgados,
apresentando um QL de 14,8 e encontrando-se em aceleragdo. Por conta das limitacdes na
obtencdo dos dados, nao foi possivel determinar o momento exato do nascimento do arranjo.

As empresas que compdem O arranjo apresentaram um aumento nas vendas € no
faturamento, indicando uma melhoria em seu desempenho econdmico-financeiro. Observou-se
que esse fator impactou positivamente as relacdes de cooperacdo, uma vez que desencadeou
uma maior participag¢do das empresas nas feiras e rodadas de negdcios.

Para além dos aspectos econdmicos, foi analisada a cooperacdo entre as empresas,
associagdes, instituicdes de apoio e governos. No arranjo, observou-se algumas préticas de
acdes conjuntas entre as empresas, apontando para a presenca de cooperagdo entre firmas. A
cooperacdo com outras instituicdes pode ser considerada uma grande vantagem para o arranjo
em questdo, visto que ele se beneficia de agdes promovidas por instituicdes de diversas
naturezas, possibilitando a articulagc@o entre os atores, maior geracao de conhecimento e maior
eficiéncia. No entanto, foi possivel observar uma dificuldade em relacdo ao estabelecimento
das relagdes de cooperacdo entre o arranjo e a esfera governamental, dado que ndo existe
nenhum tipo de articulag@o entre as empresas e o poder publico local.

Desse modo, constatou-se que o arranjo de couro e calcados de Campina Grande possui
uma estrutura consolidada. Todavia, se faz necessario o estabelecimento de vinculos com a
esfera publica, de forma a propiciar um ambiente mais favordvel ao desenvolvimento do APL.

Este estudo poderd contribuir para a ampliagdo das discussdes acerca do
desenvolvimento e ciclo de vida de Arranjos Produtivos Locais, sobretudo, no que diz respeito
a criagdo de estratégias que levem em consideragdo a sua fase do ciclo de vida de modo a
contribuir para o desenvolvimento local. Como limita¢do, pode-se apontar a presenca de apenas
dois atores sociais; em funcdo disso, sugere-se a realizacdo de novos estudos com a

13



participacao de outros atores, principalmente com os representantes das empreses presentes no
arranjo.
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