HUMAN: Reflexoes sobre a humanidade a partir das racionalidades instrumental e
substantiva

FERNANDA COSTA SILVA
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS (CEFET/MG)

POLYANE AVELAR REZENDE
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS (CEFET/MG)

BARBARA GABRIELLE SILVA
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS (CEFET/MG)

HELLEN CORDEIRO ALVES MARQUEZINI
ESCOLA DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS DE SAO PAULO (FGV-EAESP)

Agradecimento a orgao de fomento:
Agradecimento ao Programa de Pds-Graduagao do CEFET-MG.



HUMAN: Reflexoes sobre a humanidade a partir das racionalidades instrumental e
substantiva

Resumo

As explicacdes da realidade, da metafisica até o positivismo, sdo partes integrantes dos
grandes debates com vistas ao esclarecimento dos fendmenos que circundam os individuos,
enquanto seres humanos e enquanto seres sociais. No que diz respeito aos fendmenos da
formatacdo social, considera-se que sdo frutos de uma construgdo coletiva, porém se compde
de sujeitos detentores das suas proprias subjetividades. Por meio da andlise do filme
documentdrio Human, este artigo se propde a provocar reflexdes acerca da transgressao da
esséncia do ser humano ocasionada pela racionalidade instrumental, ilustrando como a
imposicao estrutural da sociedade aprisiona o sujeito em suas relacdes de trabalho. De forma
complementar, refletir como a acdo humana deve ser realizada como uma pratica para o
coletivo. Para cumprir com o propdésito, foram selecionados fragmentos de depoimentos do
filme documentario Human como ilustracdo, submetendo-os as concep¢des metodoldgicas da
andlise filmica. O referencial tedrico, amparado nas construcdes da Escola de Frankfurt e
também, tedricos brasileiros da teoria organizacional critica, encontra em Guerreiro Ramos o
fundamento do debate por meio da énfase na racionalidade substantiva. A andlise versou
sobre (1) as relagdes de trabalho e a 16gica instrumental e (i1) a pratica para o coletivo como
fundamento da esséncia humana. Em conclusdao, além de resgatar fragmentos do
documentdrio filme Human, contrapondo as narrativas com o referencial tedrico proposto,
percebeu-se que os individuos, em sua esséncia, sdo dotados de percepcdes proprias do
contexto social em que estdo imbuidos.

Palavras-chave: Human; analise filmica; Guerreiro Ramos.

Introducao

A apreensdo da realidade sempre esteve presente nos debates cientificos de forma a esclarecer
os fendmenos que circundam os individuos enquanto seres humanos e enquanto seres sociais
(Vizeu, 2004; Rabelo et al., 2015), passando pela “ontologia através do conhecimento
metafisico” até a razdo comprovada cientificamente (Rabelo, 2015, p. 107). Esta, entendida
como racionalidade que é comumente relacionada a era moderna, permanece até a atualidade
de forma predominante, ou seja, o universo econdmico prepondera e se ramifica sobre os
demais universos da vida social (Vizeu, 2004).

Contudo, considera-se que a virtude natural humana, intrinseca a esséncia dos individuos,
seria capaz de direcionar suas vivéncias a autorrealizacdo em um movimento de forma
equilibrada entre essa busca emancipatoria e a obtencao da “satisfacdo social”, considerando
para tanto os direitos alheios; fundamento da "teoria substantiva da vida humana associada",
defendida por Guerreiro Ramos (Serva, 1997, p. 19).

Por meio da andlise do filme documentério “Human”, este artigo se propde a provocar
reflexdes acerca da transgressdo da esséncia do ser humano ocasionada pela racionalidade
instrumental, ilustrando como a imposi¢do estrutural da sociedade aprisiona o sujeito em suas
relacdes de trabalho. De forma complementar, refletir como a acdo humana deve ser realizada
como uma pratica para o coletivo.

Para cumprir esse propodsito, foram selecionados fragmentos de depoimentos do filme
documentario Human como ilustracdo, submetendo-os as concepcdes metodologicas da
andlise filmica (Vanoye & Galiot-Lété, 2008; Penafria, 2009; Oliveira, 2017; Mombelli &
Tomain, 2014) para, entdo, proceder as discussdes com base no referencial proposto. O filme
documentario Human foi langado no ano de 2015, com dire¢do e roteiro de Yann Arthus-
Bertrand e producdo de Florent Gilard. A producdo trata-se de uma tentativa de explorar as
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perspectivas dos seres humanos, das mais diversificadas culturas, acerca de suas esséncias de
forma a compreender o que realmente somos. Para a escolha dos trechos, buscou-se
contemplar fragmentos cujo os relatos apontam a trajetéria dos individuos sob a perspectiva
do trabalho e sob a perspectiva da coletividade.

O referencial tedrico, com vistas a direcionar o foco para a racionalidade instrumental
enquanto fundamento da légica social, amparou-se nas constru¢des da Escola de Frankfurt
(Marcuse, 1975; Horkheimer, 1990; Kellner, 2001) e também, nas construcdes de tedricos
brasileiros da teoria organizacional critica (Tenério, 1990; Serva, 1997, 2015; Pizza Janior,
1994; Silva, 2001; Paes de Paula, 2014;), encontrou em Guerreiro Ramos (1981, 1984, 1989)
o fundamento do debate por meio da €nfase na racionalidade substantiva.

A metodologia andlise filmica tem despontado nos estudos organizacionais com formatos
diversificados, promovendo reflexdes acerca do trabalho, subjetividades, desigualdades
sociais, dentre outros (Carmo et al., 2018; Montenegro & Ferreira, 2019), o que corrobora a
decisdao de contemplar este trabalho com uma se¢do destinada ao aprofundamento da referida
metodologia. Ademais, a andlise filmica além de ampliar a percep¢do do registro da obra,
possibilita ao telespectador usufruir melhor o seu conteido (Vanoye & Galiot-Lété, 2008).
Esse artigo esta estruturado em cinco (05) secdes, incluindo esta introducdo. A se¢do seguinte
apresentard o referencial tedrico do artigo: (I) A atividade humana na ordem instrumental da
sociedade; (II) A Racionalidade Substantiva enquanto percurso para uma nova ordem social.
A terceira secdo apresenta o arcabouco metodoldgico da andlise filmica. Adotou-se esse
arcabouco enquanto proposta metodologica por apresentar conceitos e metodologias
fundamentais para a operacionalizacdo da andlise e alcance do objetivo proposto neste artigo;
andlise esta que serd apresentada na secdo subsequente visando a conducao ilustrativa acerca
das construgdes sociais por meio dos pressupostos tedricos que dizem respeito a apreensdo da
realidade pelos seres humanos. Por fim serdo apresentadas as consideragdes finais.

Referencial

A construcdo deste referencial envolveu os conceitos da racionalidade instrumental e a
integracdo da atividade humana dentro do formato social racional e, em seguida, a
racionalidade substantiva como meio para o reordenamento social.

A atividade humana na ordem instrumental da sociedade

A razdo moderna estabelecida nas ciéncias sociais foi construida por meio da razdo como
“calculo utilitario” (Ramos, 1989, p. 2). Max Weber, tedrico social que se concentrou na
compreensdo dessa racionalidade — a razao tipificada como “instrumental” —, desencadeou
outros grandes debates académicos interessados em desvelar as questdes dessa compreensao
da razdo que fundamenta a atividade humana no intento organizacional, principalmente sob o
aspecto critico (Serva, 1997). Nesse sentido, na Escola de Frankfurt, principal referéncia de
tedricos que se propuseram a construir abordagens conceitualmente criticas a racionalidade
instrumental, a afirmativa central diz respeito a transformacdo da razdo em um instrumento
dissimulado, cujo objetivo € a perpetuacao repressiva da sociedade (Ramos, 1989).

De acordo com Horkheimer (1990), o racionalismo trata-se de uma tendéncia inicialmente
estudada por René Descartes que se desmembrou para admissdo da “substancia espiritual” de
forma totalmente dissociada da “realidade fisica”. O desenrolar dos estudos de Max
Horkheimer e Theodor Adorno envolveu, principalmente, o constructo de uma teoria baseada
na massificacdo dos meios de comunicacdo com vistas a aprisionar o individuo no modelo
racionalista da acdo social. A industria cultural, cuja intencdo € prolongar o papel do
trabalhador no meio social, ou seja, por meio dela € que os individuos se sentem dotados de
necessidades de consumo da sua producdo, trata-se sobretudo de um dos meios de
manutencao do status quo estabelecido pelo capital.



Para Kellner (2001, p. 44), “Os produtos das industrias culturais tinham a fungao especifica,
porém, de legitimar ideologicamente as sociedades capitalistas existentes e de integrar os
individuos nos quadros da cultura de massa e da sociedade.” Sob este aspecto, a sociedade
contemporanea se reproduz tendo a industria cultural papel central, pois enquanto forma de
lazer, € capaz de se apresentar por meio de importantes agentes socializadores e mediadores
das realidades politicas, cujos efeitos institucionais integram a economia, a politica, a cultura
e o meio social (Kellner, 2001).
Portanto, para a formatacdo da sociedade, cujos principios s@o oriundos do capital, a trama
envolveu contundentemente e de forma dissimulada os produtos culturais, denominados pela
Escola de Frankfurt como “cultura de massa” especificamente engatada com a finalidade de
legitimagdo ideoldgica do ordenamento social capitalista (Kellner, 2001). Para Kellner (2001)
a modernidade imp0Os a cada individuo a necessidade de desenrolar o seu papel social ou
varios papéis sociais, por vezes, vinculados a individualidade, mas em paradoxo sdo, na
verdade, modelos provenientes da propria cultura de consumo.
Marcuse (1975) ponderou que a instrumentalidade como gratificacdo para o desejo humano
vai tomando propor¢des grandiosas € nessa perspectiva, a sociedade é que organiza os
sujeitos, reprimindo-os e deslocando suas necessidades originalmente instintivas. Tal
deslocamento, portanto, ndo anula “o principio do prazer” e este ¢ considerado o fundamento
da civilizagdo, mas submerso por uma realidade externa, sendo que “A subjugacao efetiva dos
instintos, mediante controles repressivos ndo ¢ imposta pela natureza, mas pelo homem.”
(Marcuse, 1975, pp. 36-37).
Acerca deste ordenamento social do ocidente, o mesmo foi analisado por Max Weber como
sendo fruto de uma légica capitalista, que associa a producdo de dinheiro e a aquisi¢do a
finalidade dos homens dotados de virtude e de forma vocacional, ou seja, a obrigatoriedade de
realizar a atividade profissional fundamenta a “ética social” na cultura do capitalismo. Mesmo
que tal légica seja reconhecida desde tempos mais remotos, a era moderna dotou o
capitalismo de poder sobre a vida humana ocidental e no que diz respeito a atividade
empresarial, esta se apresenta como “um imenso cosmos, no qual o individuo nasce, e que se
apresenta a ele, pelo menos como individuo, como uma ordem de coisas inalterdvel, na qual
ele deve viver” (Weber, 1999, p. 34).
Para Arendt (2019) o processo trabalhista envolve a permissdo dos homens para explorarem a
sua propria raca por meio de relacdes que envolvem o dominio de uma classe sobre outra. O
potencial produtivo do homem em seu percurso vital € capaz de gerar bens de consumo em
quantidade mais elevada, por exemplo, do que seria necessario para suprir sua sobrevivéncia e
de seus familiares, sendo que trabalhar e consumir se tornaram duas partes integrantes do
ciclo de vida (Arendt, 2019). A racionalidade instrumental nega a subjetividade, obrigando os
sujeitos a se identificarem com o seu modo de vida e, dessa forma, propalar tal formato em
que os resultados s@o mensuraveis e utilizados como elementos de distin¢gdo e diferenciacao
dos sujeitos no meio organizacional (Enriquez, 1997).
No cerne dessa concepcdo racional do trabalho, sob a 6tica do ocidente, a andlise weberiana
parte do pressuposto de que a atividade laboral humana reflete a ética da religiosidade em que
a atividade realizada pelo individuo se apresenta como vocacdo (Silva, 2001). Para Silva
(2001, p. 4):
No centro dessa logica cultural, o “trabalho” ¢ fundamentado como o sentido da
existéncia do homem, aplicado indiscriminadamente a todas as categorias dos
individuos. Ou seja, o homem estd ligado direta e intensamente na sua relacdo com o
trabalho em suas ocupacdes especializadas, possibilitando assim uma producéo tanto
qualitativa quanto quantitativa nas relacdes sociais de produgdo, o que caracteriza
nesse sentido um trabalho racionalizado que torna compativel tempo e producdo
qualificada, associados a lucratividade e acumulacio.



Esse diagndstico do modelo social imposto por meio do capital apregoa que a adaptacdo dos
individuos em uma sociedade conduzida por tais valores se faz necessdria para que sejam
reconhecidos enquanto participantes essenciais ao seu funcionamento, sendo que os demais
passam a pertencer a categoria de “desqualificados sociais”, submetidos ora a subalternac¢io
trabalhista ora a marginalizacdo (Enriquez, 1997, p. 8). O modus operandi da sociedade se
baseia na concilia¢do dos individuos e sua existéncia ao formato instrumental para que haja a
perpetuacao desse sistema estabelecido (Marcuse, 2018).

No que diz respeito as instituicdes sociais, evidencia-se a racionalidade instrumental na
medida em que o desempenho humano € algo mensurado a todo o momento para que seja
sempre comparado com o desejdvel e, de forma especifica no meio empresarial, hd efetiva
participacdo das organizagOes para tal mensura¢do com vistas a continua melhoria dos
aspectos que circundam este contexto competitivo (Muzzio, 2014).

Contudo, o conjunto dos principios advindos da racionalidade instrumental que permeia as
instituicdes ja ndo estd sendo capaz de suprir as necessidades sociais e individuais € 0 meio
social bem como as culturas capitalistas contemporaneas “estdo numa situagdo de aparente
crise eterna em que a deterioragdo das condi¢des sociais aumenta o sofrimento humano.”
(Kellner, 2001, p. 419). Para Enriquez (1997) € como se o futuro tracado por constantes
ameacas, que exige dos individuos a intermitente busca pela superacdo, ja ndo faz sentido pois
se apresenta como um cendrio em que somente as organizacdes continuardo perenes e
seguras.

Nessa perspectiva, Horkheimer (1990, p. 129) reflete que “Numa vida que transcende as
formas burguesas da existéncia em sentido progressista, os objetivos individualistas ndo sao
nem combatidos nem suprimidos, mas se escondem por trds das metas decisivas para toda a
sociedade.” Ramos (1984) também refletiu sobre essa questdo e apontou que crises
organizacionais sdo decorrentes do ndo reconhecimento das caréncias basicas dos individuos e
com esse reconhecimento, torna-se dificil a motivacdo por meio das tradicionais praticas de
geréncia. A reflex@o acerca das subjetividades individuais sempre esteve presente no trabalho
de Guerreiro Ramos, que refletia que “o desenvolvimento e a renovacdo organizacional,
atualmente, s6 tém sentido até o ponto em que representam uma tentativa para dar as pessoas
uma sensagado de verdadeira participacdo social.” (Ramos, 1984, p. 8).

Assim, a pesquisa critica se orienta para o processo emancipatério do homem por meio da
autorreflexdo, considerando que a racionalidade instrumental o aprisionou e o fez parte
integrante de uma logica da vida que, na verdade, esta baseada na “expressao deformada da
realidade” (Ramos, 1989, p. 20). Reconhecendo o mérito dos tedricos frankfurtianos, Ramos
(1989) aponta, contudo, que € precaria a compreensdao racional do homem simplesmente
como ser utilitdrio e que a critica da razdo moderna deve se empreender com propodsito de
desenvolver uma “nova ciéncia organizacional”.

Se direcionarmos a lupa para o estudo das organizagdes, a sua teoria em termos praticos, de
acordo com Guerreiro Ramos, fundamenta seu sucesso por meio da instrumentalidade, mas no
que se refere a subjetividade dos individuos, se ampara em embasamentos ingénuos para tal
interpretacdo e isso ocasiona a inoperincia tedrica do campo de estudo, bem como
proporciona a desfiguracdo da “vida humana associada” (Paes de Paula, 2014, p. 186). Boeira
(2002, p. 5) enfatizou que a pretensdo de Guerreiro Ramos foi “ir além da desmontagem
critica e historica da razdo instrumental”, construindo um modelo baseado na razao
substantiva. Neste sentido, disserta-se na se¢do seguinte sobre a racionalidade substantiva
enquanto percurso para uma nova ordem social.

A Racionalidade Substantiva enquanto percurso para uma nova ordem social
De acordo com Ramos (1984, p. 5), “A validade do homem operacional estd tacitamente
aceita. Ele tem sido considerado um recurso organizacional a ser maximizado em termos de

4



produto fisico mensuravel.” No que diz respeito a teoria da organizagdo, Ramos (1989),
enfatiza a sua ingenuidade em se basear na racionalidade instrumental j4 que se trata de uma
construgao inerente e dominada pela ciéncia social do ocidente.
Para Ramos (1984) o homem operacional, ou seja, aquele compreendido puramente enquanto
recurso organizacional mensurdvel e nessa perspectiva, trata-se da compreensao unilateral do
individuo apenas como um ser que a todo momento deseja a ascensio no ambito
organizacional. Contudo, Ramos (1984) considerou que uma grande parte de trabalhadores
ndo encontra no labor a “motivacdo central de sua vida” e este fato ¢ relevante para a
compreensdo do social. Sob esse aspecto Ramos (1984) considerou, contudo, que a indicag¢do
de influéncia da vida do trabalho na vida fora dele, consequentemente, pode alienar os
individuos que se encontrem em situacao de descontentamento com a sua atividade laboral.
Em outra perspectiva acerca dessa ldgica, Ramos (1984) refletiu que ao considerarmos que a
alocacdo escassa do trabalho pode ser resultante da distorcdo institucional e nao
necessariamente da falta de uma oportunidade social ou ndo associado a inaptidao individual,
neste momento este individuo se encoraja para se tornar politicamente ativo € ndo mais
docilizado. Ramos (1984, p. 9) enquadra esse individuo em um modelo préprio e o denomina
de “homem parentético” que teria as caracteristicas opostas ao homem operacional e ao
homem organizacional, ou seja:
..ndo iria esforcar-se demasiadamente para obter sucesso, segundo os padrdes
convencionais, como faz aquele que quer subir. Daria grande importincia ao eu, e
teria urgéncia em encontrar um significado para a vida. Nao aceitaria acriticamente
padrdes de desempenho, embora pudesse ser um grande empreendedor quando lhe
atribuissem tarefas criativas. Nao trabalharia apenas para fugir a apatia ou
indiferenca, porque o comportamento passivo iria ferir seu senso de autoestima e

autonomia. Iria esforgar-se para influenciar o ambiente, para retirar dele tanta
satisfac@o quanto pudesse.

Nessa linha de raciocinio, em contraposicdo a perspectiva da racionalidade instrumental,
Ramos (1989) propde a racionalidade substantiva, sendo esta naturalmente oriunda dos
homens por residir na psique humana. “A racionalidade substantiva permite aos individuos
organizar e dirigir suas vidas pessoais em busca da autorrealizagio e do
autodesenvolvimento” (Lima, Amorim & Fisher, 2015, p. 163). Corroborando com essa
defini¢do, Serva (1997) conceitua a acdo racional substantiva como um tipo de acdo guiada
para a autorrealizacao, possibilitando atingir a satisfa¢do social e tendo como base o debate
racional e o julgamento ético-valorativo das acdes. Ainda, de acordo com o autor, possui
como elementos constitutivos a autorrealizagdo, o entendimento, o julgamento ético, a
autenticidade, os valores emancipatorios e a autonomia.

O cenario da industrializacdo e concentragdo de propriedade nas maos de uma pequena
parcela da sociedade, detentora do poder decisdrio sobre as formas de organizagdo, provocou
uma deturpacdo do conceito de racionalidade (Santos, 2019). Ramos (1981) salienta que ha
uma constante tensao entre o agente e a organizagdo, uma vez que quanto mais o agente se
preocupa com questdes que sejam pertinentes a sua autorrealizacdo dentro da organizagdo,
maiores serdo os esforcos desta para limitar sua autonomia. Ha, nesse sentido, a existéncia de
um ambiente insdlito e gerador de infelicidades, promovendo a pratica de abusos e a violéncia
dentro das institui¢des (Serva et. al.,2015). Guerreiro Ramos, no entanto, ndao formulou a
razdo substantiva para ser um marco contra esse sistema, nem uma negacdo do papel
desempenhado pelas organiza¢des, mas com o objetivo de devolver aos agentes o poder de
pensar e agir de forma critica, utilizando-se de critérios substantivos e, ndo apenas, pensando
em questdes ligadas ao consumo ou na acumulagdo de bens (Pizza Junior, 1994).

A teoria substantiva da vida humana se fundamenta com o exercicio social da realidade que
seja comum aos individuos, em seu tempo, em seu lugar e, enquanto teoria, vincula-se ao
legado mental de tedricos sensibilizados com a precariedade da idade moderna e que atuaram
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nesse legado com razdo, esta em sentido substantivo do ser humano (Ramos, 1989). E desse
conteddo que Guerreiro Ramos se alimenta para a formulagdo dos pressupostos a caminho de
uma nova ciéncia para o estudo das organizagdes, principalmente com estudos de Karl
Polanyi (Serva, 1997).

Paes de Paula (2007, p. 182) enfatizou que a proposta de Guerreiro Ramos é propor a
libertacdo da natureza humana do pragmatismo comportamentalista e delimitar a atuagdo
organizacional de forma a formatar as condi¢cdes necessdrias que estimulem ‘“novos
empreendimentos sociais que atendam as necessidades dos individuos”. Para a delimitagdo da
atuagdo organizacional, a concep¢ao substantiva da vida associada requer que a economia seja
regulada politicamente (Ramos, 1989).

O sistema social € composto por diversificados microssistemas, sendo as organizagdes casos
particulares, e a égide que permeia a realizacdo de suas atividades nao deveria perpassar para
“espago vital humano” e ndo deveria ser entendido como central para a vida humana,
considerando que isso impossibilita que o individuo se desenvolva de forma plena (Paes de
Paula, 2007). Inspirada em Guerreiro Ramos, Paes de Paula (2007, p 182) enfatizou que:

a abordagem substantiva da teoria organizacional procura, justamente, meios de
eliminar as compulsdes desnecessdrias que agem sobre as atividades humanas nos
sistemas sociais em geral e, também, meios de atender adequadamente as
necessidades de atualizacdo pessoal dos seres humanos.

O percurso para uma nova ordem social fica atrelado a uma perspectiva de emancipacao dos
individuos do wuniverso da produtividade. Guerreiro Ramos, partindo de perspectivas
anteriores demonstrou a necessidade de vislumbrarmos outras formas de ordenagdo social,
sendo que a existente, ou seja, a centrada no mercado, ndo anula outros caminhos de
producdo, mas para isso € necessario partir de pressupostos alternativos a légica utilitarista
instalada tanto no campo de estudo quanto no meio social (Serva, 1997).

Metodologia

O cinema € uma ferramenta expressiva e significante para evidenciar os acontecimentos
cotidianos, dando significado a estes (Fernandes & Siqueira, 2006). Dessa forma, € possivel
abordar diversas tematicas a partir de uma historia ficticia e encontrar sentido para as
situacdes retratadas no contexto social. Este trabalho tem como objetivo discutir como a
andlise filmica de Human contribui para a constru¢do de uma reflexdo acerca da transgressao
da esséncia do ser humano ocasionada pela racionalidade instrumental. Para isso, pretende-se
investigar como a imposicao estrutural da realidade social desloca as trajetorias de vida e
impossibilita que os individuos direcionem suas vidas por meio de uma racionalidade
substantiva.

Para Huczynki e Buchanan (2004), os filmes podem ser compreendidos como reflexos da
realidade ou mesmo como artefatos culturais que moldam e constituem nosso entendimento
do social e da vida organizacional. Neste sentido, o presente artigo traz como proposta
metodoldgica a andlise filmica, ancorando-se nos métodos de andlise observacional e andlise
critica do discurso para desvendar os objetivos propostos.

A andlise filmica enquanto metodologia de pesquisa consiste em explicar um determinado
filme e propor-lhe uma interpretacdo (Penafria, 2009). Trata-se, acima de tudo, de uma
abordagem que fragmenta os elementos de um filme e, apds a identificagdo desses elementos
busca estabelecer uma articulacdo entre eles. Para realizar a andlise filmica é necessario
considerar tanto os aspectos internos (linguagem audiovisual) quanto os externos
(temporalidades) ao filme (Mombelli & Tomaim, 2015). Os aspectos internos (linguagem
audiovisual) consistem na época que o filme retrata, o periodo econdmico, social,
cultural em que ele é produzido, e o tempo da arte, que se refere ao movimento do cinema ao
qual os filmes; ja os externos sdo aqueles ligados as temporalidades.



Penafria (2009) salienta ainda que, independente da escolha pela realiza¢do da andlise interna
ou externa, a retirada de fotogramas do filme representa uma atividade de grande importancia,
uma vez que eles funcionam como um suporte fundamental para a reflexdo por permitirem
fixar algo movente (as imagens de um filme). Esses fotogramas, de acordo com a autora, ndao
devem ser utilizados apenas como forma de embelezar o texto, mas objetivando estabelecer
um laco afetivo com o filme, por meio da criagdo de uma numeracdo que auxilie nessa
interpretacdo. Parte-se, portanto, do texto filmico para “desconstrui-lo” e obter um conjunto
de elementos distintos do proprio filme (Vanoye & Galiot-Lété, 2008).

Apontamentos metodologicos da analise filmica

Embora ndo exista uma metodologia universalmente aceita para se realizar a andlise filmica
(Aumont & Marie, 2009; Oliveira, 2018), duas etapas importantes sdo comumente admitidas
nesse processo: a decomposi¢do e a critica (Penafria, 2009).

A primeira etapa, a decomposi¢do, de acordo com Penafria (2019), significa descrever e, em
seguida, determinar e compreender as relacdes entre esses elementos que foram decompostos.
A autora salienta ainda que essa etapa, também relacionada a ideia de “interpretar”, recorre a
conceitos relativos a imagem, ao som e a estrutura do filme. Além disso, trata-se de uma
atividade que separa e desune elementos e posteriormente se encarrega de realizar uma
reconstru¢do desses elementos, objetivando a percep¢do do modo como esses elementos
foram associados no filme. Vanoye e Golliot-Lété (2016) salientam, entretanto, que o filme
deve ser o ponto de partida para a sua decomposicao e o ponto de chegada para a etapa de
reconstru¢do do filme. “Este segundo movimento em direccdo ao filme evita cair em
interpretagdes/observacdes despropositadas ou pouco pertinentes” (Penafria, 2009, p. 2).

Ja a segunda etapa, a critica, representa a atividade em que hd a avalia¢do do filme e lhe sdo
atribuidos juizos de valor, além de determinar a sua contribuicdo para a discussdo de um tema
especifico, a sua cinematografia, contexto, conteudo, discurso, estética, representacdo e
verdade (Vanoye & Galiot-Lété, 2016). Penafria (2009) destaca, entretanto, que essa atividade
representa algo distinto da critica de cinema, pois, essa ultima, apresenta frases feitas que
poderiam ser aplicadas a outros filmes que ndo os criticados e, na maioria das vezes, coloca
de lado as caracteristicas singulares e a especificidade de cada um dos filmes.

Oliveira (2018) apresenta um conjunto de elementos serviveis para o desenvolvimento de
matrizes de andlise de fontes filmicas organizados pelo autor nas seguintes categorias: a
descricdo inicial; a decomposi¢ao da estrutura do filme; e, por fim, os elementos para critica e
analise do contetddo (narrativa) filmica.

De acordo com o autor, as duas primeiras divisdes do quadro apresentam topicos
fundamentais para a descri¢do inicial e para a decomposicao do que se ouve e do que se vé do
filme. O grau de interpretacio do filme depende dessas primeiras etapas, j& que uma
interpretacdo desfavordvel ou mesmo inapropriada pode ocorrer quando se interpreta um
filme sem a correta descricdo e decomposi¢do. Ja o grau de precisdo da observacdo dos
elementos presentes no ultimo tépico do quadro dependerda do que o pesquisador almeja
alcancar. Contudo, a efetividade na analise do filme ¢ demonstrada “por meio da arte de
manipular e se relacionar corretamente com o objeto de estudo, de associar os elementos de
critica e anélise relevantes e significativos e de interpretd-los coerentemente” (Oliveira, 2018,
p- 8).

Por fim, Alves (2006) descreve que um filme ndo é apenas um texto a ser interpretado de
forma isolada, preso aos elementos de sua estrutura e a inten¢do de quem o criou, mas algo
que produz um efeito maior, gerando uma auto reflexividade critica de seu receptor com base
no conhecimento de mundo e experiéncias que ele possui. Da mesma forma, Franca (2002)
destaca que haverd sempre uma leitura pessoal do filme por parte do pesquisador, com base
em sua visao e posicao no mundo social e capital cultural acumulado.



Assim, para se alcancar o objetivo proposto, a andlise filmica do presente estudo foi
organizada da seguinte maneira: a) apresentacdo do filme documentario Human; b)
decomposicdes sobre as relacdes de trabalho e a légica instrumental; c) reflexdes sobre a
pratica para o coletivo como fundamento da esséncia humana.

Analise da obra
Apresentacio do filme documentario Human
O documentdrio foi dirigido pelo fotdgrafo, diretor e ambientalista francés Yann Arthus-
Bertrand, que nasceu em 1946 e sempre nutriu paix@o pelos animais e pelo mundo natural.
Por ocasido da primeira Cuipula da Terra no Rio em 1992, Yann decidiu embarcar em um
grande projeto fotografico sobre o estado do mundo e seus habitantes: Earth from above. Este
livro teve sucesso internacional, vendendo mais de trés milhdes de copias. Sua exposicao
fotografica ao ar livre foi exibida em cerca de 100 paises e vista por cerca de 200 milhdes de
pessoas. Yann continuou seu compromisso com a causa ambiental com a criagdo da Fundacgado
GoodPlanet.
Desde 2005, a organizacdo sem fins lucrativos Fundacdo GoodPlanet vem investindo na
educagdo das pessoas sobre o meio ambiente e a luta contra as mudancas climaticas. Este
compromisso o viu nomeado Embaixador da Boa Vontade do Programa das Na¢des Unidas
para o Meio Ambiente em 2009. Nesse mesmo ano, ele fez seu primeiro longa-metragem,
HOME, sobre o estado do planeta, que foi visto por quase 600 milhdes de espectadores em
todo o mundo. Disponivel gratuitamente no YouTube € o filme ambiental mais importante da
década. Trata-se de uma reflexdo pessoal que se estende por mais de trinta anos e o primeiro
passo no caminho que conduz Yann Arthus-Bertrand ao seu projeto: Human.
Human é uma produgdo formatada com vistas a explorar as perspectivas dos seres humanos,
das mais diversificadas culturas, acerca de suas esséncias de forma a compreender o que
realmente somos. A producdo, com duracao total de 191°06”, foi dividida em trés volumes,
disponibilizados na plataforma YouTube.
e O volume 1, com duragao de 83’20, aborda temas sobre amor, mulheres, trabalho e
pobreza;
e O volume 2, com 86’18”, aborda reflexdes sobre guerra, perddo, homossexualidade,
familia e vida apds a morte;
e O volume 3, com 93’217, aborda assuntos como felicidade, educacao, deficiéncia,
corrupg¢ao e sentido da vida.
O documentario tenta explorar uma grande variedade de perspectivas dos seres humanos para
tentar entender o que realmente somos. H4 depoimentos de refugiados sirios, veteranos de
guerra dos Estados Unidos, condenados a pena de morte, camponeses, aborigenes, ex-
presidentes e pessoas das mais diversas nacionalidades que vivem realidades totalmente
diferentes umas das outras.
A estrutura de Human varia entre a entrevista de varios humanos em um fundo preto e a
passagem de diversas imagens do planeta (com ou sem humanos). Além das imagens
fantasticas, tudo o que se pode ouvir sdo as vozes: das pessoas, do planeta e da musica. As
vozes das pessoas expdem os contrastes, a diversidade, a mirfade de sentimentos e coracdes.
As vozes do planeta aparecem na forma de imagens laconicas, a for¢a da natureza, o préprio
planeta em contraste com o humano e suas criagoes.
A trilha sonora que emerge os mais profundos sentimentos, sobre o que ¢é dito e o que € visto,
ficou sob comando de Armand Amar que em 2009 compds e assinou a trilha sonora de
“HOME” - que um ano depois lhe rendeu o prémio de melhor trilha sonora original do
IFMCA. Em 2012, ele também comp0s a trilha sonora de “Planeta oceano”, um documentério
dirigido por Yann Arthus-Bertrand e Michael Pitiot. Assim, € natural que o Yann convidasse
Armand para compor e assinar a banda sonora de Human em 2015.



As entrevistas do documentdrio foram gravadas com as pessoas na frente de um fundo preto e
seus rostos em close-up, remetendo a dimensdo do individual. Nesse momento as pessoas ja
demonstram o quanto sdo iguais e diferentes entre si € o quanto suas histdrias se relacionam.
Depois temos as imagens aéreas que ddo uma noc¢do de todo, de contexto, de espaco, de
interacdo e integracdo. De que ndo estamos sozinhos e nossas vidas se cruzam pelo mundo.
Dezenas de pessoas, de diferentes nacionalidades, etnias, religides, géneros, cores, linguas,
profissdes e classes sociais foram entrevistadas sobre assuntos da existéncia humana, como a
felicidade, a morte, a pobreza, desigualdade de género ou o sentido da vida. Mais do que um
filme, a produgdo consiste em um projeto grandioso e impecdvel.

A grandeza do documentério ndo se traduz apenas com a producdo cinematografica em si,
mas sobretudo com os proprios depoimentos de cada individuo enquanto seres sociais. A fim
de promover um debate cuja centralidade envolve a esséncia humana captada pelo
documentdrio, foram escolhidos fragmentos da produg@o e subdivididos em: (i) Relacdes de
trabalho e a 16gica instrumental e (ii) A prética para o coletivo como fundamento da esséncia
humana. Os trechos foram transcritos e em seguida, realizou-se a andlise do “todo
significante” (Vanoye & Goliot-Lété, 2008, p. 15) com base no referencial proposto.

(i) Relacoes de trabalho e a légica instrumental
Mostafa - Bangladesh (aos 48°29” do Vol. 1)

Sou um operdrio bengali da industria téxtil. Me revolto quando um comprador vem
visitar o proprietdrio da fabrica ou a equipe de marketing para negociar o preco de
um pedido. Quando outros paises baixam o preco, nosso comprador escolhe o mais
barato. Ele deveria pensar: “Se o Bangladesh me fornece roupas de qualidade,
porque ndo pagar um prego justo?” Mas sempre somos desprezados. Por todo
mundo. N3o por uma pessoa especifica. E o consumidor final quem me rouba. E o
que eu posso fazer? O que € que...Como podemos ficar felizes? Como?

Yujian - China (aos 49°25” do Vol. 1)
Meu trabalho de todo dia é olhar garrafas vazias. Eu as pego e olho atentamente,
para ver se tem algo dentro. E o que eu fago todos os dias. Comego as 07:30 e largo
as 19:30. As vezes comego as 19:30 e largo as 07:00. Chego em casa as 08:00. A
coisa mais importante que eu fagco € olhar garrafas, todos os dias. Quando trabalho
das 07:00 as 19:00, fico olhando garrafas durante 12 horas.

Yu-Qian - China (aos 50°02” do Ep.1)
Muita coisa € proibida na fébrica: € proibido falar; € proibido atender o telefone.
Para ir ao banheiro, temos que pedir ao gerente autorizacdo. E € uma pessoa de cada
vez. Em relagdo a produtividade, exigem muito. Temos uma cota hordria., eles
verificam. Se ndo atingirmos a cota, reclamam e muitas vezes nos insultam. E

insuportdvel; a pressdo € constante. Estou exausta. Nao aguento mais. Mas nao
tenho outra escolha.

Leon - Franga (aos 50°58” do Vol.1)
Eu comecei a montar veiculos pelos pedais. Entdo eu tinha de pegar o pedal que
pesava cerca de 5 quilos. Ndo é muito para quem pratica esportes regularmente. Mas
eu tinha que passar o pedal sobre carro. O capd ainda nio estava montado; eu
passava por cima do carro, quase encostando e colocava o pedal 14 dentro. Todos os
musculos das costas se estendiam e se contraiam. No inicio, essa peca € dificil de
montar. Vocé fica forgcando sem conseguir. Vocé forca as costas, sente dores; fica
pingando de suor. Af voc€ v€ que estd atrasado, tem que ir mais rdpido. Parece que a
linha de produgio vai mais rapido do que vocé pensava. E realmente bem dificil.
Umas pessoas vém e dizem: “mais rapido, vocé estd atrasado. Vai prejudicar os
outros. Vocé tem que acelerar, apressa ai”. Eles vém, reajustam seu ritmo, e vocé se
atrasa de novo. E isso dura a noite toda. Eu trabalhava no turno da noite. Entao eu
fazia isso a noite toda. Chegando em casa, eu percebia que na realidade, tinha feito
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exercicio fisico, tanto com o corpo quanto com a mente porque € uma luta constante
entre a vontade de largar tudo e ir para a casa; porque € um trabalho de escravo e a
determinag@o de ndo desistir: “Se outros conseguem porque eu ndo?” Eu continuei,
mas durante um més em casa eu colocava um travesseiro sob a barriga, porque meu
corpo estava esgotado.

Jonathan - Franca (aos 53’do Vol.1)

O trabalhador honesto ndo € rico. Estou falando de quem trabalha em empresa, ndo
de alguém que herdou um negdcio e s6 fez circular milhdes de euros numa empresa.
Essas pessoas ndo trabalham, s6 assinam papéis num escritério. De repente, sdo até
ladrdes como eu. Com certeza. Quando ougo falar em trabalhador, penso em alguém
que se levanta de manha e realmente faz um trabalho. Eu ndo conhe¢o ninguém rico.
Mas veja minha mae, ela foi trabalhar todas as manhas. Hoje estd com 40 anos e ndo
é rica. Ela trabalhou a vida toda.

Donato - México (aos 56’37 do Vol.1)
Nos cortamos cana e € um trabalho muito duro. Mas € s6 o que temos, devemos
trabalhar. Embora seja um trabalho duro. Ndo temos outra coisa na vida. O sol nos
queima, mas seguimos trabalhando. E preciso trabalhar muito para comer. Seno,
ndo temos nada para comer.

Constantinos - Grécia (aos 57°03” do Vol. 1)

Perder o emprego foi um choque enorme; e ndo achar outro foi um choque ainda
maior. Fazia 27 anos que eu trabalhava. Quando eu tive de voltar para a casa da
minha mae, acima de tudo me senti humilhado. Foi um sentimento devastador. Fui
ficando mais deprimido, cada vez mais. E me perguntei: “Sera que minha vida
acabou aos 47? Que ndo tenho mais nada a dar? Nada mais?” E esses pensamentos
ndo deixam vocé sair e se comunicar. Vocé se olhar no espelho ¢ pensa: “Quem ¢é
vocé, seu otdrio? Estd fazendo o qué? Estd fazendo o qué nessa vida? Para que vocé
respira? Para que v€ o sol? O que € que torna vocé ttil nessa sua vida descontrolada?
Por que aos 47 teve de voltar para a casa da sua mae? Por medo de acabar na rua?”
Tenho sim, medo de acabar na rua e essa humilhagéo vira furia. Porque vocé precisa
desabafar e ndo sabe como.

Stephen - Australia (aos 69°38” do Vol. 1)

Das pessoas mais generosas que eu conheco, algumas nao tém dinheiro, e deve ser
assim. Quando ndo se tem dinheiro, vive-se de outra forma. Os ancides, por
exemplo. Nossa lingua ndo tem palavras para dizer “por favor” e “obrigado”, porque
se espera que compartilhemos ¢ demos o que temos. Hoje temos de dizer “por
favor” e “obrigado”, temos de implorar. Antigamente era normal compartilhar tudo;
fazia parte da nossa identidade. E ndo s6 para os aborigenes. Eu imagino que no
mundo todo, fazia-se a mesma coisa antes do dinheiro. Mas agora é: “Isso ¢ meu”.
Tem palavra para “meu”. Nao se compartilha mais nada. E virou.... isso nos mata
como seres humanos, como sociedade, como raga. Quando digo racga, refiro-me a
raca humana. Negamos abrigo aos outros, negamos comida, negamos a
sobrevivéncia, somente por causa do dinheiro.

José Mujica - Uruguai (aos 75°07” do Vol. 1)
A forma como vivemos e nossos valores sdo a expressdo da sociedade na qual
vivemos; e a gente se agarra a isso. Nao digo isso por ser presidente do Uruguai
hoje. Pensei muito sobre isso. Passei mais de dez anos na solitdria, tive tempo. Em
sete anos nem sequer li um livro. Tive muito tempo para pensar, e descobri o
seguinte: Ou vocé ¢é feliz com pouco, com pouca bagagem, pois a felicidade estd em
vocé ou ndo consegue nada. Isso ndo € a apologia da pobreza, mas da sobriedade. S6
que inventamos uma sociedade de consumo, € a economia tem de crescer, ou
acontece uma tragédia. Inventamos uma montanha de consumos supérfluos.
Compra-se e descarta-se, mas o que se gasta € tempo de vida. Quando compro algo,
ou voc€ compra, ndo pagamos com dinheiro, pagamos com tempo de vida que

10



tivemos de gastar para ter aquele dinheiro, mas tem um detalhe, tudo se compra
menos a vida. A vida se gasta e é lamentdvel desperdicar a vida para perder a
liberdade.

Sophie - Camboja (aos 46°43”do Vol.3)

Perdi terra, casa e abrigo. A empresa de acgtcar que me expulsou. Me considera
como ser humano? O gerente geral dessa empresa; “o senhor ¢ humano? Entdo por
que destruiu minha casa e minha lavoura? O senhor também se alimenta, com arroz
dos camponeses. O senhor fica rico com o trabalho deles. Para sobreviver, os
camponeses dependem da terra. O arroz que o senhor come, € colhido pelos
camponeses. Por que o senhor e sua empresa destroem a terra dos camponeses?
Onde o senhor nasceu? Vocés sdo todos cambojanos, ndo sao? Nao pensam na
miséria dos seus compatriotas? Vocés destruiram minha terra e minha vida como se
eu fosse bicho, mas até os bichos tém abrigo.”

Sainath - India (aos 58’54 do Vol.3)

Este ano eu cobri uma seca muito severa no estado de Maharashtra, na India. Por um
lado, vi pessoas desamparadas por causa da crise da dgua. Por outro lado, vi prédios
sendo construidos com piscina em cada andar. Ndo eram prédios de trés, quatro
andares. Em Bombaim, duas torres gémeas estio sendo construidas com 37 andares
cada; ou seja, sdo 74 piscinas, sdo torres gémeas. Fui ver quem eram os
trabalhadores dessa obra. S@o todos trabalhadores sem terra; os agricultores
marginais que deixaram seus povoados como retirantes da crise de dgua e estdo na
cidade construindo nossas piscinas. Que humilha¢do! Que injustica! O setor que
mais cresce na India ndo € a informdtica, € a desigualdade. Isso me deixa furioso!
Para mim, € inaceitdvel essa relagc@o direta entre a riqueza de uns poucos e a misérias
de tantos. E inaceitdvel.

(ii) A pratica para o coletivo como fundamento da esséncia humana
Sophie - Irlanda (aos 22°19” do Vol.3)

O momento decisivo da minha vida foi quando eu morava num refligio para
mulheres; apartamento social. Vi um amigo morrer tragicamente de overdose. Tive
de dizer aos pais dele no tribunal porque aquele garoto tinha perdido a vida. E me vi
diante de dois caminhos: segui-lo junto a morte ou fazer algo com a minha vida.
Dias depois fui ao colégio do bairro e pedi a eles: “Por favor, me ensinem. Eu quero
aprender.” Tinha um professor incrivel 14, na época. Ele se chamava Paul. E Paul me
disse: “Venha aprender comigo; ensino educagdo fisica ¢ quero vocé nas minhas
aulas Sophie.” Lembro que pensei: “Esse cara ¢ demais; ele me aceita sem eu ter
qualificagdes. Paul me pegava nas pensdes para os sem-teto e me levava ao ringue
de boxe. Um dia eu estava lutando com Paul, dando socos na barriga dele. Ele
gritava de dor. Perguntei qual era o problema e ele disse que tinha cancer no
estomago. Paul passou os tltimos dois anos de vida interagindo comigo para me
fazer acreditar em mim mesma. Ele morreu antes de eu me formar, mas acreditou
que eu podia entrar na universidade. Ele fez isso tudo nos dltimos dois anos de vida.
E preciso ser alguém excepcional para encarar a morte e se dizer: “Eu ndo vou
desistir; vou ajudar as pessoas a acreditarem em si.” Ele fez isso por mim e me fez
perceber que eu podia vencer.

Petronila - Republica Dominicana (aos 33°18”do Vol.2)
Nossa vizinhanga se respeita e se ama. Quando um vizinho precisa de mim eu ajudo.
Quando preciso de algo peco a um vizinho. Ndo vamos a mercearia para tudo. Se
preciso de feijao, de banana-da-terra, peco a um vizinho e ele me dd. Eu consigo
tudo com meus vizinhos; nés nos damos muito bem. Convivemos bem.

Don - Franga (aos 77°16” do Vol. 2)
Eu ndo tenho medo de morrer. Ndo sei se Deus existe ou ndo, mas prefiro acreditar.
E quando olho para o universo, espero que nosso espirito v4 para algum lugar onde
nos reconhecamos uns aos outros. Além dos meus pais, eu adoraria rever meu
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melhor amigo Shaunie, que morreu quando tinha 21 anos. Eu adoraria passar tempo
com ele, viajando de carona pelo céu como faziamos aqui na Terra quando éramos
jovens. Também adoraria encontrar todas as pessoas maravilhosas que tentaram
tornar o mundo melhor; e trabalharam pela justi¢ca e pela paz no mundo. Para mim,
isso é mais importante. E quando analisamos as grandes religides, filosofias e
ideologias e tentamos simplificar dogmas e teologias complexos, tudo se resume ao
amor. Entdo espero, que meu espirito seja levado para um grande balé e uma grande
danca c6smica de amor, onde ndo haja mais sofrimento, nem tristeza. Onde ndo
possamos mais magoar ou ser magoados. E onde possamos realmente celebrar o
grande dom da consciéncia, o grande dom de ser, o grande dom da vida. E se, afinal,
Deus nao existir, ainda sou grato, pelo dom da vida. Sempre penso que as dltimas
palavras que gostaria de dizer antes de morrer sdo: “Obrigado; obrigado pelo dom da
vida”.

Aidan - Australia (aos 75°19” do Vol. 2)

A experiéncia mais dificil que ja tive na vida foi a morte do meu pai. Eu me lembro;
ele morreu ha pouco tempo; ele era tdo importante para mim. Foi ele que me ensinou
a viver e aproveitar a vida. Sabe, ele morreu nos meus bragos. Eu me lembro que
logo antes de ele morrer, eu senti um frio: o calor do corpo dele sumindo, e um frio
envolvendo-o. Af ele morreu; foi como se uma parte dele tivesse deixado o corpo. E
foi, para mim, um lembrete de como essa vida é preciosa e como somos todos
importantes uns para os outros

Bill Gates - Estados Unidos (depoimento avulso com duragio total de 3°07”)

Fui uma crianca sortuda. Meus pais compravam livros para mim; me incentivavam a
aprender coisas; me puseram em uma Otima escola. Acabei me interessando por
ciéncia.... Eu me sinto muito sortudo por meu sucesso com a Microsoft, ter criado
algo, um valor econdmico. Agora tenho a responsabilidade e o privilégio de
trabalhar com a minha mulher Melinda para redistribuir esse valor pelo mundo. Para
comprar vacinas; disponibilizar métodos anticoncepcionais; promover o avango da
ciéncia, a fim de ajudar os mais pobres. Entdo, adoro esse trabalho. Meu trabalho na
Microsoft me preparou para essa fase... A fundag@o tem objetivos ambiciosos.
Estamos tentando eliminar a mortalidade infantil. Podemos progredir muito nessa
drea se nos empenharmos mesmo.

Francine - Franga (depoimento avulso com duracao total de 4°55”)
Meu nome € Francine Christophe. Nasci dia 18 de agosto de 1933. 1933 foi o ano
em que Hitler tomou o poder... (Francine mostra uma estrela amarela com um
simbolo1). Aqui estd, minha estrela. Eu usava no peito, obviamente como todos os
judeus...No meu campo, em Bergen-Belsen aconteceu algo extraordindrio. Quero
lembrar que éramos filhas de prisioneiros de guerra, logo privilegiadas. Tivemos o
direito de levar da Franca, uma bolsinha com umas coisinhas... Minha mae levou
dois pedacinhos de chocolate. Ela me dizia: “Isso vai ser para quando eu a vir
realmente, completamente no chio, acabada. Esse chocolate talvez a ajude a se
reerguer.” Entre nds havia uma mulher deportada, quando estava gravida. Nao se via
de tdo magra que estava, mas chegou o dia do parto e ela foi & enfermaria com a
minha mae, que era nossa chefe de barraca. Antes de sair minha mde me disse:
“Lembra que tenho um pedago de chocolate? Lembro mamae. Como vocé se sente?
Bem mamae, estou bem. Entdo se me permitir, vou levar aquele pedaco de chocolate
a nossa amiga Hélene. Um parto aqui, talvez ela morra. E se eu lhe der o chocolate,
talvez ajude. Certo mamae, pode levar.” Héléne deu a luz a um bebé...Ela comeu o
chocolate, ndo morreu... O bebé jamais chorou, jamais... Seis meses depois veio a
liberagdo. Tiraram todos os trapos. O bebé gritou. Foi ali que ele nasceu... Organizei

! Trata-se dos “simbolos que os judeus foram obrigados a usar na Alemanha nazista, a mando de Hitler, como
um sinal distintivo de sua etnia judaica” (Ragusa, 2019, p. 58).
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uma conferéncia sobre o seguinte tema “Se tivesse havido psicélogos quando
voltamos dos campos, como teria sido?”

Veio muita gente, idosos, sobreviventes, curiosos e muitos psic6logos, psiquiatras,
psicoterapeutas... foi 6timo... Ai veio uma mulher e disse: “Eu moro em Marselha,
sou médica psiquiatra. E antes de fazer minha comunicacio, tenho algo a dar a
Francine Christophe.” Ou seja, a mim. Ela procurou no bolso, tirou um pedago de
chocolate. Deu-o a mim e me disse: “Eu sou o bebé.”

Os fragmentos apresentados no item (i) de forma a retratar as relacdes dos seres humanos com
o trabalho, foram aqueles em que foi possivel perceber a perversidade dos impactos que a
racionalidade instrumental ocasiona na vida dos seres humanos. Sdo depoimentos de
trabalhadores de linha de produgdo, em sua maioria. Mostafa, ao apresentar seu
descontentamento com a transacdo do proprietdrio da fabrica relaciona a acdo ao que ele
chama de “roubo” pelo consumidor final, o que corrobora que a instrumentalidade da
sociedade toma grandiosas propor¢des numa dindmica em que ela é que organiza a vida dos
sujeitos conforme apontou Marcuse (1975). Com essa mesma compreensdo, se apresenta a
fala de Sophie. Na perspectiva em que hd uma industria cultural que propala esse formato
(Kellner, 2001), os individuos a ele atrelados se tornam aprisionados alheios as questdes da
coletividade.

Yujian, Yu-Qian e Leon por meio de seus depoimentos tornaram reais a ldgica capitalista que
vai desde o encarceramento do individuo em um cosmos organizacional (Weber, 1999),
passando pela permissividade dos homens na exploracdo da sua propria raca (Arendt, 2019), a
mensuracdo do desempenho humano enquanto recurso organizacional (Ramos, 1984; Muzzio,
2014). Percebeu-se, a partir da compreensao individual das suas relacdes de trabalho, a tensao
proeminente advinda das organizacdes de forma a limitar a autonomia de seus trabalhadores,
por meio de ambientes abusivos, insolitos e geradores de infelicidade (Ramos, 1981; Serva,
2015)

Jonathan por outro lado, ao relatar seu sentimento, ratifica o que Enriquez (1997) aponta em
relacdo a conformidade dos individuos com o exercicio de trabalhos subalternos ou em
pertencer a um grupo marginalizado, neste caso por ndo aceitar o formato instrumental
imposto. De certa forma, Jonathan se torna ciente do futuro que foi tragcado a sua mae, pois
mesmo trabalhando por quarenta anos, ndo alcangou a riqueza. Torna-se ciente, ainda, de que
tanto a seguranca quanto a perenidade sdo sé estdo garantidas as organizacdes (Enriquez,
1997).

Donato e Constantinos transmitem uma ligacdo com o trabalho que se apresenta como uma
vocacdo, o fundamento do sentido de suas existéncias (Silva, 2001). A fala especifica de
Constantinos demonstra a sua ligagdo com o modus operandi social, por se considerar inttil
pelo fato de ndo possuir um emprego. Stephen, José Mujica e Sainath descrevem situagdes em
que a sociedade do consumo torna os individuos alienados e isso se deve a industria cultural,
que se insere ao meio como legitimador do ordenamento social capitalista (Kellner, 2001);
onde a alteridade dos individuos se torna aniquilada (Enriquez, 1997). Sao depoimentos que
transmitem, ainda, como o ciclo da vida humana foi transgredido e se resume a duas partes
indissociaveis, trabalhar e consumir (Arendt, 2019).

De forma geral, ao analisar em profundidade a mensagem transmitida por cada um dos
individuos cujas falas foram aqui transcritas, percebeu-se que, em comum, eles carregam o
cansaco de um sistema que nega suas subjetividades (Enriquez, 1997). Contudo, refletem
acerca do descontentamento com o cendrio que a eles se apresenta e que ja ndo supre suas
caréncias bdsicas e assim, por meio dessas reflexdes, o contexto se alinha ao que Ramos
(1984) descreveu acerca da racionalidade instrumental; a explicacdo dos fendomenos se torna
inoperante pois nao contempla a explicacdo das subjetividades dos seres humanos (Ramos,
1984; Paes de Paula, 2014).
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Os fragmentos transcritos no item (ii) foram escolhidos de forma a melhor representar a
esséncia humana como fonte de pritica para o coletivo. Neste sentido, em todos os
fragmentos percebeu-se que os individuos, por meio dos seus relatos se apresentaram como
integrados com o meio social na inten¢do de se responsabilizarem pelo préximo. Assim, 0s
fragmentos legitimaram que a racionalidade oriunda da psique humana tende a ser
substantiva, ou seja, permite que os individuos organizem e dirijam duas vidas em busca da
autorrealizac¢do e autodesenvolvimento (Ramos, 1984; Lima, Amorim & Fisher, 2015), bem
como da satisfacdo social (Serva, 1997).

A lbgica instrumental € presente nas relagdes de trabalho e aqui foi utilizada para o
esclarecimento de parte dos fendmenos que circundam o ser humano e o meio social,
utilizando-se de fragmentos do documentdrio filme Human. No que diz respeito ao
entendimento da razdo de cada individuo, no sentido substantivo e pertinente a psique
humana, houve a necessidade de atrelarmos a racionalidade instrumental, outras
compreensdes tedricas, permitindo uma melhor compreensdo das relagdes sociais a partir da
esséncia humana. Neste sentido, caminhamos para a razao substantiva que Guerreiro Ramos
defendeu e que aqui foi vislumbrada como possivel caminho para a reordenacdo social. Os
individuos sdo por vezes deslocados ou transgredidos pelos formatos institucionais, mas em
sua esséncia detém suas proprias alteridades e perpassam a instrumentalidade a caminho de
praticas para o coletivo.

Conclusao

O filme documentirio Human é uma construcdo cinematografica unica, que mescla a
experiéncia do diretor e ambientalista Yann Arthus-Bertrand em capturar extraordindrios
cendrios do planeta terra, com a subjetividade dos individuos participantes nos registros de
parte da esséncia de cada um. As imagens dos elementos ambientais e urbanos ao redor do
mundo e os depoimentos narrados se transformaram em uma verdadeira obra prima filmica.
Percebeu-se que, nesse aspecto, a obra se trata de uma poténcia visual e conteudista, sendo
possivel provocar reflexdes em temdticas variadas que compde o cerne da existéncia humana
na terra.

O proposito deste trabalho foi acender uma discussdo baseada no que denominamos de
transgressdo da esséncia humana pela racionalidade instrumental e em complemento,
provocar reflexdes acerca da necessidade de vislumbrarmos uma “pratica para o coletivo”.
Nesse sentido foi possivel resgatar fragmentos do filme documentario Human e contrapor as
narrativas com os apontamentos tedricos que tratam da questao.

Em relacdo a razdo substantiva de Guerreiro Ramos, percebeu-se que os individuos, em sua
esséncia, sdo dotados de percep¢des proprias do contexto social em que estdo imbuidos. Tal
qual aponta Guerreiro Ramos, constatou-se apds andlise dos fragmentos discursivos de
Human, que o aporte tedrico da Escola de Frankfurt foi fundamental para o inicio de uma
discussdo necessdria no meio académico, mas ndao se completa quando a observacdo é
direcionada ao ser humano e a sua razao, esta em sentido substantivo.

Constatou-se, por fim, que o trabalho analitico do filme documentdrio Human ocasiona
algumas limitacdes, mas ndo se esgota. Trata-se de uma obra necessaria de discussdo e, sob
essa perspectiva, novos estudos podem ser especulados relacionando temadticas como as
questdes de género, raciais, deficiéncia, culturais e de religido. Human convida o
telespectador a desfrutar, perceber, analisar, impactar-se e, sobretudo, refletir sobre o sentido
da vida humana e suas consequéncias ao meio social e ao planeta terra.
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