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QUEM VAI MANTER NOSSA CULTURA VIVA? ALTERNATIVAS PARA A
CONTINUIDADE DOS OBJETIVOS DE UM PATRIMONIO SOCIAL

INTRODUCAO
Entre a tradicio e a continuidade de um propdsito

A unido de um grupo de moradores do bairro de Ermelino Matarazzo, localizado na
periferia da zona leste de Sao Paulo, formou a associagao do Jardim Veronia Esporte Clube -
ou apenas Verdnia -, entidade constituida com o objetivo de oferecer ao seu publico atividades
culturais e esportivas. Ao longo de um caminho de mais de 58 anos, o Verdnia acolheu
demandas sociais da comunidade, multiplicando suas acdes pela mao dupla de
beneficidrios/voluntarios, um esfor¢co originado na cultura dos mutirdes de ocupacdo por
habitacao.

A unido de esfor¢cos de seus moradores mais engajados proporcionou a construgdo de
um prédio com valor imobilidrio na faixa de 1,2 milhdo de reais, em valores atuais. A quase
sexagendria associacdo s tornou possivel a criagdo de seu espago fisico apds sucessivas
organizagdes de festas, vendas de rifas e de uniformes do seu time de futebol para subsidiar
seus gastos e atender a demanda social dentro de seu alcance. Sim! O Jardim Ver6nia Esporte
Clube € uma organiza¢do formada por um time tradicional de futebol de vérzea da periferia de
Sdo Paulo e, até hoje, mantém suas atividades esportivas iniciadas desde sua fundacio,
concomitantemente, oferece aulas e eventos culturais com frequéncia varidvel.

O principal sonho dos idealizadores da sede social do Jardim Verdnia sempre foi
oferecer, gratuitamente, lazer e cultura a todos para além das rodas de samba a beira do campo
de futebol nos finais de semana.

Uma preponderante preocupacdo com o futuro da entidade foi manifestada em
assembleia geral recente, nas palavras do presidente: “Onde estdo os recursos para manter a
estrutura de nossa sede social e as atividades em funcionamento? Como nosso patrimonio [da
entidade] serd ocupado, e por quem na nossa auséncia?”’

Mesmo com a sdlida relagdo de seus membros com a comunidade ao seu redor,
atualmente a institui¢ao percebe-se numa encruzilhada entre alugar parte do prédio para arcar
com as despesas de manuten¢do, ou prosseguir ocupando o espagco apenas com a oferta de
atividades culturais gratuitas. O aumento da pressdo sobre o orcamento apds a conclusdo e
utilizacdo da edificagdo impds uma nova realidade a gestdo das contas.

O CASO
Auséncia de direitos e o espaco urbano: geografia e histéria de Ermelino Matarazzo

Frente ao nivel de exclusdao social iniciada na légica de ocupacdo do territério
metropolitano de Sao Paulo, onde a exploracao imobilidria reservou para si as regides melhor
estruturadas e com maior oferta de aparelhos do Estado, a populagdo sem patrimonio ou
condi¢gdes de pagar aluguel foi submetida aos espagcos ocupados em moradias irregulares.
Consequéncia dessa desigualdade, tem-se a maior dificuldade dessa populacdo em acessar

1



servicos publicos, educacdo, saide, mobilidade urbana, emprego, etc (MIYAHARA, 2017,
NERY JUNIOR, 2005; RUFINO; PEREIRA, 2011). O crescimento da cidade sem
planejamento urbano foi predominante nas periferias da zona leste, regido onde se formou o
Jardim Verdnia no bairro de Ermelino Matarazzo.

Além disso, existe outra importante questdo que se faz necessdria para compreender a
realidade das periferias, referente ao recorte racial dos socialmente excluidos. O surgimento do
suburbio estd imbricado com as politicas de branqueamento da populac¢do na segunda metade
do século XIX onde se buscou afastar negros e pobres dos centros urbanos (SCHUCMAN,
2012). Moradores mais antigos do bairro relatam que o poder publico ndo permitia a habitacdao
de negros no bairro da Penha, mais préximo ao centro da cidade. Restava a essa populagdo
regides mais afastadas, como o bairro do Cangaiba, Ermelino Matarazzo e Itaquera (DANTAS,
2015).

O bairro de Ermelino Matarazzo surgiu com o objetivo de abrigar os funciondrios das
Industrias Matarazzo na década de 1920, permanecendo em maior parte com habitagcdes
regulares até a intensificagdo do processo migratorio, preponderantemente, o fluxo nordestino
do inicio da década 1970 (DANTAS, 2013). Durante esse processo, o espago fisico da “antiga
Matarazzo” foi distribuido em muitas outras empresas multinacionais, sobretudo pela inddstria
metal-mecanico-quimica.

Na esteira desse processo de crescimento econdmico desenvolvimentista da época,
intensificaram-se as invasoes ao redor das fabricas. Assim, o bairro foi tomando forma: ao longo
das décadas de 1960 a 1990, um conglomerado de moradias precdrias e de ruas estreitas sem
pracas de convivéncia e sem passeios publicos (calcadas), na luta por moradia com
possibilidade de emprego tanto em Ermelino Matarazzo, como no bairro vizinho, de Cumbica,
em Guarulhos.

Somado ao fato das moradias serem fruto de ocupacdes de grandes dreas nos morros
inabitados, as atividades recreativas do bairro também se desenvolveram em espagos
irregulares: campos de futebol criados a margem do Rio Tieté eram a tnica alternativa de lazer.
Era necessério apenas ter uma bola e um terreno plano para haver um ambiente social. Mesmo
destituidos de status de elite original do futebol, os excluidos conquistaram, ao seu modo, um
direito para além da moradia.

Atualmente, comparado a outros bairros da periferia de Sdo Paulo, Ermelino Matarazzo
possui indicadores sociais que o colocam em um destaque negativo. De acordo com a Rede
Nossa Sado Paulo, em 2016 a taxa de homicidios era de 8,31 para cada 100 mil habitantes (taxa
mediana em relacdo ao municipio); a taxa de fecundidade em jovens até 19 anos de 10,73 para
cada 100 nascidos vivos (taxa mediana); e a taxa de mortalidade infantil de 11,35 para cada mil
nascidos vivos. O pior nivel comparado aos demais bairros €, contudo, o de desemprego,
11,60% da populagdo do bairro, empatados com outros seis bairros na ultima posi¢ao.

Nasce a associaciao dos excluidos: em busca de um interesse comum, o direito social

Foi nesse ambiente de profunda escassez que se formou o Jardim Verdnia Esporte
Clube. Fundado em 26 de novembro de 1962, originalmente como time de futebol de varzea,
resultou na organizagdo social que assumiu papel preponderante na vazao aos anseios por
esporte, cultura e lazer da populacdo mais vulnerdvel do bairro.



A entidade € legitimada por sua profunda relacdo com a comunidade a qual pertence,
abrangendo a participacdo de diferentes geracdes de familias do bairro que se estende para além
das atividades esportivas. O Jardim Verdnia Esporte Clube passou a atuar de modo efetivo nas
causas sociais de seus moradores. Com a crescente pressdo demogréfica, o Veronia incorporou
outras atividades como educacdo, cultura, lazer e inclusive doag@o de alimentos, além do time
de futebol. Como resultado de um processo intuitivo de consciéncia e participacdo, a associacao
estendeu seu escopo para atender necessidades comuns entre seus pares de mais de trés
geragoes.

Esse engajamento social tem suas origens no gosto pelo trabalho comunitdrio
proveniente dos mutirdes, mas também pelo sentimento de “unidade dos excluidos”, uma vez
que possuiam a marca discriminatoria produzida no “olhar de cima para baixo” dos individuos
habitantes de moradias regulares do mesmo bairro: apelidados como os “pés vermelhos”, os
moradores dessa regido eram assim reconhecidos por percorrem ruas enlameadas em dias de
chuva no seu trajeto de casa ao transporte publico mais rapido na época, o trem. Carregavam
seus sapatos nas maos e lavavam os pés em uma torneira da estacao do trem (atual Comendador
Ermelino Matarazzo) para depois poderem cal¢a-los e seguir ao trabalho.

O propésito posto em pratica: do espontaneo ao formal

Depois de um longo periodo de 42 anos, foi somente em 27 de janeiro de 2005 que o
Jardim Veronia Esporte Clube formalizou seu estatuto social. Elegeram-se entdo os membros
de diretoria e conselho fiscal em sua primeira Assembléia Geral Extraordindria em que estavam
presentes o Sr. Osorio Oliveira e o Sr. Valter Martins, atuais presidente e tesoureiro,
respectivamente.

Apoés uma parceria realizada na mesma época com a Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de Sao Paulo, determinante para a constituicdo estatutdria do Jardim Veronia
Esporte Clube, obteve-se um subsidio para a compra de um terreno com um pequeno sobrado
anexo, cobicado por seus integrantes ha muitos anos. Foi nesse local que multiplos esforcos
colocaram em marcha a construcdo de uma sede social para desenvolver atividades recreativas,
educacionais e culturais ofertadas a populacao local.

O prédio possui dois pavimentos, com copa e dois banheiros, dreas amplas com
capacidade para até 250 pessoas cada andar. O piso térreo ainda nao estd acabado, e € utilizado
como estacionamento, as vagas sao alugadas para moradores proximos, o que gera uma renda
extra que contribui nas despesas de manutengdo da entidade. O trabalho administrativo € quase
sempre distribuido entre os diretores. A maior parte das demais funcdes sdo desempenhadas
por voluntdrios: um auxiliar administrativo, alguns profissionais de manutencdo predial da
comunidade, e, em certos casos, sao organizados mutirdes para reformas maiores. A contratacao
de servigos de terceiros € muito pontual, somente quando ha projetos em andamento.

O prédio construido € o principal diferencial em relacdo a maioria dos times de futebol
de véarzea. No geral, as sedes de times da categoria de futebol amador sdo espacos em bares,
onde se expde os troféus das conquistas em torneios e se retine o pessoal ligado a torcida.

Organizacao da sede social: desentendimentos e muito suor para poder alcancar



Na atual sede do Verdnia, além da exposi¢cdo permanente de um grande nimero de
troféus, ocorrem eventos como festas juninas, comemoracdes do dia das criangas, entre outras.
O espacgo também € oferecido, em parceria, para a Unidade de Saide Basica (UBS) do bairro,
para o atendimento feito pela equipe multidisciplinar de saide da familia. Segundo afirmam os
profissionais da UBS, “a populacdo ndo procura o posto de satde, mas aqui eles vém”, o que
demonstra o forte vinculo da entidade com questdes relacionadas as variadas demandas da
comunidade.

Com a contribuicdo voluntdria de professores moradores do bairro, na sede social
regularmente sdo ministradas aulas gratuitas de inglés (40 alunos em média) durante um periodo
de trés meses por nivel, sendo as inscri¢des abertas a todas as idades e a qualquer interessado
independente de regido residencial.

Uma atividade de grande interesse da diretoria sao os incentivos a projetos culturais por
edital. Ainda que esporddicos, alguns obtiveram éxito, como do VAI (Valorizacdo das
Iniciativas Culturais), edital de fomento a cultura promovido pela Secretaria Municipal de
Cultura de Sao Paulo, em 2008. A iniciativa consistia na cria¢do da videoteca comunitéria do
Jardim Veronia, oferecia empréstimo de um acervo de 200 titulos de filmes a cerca de 400
beneficidrios diretos e indiretos, adotando como critério a qualidade da producdo artistica,
alternativa para sair do caminho comum do apelo comercial dominado por videolocadoras da
regido. A proposta perdeu seu entusiasmo quando expirou o prazo do projeto e, como ndo previa
captacao de outras fontes de recursos para se manter, encerrou as atividades em pouco menos
de dois anos de existéncia.

Outro importante projeto cultural do Jardim Ver6nia Esporte Clube foi a escolinha de
musica. Conduzido voluntariamente por Serginho Madureira, um reconhecido sambista da zona
leste de Sao Paulo, durante seis anos contou com a participacao de cerca de 20 alunos por turma.
Seis desses se mantiveram até o fim do projeto, alguns hoje sao professores voluntarios, outros
seguiram carreira na musica.

O ultimo projeto na area de cultura ofereceu aulas de danca para 24 alunos de idades
variadas, e aulas de musica, teoria musical e instrumentos - violdo e cavaquinho, com uma
média de 32 alunos nos dois instrumentos. Até sua interrupc¢ao pelas regras de distanciamento
social devido a pandemia de COVID-19 (Sars-CoV-2) de 2020. Esse projeto obteve, durante
todas as atividades, interesse e regular frequéncia dos alunos, resultado que se deve ndo s a
caréncia de acesso a cultura dos inscritos nos cursos, mas também a legitimidade exercida pela
confianca na imagem que a entidade representa.

Sao diferentes geragdes das mesmas familias que participam das atividades oferecidas
pelo Veronia, seja no esporte, na cultura, ou em outras iniciativas. Se for dito na comunidade
que a atividade é desenvolvida no Verdnia Esporte Clube, por si s, isso ja € motivo suficiente
para ser considerada como benéfico a populacao.

Esse mérito se deve ao vigoroso empenho de quatro senhores, o Sr. Osério Oliveira, o
Sr. Valter Martins, o Sr. Luiz Rocha e o “veterano” Sr. Timoteo, que representam o nticleo duro
da entidade, presentes desde a sua fundacdo, em 1962. Entre tantos debates, por vezes
discordantes, esses diretores estdo sempre unidos pelo propdsito maior que € o trabalho social.
Se até 2005 ja haviam dedicado inimeras horas de suas vidas ao futebol de varzea, hoje, suas
atencdes se voltaram para a construcao e funcionamento da sede. Talvez essa seja a facanha
mais audaz, no ponto de vista de uma conquista de um patrimonio, para além dos troféus do
time e de sua estima identitaria vinculada ao futebol.
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Sdo esses mesmos senhores que enfrentam os obstidculos permanentes, referentes ao
conflito social da comunidade, com pouca oportunidade de acesso a recreacao, lazer e cultura,
ao passo que administram flutuantes demandas orcamentdrias para manter seu espaco. Para
tanto, as festas sdo a mais importante fonte de captagao de recursos. Nessas acdes € muito
comum surgirem atritos, pois os diretores fazem com suas proprias maos a compra, transporte,
armazenamento e venda de bebidas e alimentos comercializados nos encontros festivos. Com a
média de idade acima dos 60 anos, eles carregam escada acima considerdvel carga/peso que
lhes custam ndo s6 esforgo fisico, mas também desgaste emocional.

A pressao aumenta: como afastar o desvio de propésito?

Desejosos de que seus esfor¢os de anos ndo sejam esgotados em sua sucessao, anunciada
pelo avanco de suas idades, esses quatro senhores se incomodam com duas principais questoes:
a primeira diz respeito a sustentabilidade da associacdo, visto que a crescente demanda por
projetos sociais para atender a populagdo estd longe de ser satisfeita; outra, € relativa a falta de
planejamento estratégico para captacdo e gestdo de recursos a longo e médio prazo, o que
poderd comprometer o carater social da sede desviando-a para outras finalidades alheias ao
objetivo para o qual foi idealizada.

Outra questao levantada € a ausé€ncia de novos membros, mais jovens, na dire¢do, que
atuem de maneira efetiva e alinhada com os valores da institui¢do. Dado o caréter tradicional
de respeito pelo trabalho realizado pela diretoria vigente, no jargao popular, “em time que esta
ganhando, ndo se mexe”, ndo é comum jovens se interessarem em fazer parte da direcdo ou
conselho do Jardim Verdnia Esporte Clube.

Isso também proporciona um certo nivel de “vacuo” que estimula a temida entrada de
integrantes perniciosos, ligados a atividades criminosas, numa possivel sucessio da diretoria. E
comum em boa parte dos times de futebol de varzea a presenca de contribui¢des financeiras
provindas de grupos criminosos, e isso se dd de modo bastante fisiolégico nas periferias, onde
o ambiente propicia o convivio contraditério de ambos os lados, da sadia pratica esportiva
concomitantemente ao nocivo consumo de drogas alimentado pelo trafico (HIRATA, 2005).

De acordo com relatos de alguns diretores da entidade, ha frequentes ofertas de ajuda
de contribui¢cdes financeiras por parte de traficantes, desde a fundacdo do prédio até as
instalacdes recentes. No entanto, a recusa € enfética: “Se eu pedir dinheiro deles, no final do
dia aparece um pacote de dez mil reais aqui na minha mao, mas eu nao peco porque sei que se
isso acontecer, um dia eles vao dominar a sede social. Nao aceitamos dinheiro pra colocar
nenhum prego deles na obra, porque quando a gente ndo estiver mais aqui [vivos] eles vao pra
cima com tudo [se apropriar da sede].”

A soma das despesas atuais da entidade estd em torno de 1 mil reais mensais com a
manuten¢do do espaco, dependendo da frequéncia de uso, podendo chegar a 1,5 mil reais
mensais. Em todas as fases da constru¢ao do prédio, foram feitos empréstimos tomados de seus
proprios diretores, por isso ainda resta uma divida de seis parcelas de 2,7 mil reais a serem
pagos ao Sr. Valter Martins. A obra ndo estd totalmente concluida, falta acabamento no piso
inferior com o custo estimado em 120 mil reais.

Atualmente, a locag¢do do estacionamento no primeiro piso gera uma receita de cerca de
890 reais mensais. Outra fonte de arrecadacdo sdo as mensalidades de seus associados que
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jogam aos domingos, “o cinquentdo”, um grupo de aproximadamente 20 contribuintes que
proporciona cerca de 2 mil reais mensais, contudo, essa atividade foi interrompida por causa da
pandemia.

Em 2017 se cogitou inscrever um projeto para concorrer ao Fundo Canada Projetos no
Brasil (2017-2018), que previa financiamento para ampliacdes de obras. No entanto, a inten¢do
foi frustrada devido a exigéncia de que a entidade possuisse cadastro no Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), que, por sua vez, exige a prévia
regularizacdo da obra com documentacdes como Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) e Licenca de Funcionamento da Prefeitura de Sdo Paulo. A mesma limitagdo se faz ao
acesso de outros fundos como o Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente (FUMCAD).
Por falta de conhecimento técnico gerencial, a dire¢dao da entidade nunca se dedicou a questdes
burocraticas para ter acesso a recursos publicos e/ou de fundag¢des empresariais. Por vezes,
foram aceitas contribui¢des esporddicas de candidatos as véspera de elei¢do, interessados
apenas no capital politico, dado a capilaridade social que a entidade possui.

Algumas alternativas foram buscadas no sentido de obter recursos diretos do edital do
Programa de Ac¢do Cultural do Estado de Sao Paulo (ProAC, de 2015). O objetivo do projeto
era oferecer aulas gratuitas a populacdo sobre roteiro, filmagem e edicdo de documentarios,
mas nao obteve éxito na escolha realizada pela comissao julgadora.

Tem-se discutido outras alternativas também. Uma delas € alugar o piso inferior para
uma igreja durante um periodo de cinco anos, op¢ao que nio s6 ofereceria a possibilidade de
concluir as instalacdes do andar térreo, mas com os recursos do aluguel se poderia também
subsidiar outras demandas da sede. No entanto, o funcionamento de uma igreja conflita com o
cardter identitario social e esportivo do VeroOnia.

Isso posto, resta por em curso um planejamento estratégico de captagdo de recursos para
financiar as atividades culturais, educacionais e esportivas; doa¢des por meio de incentivos
fiscais, editais de incentivos culturais, vendas de produtos; entre outras parcerias com o setor
privado. Porém, essa iniciativa se apresenta de modo bastante restringido pela burocracia,
somando-se ao fato da dire¢do nao possuir dominio técnico em gestao do terceiro setor.
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NOTAS DE ENSINO

Resumo do caso

O caso conta a histéria do Jardim Verdnia Esporte Clube, uma organizacdo da sociedade
civil localizada na periferia da zona leste da cidade de Sao Paulo, que tem como proposito levar
educacdo, lazer e esporte ao bairro no qual se localiza, Ermelino Matarazzo. A organiza¢ao nao
sO € constrangida pela dificuldade de gerir financeiramente suas atividades, como também pela
burocracia para regularizar sua sede social. Além disso, hd uma crescente preocupag¢do com o
futuro uso do patrimoénio na sucessdo ndo planejada de sua diretoria, ao passo que se busca
manter os projetos sociais que atendem parcela importante da comunidade onde esta inserida.

Objetivo de ensino

Proporcionar aos estudantes de cursos de Administracdo, Administracdo Empresarial,
Administragdo Publica, Gestdo de Politicas Publicas, Gestao Social, e outros, imersdo em uma
situacdo real vivenciada por uma organizagao da sociedade civil, permitindo a identificagcao das
diferencas de seus objetivos e de seu processo de gestdo em relacdo a outros tipos de
organizacdo, e as dificuldades que vem com isso, além de sua importancia em determinados
territdrios, no caso, periféricos, promovendo assim aprendizado sobre o tema.

Fonte e métodos de coleta



A pesquisa para o estudo de caso de ensino proposto se baseia em observacdo direta
obtida no convivio do autor junto a entidade, alguns registros institucionais da prépria entidade,
em entrevistas, tanto registradas em documentdrios que contam a histéria do bairro quanto
realizadas pelo autor, além da bibliografia disponivel que aborda caracteristicas de ocupagdo
do espago urbano.

Os dados coletados na observagao direta fazem parte da experi€ncia adquirida pelo autor
desde 2002, em que atuou como voluntdrio em atividades educacionais aos finais de semana no
cursinho popular desenvolvido dentro do espago cedido por uma escola do bairro no Programa
Escola da Familia, mantendo nesse periodo, didlogos frequentes com professores e moradores
da regido. A partir de 2008 passou a atuar como voluntdrio em projetos culturais no Jardim
Vero6nia Esporte Clube e, desde entdo, permanece vinculado, ampliando seu contato com outros
membros e suas memorias. A maior parte dos registros institucionais sao fotografias do acervo
disponivel na sede social do Jardim Veronia. As entrevistas gravadas dos documentarios que
contam a histdria do bairro (DANTAS, 2013, 2015) serviram para apoiar a pesquisa permitindo
a andlise da confluéncia de trajetérias do crescimento do bairro em paralelo ao surgimento e
desenvolvimento da entidade. Outras entrevistas foram realizadas em 2020, em formato aberto,
com perguntas dirigidas a membros da diretoria da organizacgdo, entre outros integrantes dela,
que tiveram papel importante na institui¢ao e na comunidade.

Relacao com os objetivos de um curso ou disciplina

No caso, é possivel identificar uma série de dificuldades que a organizacio enfrenta, as
quais sdo diferentes daquelas pelas quais organizacdes privadas com outros perfis ou
organizacdes publicas passam. Sugerimo-lo, portanto, para cursos e disciplinas que abordem a
forma de gestdo interna dessas organizacdes, chamadas organizagdes da sociedade civil (OSC),
Organiza¢des Nao Governamentais (ONG), organizacdes sem fins lucrativos, organizacdes
sociais, entre outros, componentes do terceiro setor, e de suas relacdes com os demais setores
da sociedade.

Disciplinas e cursos sugeridos para uso do caso

Gestdo Social; Desenvolvimento Territorial e Gestdao Social; Desigualdades e Gestao
Social de Politicas Publicas; Terceiro Setor no Brasil e em Perspectiva Comparada; Teorias e
Praticas de Inovacdo no Campo Social; Gestdo de Projetos Sociais em Organizacdes do
Terceiro Setor; Gestdo de Organizacdes do Terceiro Setor; Gestdo de Organizagdes Sociais e
da Sociedade Civil; etc.

Possiveis tarefas para propor aos alunos

Questdes possiveis:

1. Levante os pontos fortes e fracos do Jardim Veronia Esporte Clube.
2. Considerando os multiplos problemas que o Jardim Verdnia Esporte Clube vem
enfrentando, se vocé fosse um de seus gestores,
a) Quais solucdes buscaria?
b) Qual a ordem vocé estabeleceria para essas agdes?



3. A partir da leitura do caso, discorra sobre as diferencas da gestdo de organizagdes da
sociedade civil em relacdo a outras organizacdes privadas e a organizacdes publicas.
4. Sobre a gestdo do terceiro setor:
a) Identifique outros desafios especificos, além dos mencionados no caso, em
termos de gestdo financeira, de pessoas, de projetos, e mercadoldgica.
b) Discuta solugdes possiveis para esses desafios.
5. Qual a importancia das organizagdes da sociedade civil, como o Jardim Verdnia Esporte
Clube, para o acesso a politicas publicas e a gestdao publica democrética?

Outras discussoes possiveis e respectivas questoes:

1. Relacdes intersetoriais:
a) Como o setor publico e o setor privado podem colaborar para a sustentabilidade
das organizacdes da sociedade civil, como € o Jardim Verdnia Esporte Clube.
b) Como o setor publico e o setor privado podem atuar em conjunto com
organizagdes da sociedade civil, como € o Jardim Verdnia Esporte Clube, para
a constru¢do e implementacdo de politicas publicas?
2. Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC, Lei n°
13.019/2014):
a) Como o MROSC pode colaborar para a sustentabilidade das organizacdes da
sociedade civil, como € o Jardim Verdnia Esporte Clube.

Possivel organizacao da aula para uso do caso

Propomos que a aula seja organizada em duas etapas: um primeiro momento expositorio
e um segundo em que se pratique a sala de aula invertida.

z

Primeiramente, € importante que o caso e possiveis materiais bibliograficos
complementares, como os sugeridos a seguir, sejam lidos pelos alunos antes do momento da
aula, assegurando melhor aproveitamento do tempo da aula e maior participacdo dos alunos
diante do conhecimento adquirido previamente sobre o assunto. O professor ou professora pode
sugerir ainda que os estudantes que tiverem interesse em se aprofundar no caso assistam aos
documentdrios elencados na préxima se¢do, disponiveis gratuitamente no Youtube.

No primeiro momento da aula, o professor ou professora assume a posi¢do de expositor,
trazendo a tona conceitos que considere relevantes para a discussdao do caso, como sobre as
diferengas da gestdo de OSCs em relacdo a outros tipos de organizacOes privadas ou a
organizacgdes publicas.

Ao terminar sua explanacio, propomos que o professor ou professora passe trechos do
video Mino Carta e Luiza Erundina: conversa ao vivo (CARTA CAPITAL, 2020), para os
alunos - sugerimos o trecho de 2min e 48seg a 7min e 02seg — e do documentario Ermelino é
luz (DANTAS, 2013) — sugerimos os trechos de 2min e 35seg a 5min, 10min e 10seg a 10min
e S6seg, e 11min e 25seg a 21min e 23seg. Dessa forma, hd a contextualizacdo da situacdo de
formacdo de aglomerados subnormais, como ocorreu no proprio bairro de Ermelino Matarazzo,
e sobre o bairro em si, onde o caso se desenrola.

No segundo momento da aula, propomos a prética da sala de aula invertida. Nela, os
alunos se dividem em grupos, que sugerimos que sejam compostos de até cinco integrantes, e
9



discutem o caso, sejam as perguntas colocadas na se¢@o anterior ou outras que o proprio
professor ou professora pense serem adequadas a temética da aula.

Ap6s algum tempo de debate em grupos, a discussdo pode ser aberta para todo o
conjunto de alunos, de forma a permitir trocas entre os grupos, além de poderem ser levantadas
davidas e questionamentos, que também serdo discutidos com toda a sala. Nesse momento,
sugerimos que notas sejam tomadas e colocadas na lousa ou em ferramentas digitais da
preferéncia do professor ou professora.

Destacamos que em toda essa segunda parte da aula, o professor ou professora terd o
papel de mediador e fomentador de discussdao, mas ndo mais de expositor, permitindo assim
uma construc¢do de conhecimento mais participativa e autbnoma por parte dos estudantes.

Sugestoes audiovisuais

CARTA CAPITAL. Mino Carta e Luiza Erundina: conversa ao vivo. Youtube, 13 de jun.
2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=-BKKm9kxp_M>. Acesso em: 06
de jul. 2021.

DANTAS, P. Cangaiba é luz e movimento. Documentario produzido para o edital de histdrias
do bairro de Sao Paulo da Secretaria Municipal de Cultura. 2015. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=yyEMTLuFfVo>. Acesso em: 20 de jan. 2021.

DANTAS, P. Ermelino é luz. Documentario produzido para o edital de histérias do bairro de
Sao Paulo da Secretaria Municipal de Cultura. 2013. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=DPOKif2zewg>. Acesso em: 20 de jan . 2021.
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APENDICE

Figura 1 - Fachada do Jardim Veronia Esporte Clube

7

Fonte: Acervo do Jardim Verdnia Esporte Clube, 2020.

Figura 2 - Atendimento da UBS Ermelino Matarazzo realizada na sede do Jardim Veronia
Esporte Clube

Fonte: Acervo do Jardim Verdnia Esporte Clube, 2020.

Figura 3 - Atividades musicais realizadas no Jardim Veronia Esporte Clube
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Fonte: Acervo do Jardim Verdnia Esporte Clube, s.d.

Figura 4 - Sr. Oliveira, Sr. Martins, Sr. Rocha e Sr. Timéteo, diretores do Jardim Verdnia
Esporte Clube

Fonte: Acervo do Jardim Verdnia Esporte Clube, s.d.
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