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DIMENSOES DA ECONOMIA CIRCULAR: UMA PROPOSTA TEORICA

1. INTRODUCAO

A Economia Circular (EC) € um tema que retne diversos conceitos e estudos
relacionados com a problemética da produgdo, do consumo, da escassez de recursos naturais e
das problemaéticas relacionadas aos residuos gerados. Devido ao fato de ser um termo
relativamente novo, a delimitagdo conceitual ainda ndo € muito clara. Em uma revisao
sistemadtica da literatura, Merli et al (2018) apontam que as defini¢des, limites, principios e
praticas associadas a EC ainda precisam ser consolidadas. A Ellen MacArthur Foundation
(EMF) define EC como “Uma economia industrial restauradora ou regenerativa por intengao
e design” (EMF, 2013, p.22). Ma et al (2014) por sua vez definem que a Economia Circular ¢
um modo de desenvolvimento econdmico cujo objetivo é proteger o meio ambiente e prevenir
a poluigao, facilitando o desenvolvimento econdmico sustentdvel. Blomsma e Brennan (2017)
afirmam que a EC é um termo genérico que abrange todas as atividades que reduzem,
reutilizam e reciclam materiais no processo de producdo, distribui¢ao e consumo. A amplitude
das abordagens e a diferenca entre elas também é observada em diversos outros conceitos
apresentados neste trabalho. Rizos, Tuokko e Behrens (2017) afirmam que n@o h4 uma
delimitagdo comum sobre essas definicdes na academia.

1.1 Problema de Pesquisa e Objetivo

Essas multiplas perspectivas levam ao seguinte questionamento: quais as principais
dimensdes que compdem e delimitam o conceito de Economia Circular? O objetivo deste
estudo € propor um Framework conceitual que permita entender o conceito de EC, bem como
investigar suas fontes tedricas seminais e principais dimensdes. Estudos tém sido realizados
na tentativa de organizar esses conceitos e propor formas de aplicagdo préitica da EC
(BLOMSMA e BRENNAN, 2017; LIEDER e RASHID, 2015; RIZOS, TUOKKO e
BEHRENS, 2017).

Rizos, Tuokko e Behrens (2017) apontam que uns conceitos de EC focam nos
aspectos relacionados aos materiais fisicos, enquanto outros vao além e discutem uma
transformagao econdmica sist€émica, envolvendo véarios setores e assuntos que vao além dos
recursos materiais e do lixo. Em uma revisao sistematica de 114 conceitos de EC, Kirchherr,
Reike e Hekkert (2017) analisaram a frequéncia em que os 4Rs (Reduzir, reutilizar, reciclar e
reparar) aparecem nos conceitos. Os resultados apontados indicam que apenas 40% dos
conceitos apresentam uma visao sistémica da EC, e % das definicdes sequer contemplam a
hierarquia de residuos. Eles destacam que conceitos incompletos podem fazer com que
empresas apenas implementem pequenas mudancas, sem de fato encararem a EC como uma
perspectiva de mudanca sistémica. Lieder e Rashid (2016) fazem a proposicio de um
framework compreensivo da EC a partir dos resultados relacionados aos impactos ambientais,
os beneficios econdmicos e a escassez de recursos, sob a perspectiva da manufatura. Eles
associam tais resultados com os stakeholders e as demandas geradas para a EC. Nenhum dos
estudos citados, no entanto, sugerem um framework conceitual que agregue as perspectivas da
EC e as delimite. Os trabalhos anteriores consideram aspectos que parecem ser
complementares uns aos outros, dando a entender que a jun¢@o de vdrios estudos pode ser
uma resposta mais completa a delimitacao conceitual da EC.

Esse artigo se organiza da seguinte forma. Na secdo 2 € realizada uma
fundamentacdo tedrica que proporciona entender a mudanca de paradigma proposta pela EC,
seus principais conceitos e as abordagens tedricas que lhe serviram de base. Na se¢cdo 3 o
modelo proposto por este trabalho é apresentado, assim como suas aplicacdes sao
apresentadas, desde o contexto macro - a aplicagdo por paises, por exemplo - até o contexto
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micro - dos negdcios circulares. Por dltimo sdo apresentadas as conclusdes do trabalho, suas
contribuicdes, limitacdes e indicagdes de pesquisas futuras.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 O Paradigma da Producio Linear e a Mudanca para a Economia Circular

Ao longo da histéria e evolucdo, a economia industrial seguiu um modelo linear de
consumo de recursos que segue o padrao fake-make-dispose: as indudstrias extraem materiais
da natureza, utilizam na fabrica¢do de um produto e o vendem para um consumidor, que entao
o descarta. Todo esse material descartado retorna ao sistema em forma de residuo, sem
aproveitamento (BRADLEY ET AL, 2018). Na busca por uma melhoria no desempenho dos
recursos em toda a economia, as empresas comecaram a explorar maneiras de reutilizar
produtos ou seus componentes e restaurar mais de seu precioso material, energia e insumos de
trabalho (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013). Entretanto, essa busca nio ¢é
suficiente para mudar o paradigma de consumo e producao.

Durante o século XX, o crescimento econdmico se baseou, em grande medida, pela
reducdo dos custos dos recursos naturais, redugdo essa que era baseada em grande parte pela
ndo contabilizacdo dos chamados custos indiretos (externalidades). O impacto da retirada
desses recursos da natureza e o impacto do descarte inadequado dos mesmos formam os
maiores custos indiretos. A medida que tais impactos ambientais se tornam evidentes, tais
custos comegam a ser incorporados através de impostos e legislagdes que obrigam o cuidado
adequado com os residuos, e isso estd gerando um crescente aumento no custo dos insumos,
tornando cada vez mais o modelo linear de consumo inadequado. (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013)

Outra perspectiva importante € a grande perda economica provocada pelo paradigma
linear. A EMF (2013) elenca as perdas em quatro tipos:

1) O desperdicio na cadeia de producdo. E causado pela ineficiéncia produtiva e
pelos problemas logisticos, e também pela despreocupacio no desenvolvimento do projeto do
produto, que faz com que uma quantidade significativa de insumos (retalhos, sobras, arestas,
etc) ndo seja incorporada aos produtos finais nem reaproveitados em outros processos.

2) Os residuos no final da vida do produto. Os niveis de reciclagem da maioria dos
materiais sd@o infimos se comparado com a quantidade de matéria prima bruta que é utilizada.
Mesmo os materiais que sdo mais valiosos e que ja possuem tecnologias adequadas de
reciclagem tém taxas de reciclagem baixas. Parte desse desperdicio € também problema de
projeto, pois os produtos ndo sdo construidos pensando na sua destinacdo final, o que
impossibilita em muitos casos a correta destinacdo final.

3) O uso de energia. A maior parte da energia utilizada no processo produtivo
acontecesse na extracdo e transformacdo de matérias primas. Quando tais matérias s@o
descartadas apds o uso, ha uma perda imensa de energia, sendo que essa poderia ser mantida
no sistema produtivo, evitando grandes perdas.

4) A erosio dos ecossistemas. A medida que a populacio mundial aumenta,
juntamente com o consumo e a produgao, a pressao sobre os ecossistemas naturais aumenta,
retirando dos mesmos em quantidades maiores do que a capacidade destes de se recompor.
Isso também é considerado com perda econdmica, além do fato de que a permanéncia desse
tipo de utilizacdo afeta a vida no planeta terra.

A inten¢do principal da EC é mudar o paradigma da producdo linear. Abandonar
esse modelo de producdo em favor de um modelo circular € o objetivo da EC. Um modelo
circular pretende que o valor dos produtos, bem como dos materiais utilizados nos mesmos,
seja mantidos o maior tempo possivel, utilizando para isso as estratégias como reutilizacao e
reciclagem. Tais estratégias tém sido estudadas e implementadas, com vistas a reduzir cada



vez mais o impacto do consumo e da producao humana na natureza. A figura 1 exemplifica os
modelos de economia linear e circular.

Figura 1: Diferenca entre a Economia Linear e Economia Circular
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Fonte: Berndtsson (2015, p.5), adaptado pelos autores.

A economia circular é baseada em alguns principios simples: Eliminar o
desperdicio, criar resiliéncia/resisténcia por meio da diversidade (modularidade, versatilidade,
adaptabilidade, etc.) e dos sistemas naturais como modelo, contar com energia de fontes
renovaveis, pensar em 'sistemas', reutilizacdo criativa (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013).

2.2 As Origens e o Conceito de Economia Circular

A pesquisa em torno da EC comec¢ou como um conceito aliado a ecologia industrial,
mas aos poucos ganhou aten¢do como uma drea de pesquisa independente dentro dos estudos
de sustentabilidade ambiental (Merli et al, 2018). Nessa época, ¢ mencionado o trabalho de
Bolding (1966), que trouxe a ideia de um sistema fechado para apontar os limitados recursos
naturais disponiveis na época.

Os sistemas econdmicos modernos e processos industriais adquiriram uma nova
dinamica desde o fim da década de 1970, que passaram a receber atencdo a partir da década
de 1990, lideradas por um pequeno nimero de estudiosos, lideres intelectuais e empresas,
como a economia de servigos (também conhecida como economia de performance) de Walter
Stahel (1989); a filosofia de design Cradle to Cradle (berco a ber¢o) de William McDonough
e Michael Braungart (1990); a ideia de biomimética de Janine Benyus (1997); a ecologia
industrial de Reid Lifset e Thomas Graedel (1989); o capitalismo natural de Amory e Hunter
Lovins e Paul Hawkens (1999); e a abordagem Blue Economy descrita por Gunter Pauli
(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2019).

O termo Economia Circular foi empregado pela primeira vez pelos economistas
ambientais Pearce e Turner (1990) em sua publicacdo “Economics of natural resources and
the environment” que a economia tradicional foi desenvolvida sem a tendéncia de reciclar ou
circular, desta forma o meio ambiente foi tratado como se fosse um reservatdrio de residuos,
os resultados da economia linear mostram que o amadurecimento do tema ainda estd
ocorrendo. (SEHNEM; PEREIRA, 2019).

A Ellen MacArthur Foundation (EMF) define EC como “Uma economia industrial
restauradora ou regenerativa por inten¢ao e design” (EMF, 2013, p.22). Jabbour (2019) diz
que o principal objetivo da EC é manter materiais, componentes e residuos circulando,

maximizando o valor dos recursos. Ma et al (2014) por sua vez definem que a Economia
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Circular ¢ um modo de desenvolvimento econdmico cujo objetivo é proteger o meio ambiente
e prevenir a poluicdo, facilitando o desenvolvimento econdmico sustentdvel. Singh e Ordonez
(2016) entendem a EC como uma estratégia econdmica para promover formas inovadoras de
transformar o atual sistema de consumo linear em circular, por meio da economia de
materiais. Segundo Blomsma e Brennan (2017), EC € um termo genérico que abrange todas
as atividades que reduzem, reutilizam e reciclam materiais no processo de producio,
distribuicdo e consumo. Outros autores (Haupt e Vadenbo, 2017) concebem a EC como um
sistema de produgdo e consumo com perdas minimas de materiais e energia por meio de
amplo reuso, reciclagem e recuperacdo. Os conceitos seminais estdo organizados em ordem
cronoldgica na Tabela 1. A Tabela 2 mostra alguns dos autores mais citados pela base de
dados Scopus que conceituam o tema Economia Circular.

Tabela 1: Organizacdo Cronolégica dos Conceitos Seminais

Ano da Pais de Area Autor Conceito Questao central
Publicacdo | Origem

1966 Estados | Econom | Kenneth | “Em um sistema fechado, as [ A primeira ideia da ndo
Unidos, | ia E. saidas de todas as partes do | existéncia de sistemas
Baltimo | Industri | Bolding | sistema sdo vinculadas as | fechados para apontar os
re al entradas de outras partes. Nao | limitados recursos naturais

ha entradas de fora e nem | disponiveis.
saidas de fora; na verdade, ndo
hda absolutamente  nenhum

exterior.”

1989 Suica, Econom | Walter “’A Economia de Performance | Uma economia baseada na
Genebra | ia Stahel ¢ baseada no conhecimento e | funcdo, onde a oferta dos
separa a criacdo de riqueza da | servicos deveria se destacar
transferéncia de recursos.’’ ao invés da venda somente
do produto fisico. A
Economia de performance
move a economia em direcao

a sustentabilidade.
1989 Estados | Ecologi | Reid “A  ecologia industrial ¢ | E fundamental que todos os
Unidos, | a Lifset e | industrial porque se concentra | setores da sociedade
Connect | Industri | Thomas | no design do produto e nos | compreendam a extensdao
icut al Graedel | processos de fabricac@o. Ela vé€ | desta afirmacdo para que

as empresas como agentes de | possam, juntos, desenhar
melhoria ambiental porque | caminhos e possibilidades de
possuem a experiéncia | se avancar na construgdo de
tecnoldgica que € critica para a | um novo padrdo de producao
execu¢do bem-sucedida de | e distribuicio de bens e

projetos de  produtos e | servigos que seja
processos ambientalmente | efetivamente sustentdvel do
informados.”’ ponto de vista ambiental,

econdmico, social, politico,
cultural e ético.

1990 Estados | Design | William | <’O design do Bergo ao Ber¢o / | O conceito Cradle to Cradle
Unidos | Industri | McDono | Cradle to Cradle (C2C) define | (do  ber¢go ao  bergo)

al ugh e | uma estrutura para a criagdo de | apresenta 0s meios para

Michael | produtos e processos | fechar o ciclo das cadeias

Braungar | industriais  inspirados  em | produtivas da mesma forma

t métodos naturais, | como se fecham os ciclos da

possibilitando a constitui¢do de | natureza. O lixo ndo existe,
sistemas ciclicos de fluxos de | jd4 que o fim de um ciclo € o
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materiais seguros e saudaveis
para os seres humanos e para a
biodiversidade.”’

inicio de outro. O que seria
residuo/lixo serve, na
verdade, para ser utilizado
pelo meio para realimentar o
inicio de outro ciclo.

1990 Estados | Econom | Pearce e | “’Os recursos sdo entradas para | A economia tradicional foi
Unidos, | ia Turner os sistemas de producdo e | desenvolvida sem a
Baltimo | ambient consumo, além de servirem | tendéncia de reciclar ou
re al como depdsitos para as | circular, desta forma o meio

eventuais saidas desse sistema, | ambiente foi tratado como se

que se ddo na forma de perdas | fosse um reservatério de

e desperdicios (PEARCE e | residuos, os  resultados

TURNER, 1989).” mostram que o
amadurecimento do tema
ainda estd ocorrendo

1997 Estados | Biologi | Janine “Natureza como modelo. | A biomimética imita o0s
Unidos | a, Benyus Biomimética €é uma nova | modelos da natureza, ou se

Ecologi ciéncia que estuda os modelos | inspira neles e em seus
a da natureza e, em seguida, | processos para solucionar os
imita ou se inspira nesses | problemas humanos. A
projetos e processos para | natureza mostra o que evolui,
resolver problemas humanos, | o que € durdvel e o que ndo é
por exemplo, uma célula solar | adequado.
inspirada por uma folha.”’

1999 Estados | Econom | Amory e | O capitalismo natural e a| O Capitalismo Natural &

Unidos | ia, Hunter possibilidade de wum novo | modelo desenvolvido pelo
Econom | Lovins e | sistema industrial alicercam-se | fisico nuclear e analista
ia Paul em uma mentalidade e em uma | ambiental Amory Lovins,
industri | Hawkens | escala de valores muito | baseado na capacidade do
al diferentes do  capitalismo | homem de produzir mais e

convencional.”’ poluir menos, usando
tecnologia e conhecimentos
Propde-se 4 mudangas de | ja existentes, demonstrando
estratégia principais: que o0s negécios e os
- A produtividade | interesses ambientais  se
radical dos recursos; complementam, para
- O biomimetismo; satisfazer melhor as
- Uma economia de | necessidades dos clientes,
servigo e de fluxo; aumentando lucros e, ao
- Investimento no | mesmo tempo, ajudando a
capital natural. resolver 0s préprios
problemas ambientais,

melhorando
significativamente o
desempenho de uma
organizacdo, e redesenhar a
inddstria a partir de modelos
biolégicos com zero de

desperdicio.

2004 Estados | Econom | Gunter CA natureza demonstra | A Economia Azul comegou
Unidos | ia, Pauli verdadeira economia - e|como um projeto para

Desenv verdadeira sustentabilidade - o | encontrar 100 das melhores
olvimen tempo todo. Se | tecnologias inspiradas na
to desenvolvéssemos nossa | natureza que poderiam afetar
Sustenta economia seguindo a natureza, | as economias do mundo, ao




vel poderiamos usar energia e | mesmo tempo que atendia as
recursos de maneira eficiente e | necessidades humanas
sem desperdicio, e criar | bdsicas de forma sustentdvel
centenas de milhdes de |- 4gua potdvel, alimentos,
empregos.’’ empregos e abrigos
habitaveis. Comeg¢ando com
2.231 artigos de revisdo por
pares, o Dr. Pauli e sua
equipe encontraram 340
inovacdes que poderiam ser
agrupadas em sistemas que
funcionam da mesma forma
que os ecossistemas.
2013 Reino Econom | Ellen “’A economia circular se refere | A Fundagéo Ellen
Unido ia, MacArth | a uma economia industrial que | MacArthur conceitua uma
Econom | ur é restauradora | economia na qual os bens de
ia Foundati | intencionalmente; pretende | hoje sdo os recursos de
Circular | on contar com energia renovavel; | amanha, formando um ciclo
, minimiza, rastreia e elimina o | virtuoso que promove a
Desenv uso de produtos quimicos | prosperidade em um mundo
olvimen toxicos; e erradica o | de recursos finitos.
to desperdicio por meio de um | Essa mudanga de perspectiva
sustenta projeto cuidadoso.”’ ¢ importante para enfrentar
vel muitos dos desafios
fundamentais de hoje.
Fonte: Organizado pelos autores
Tabela 2: Autores mais citados que conceituam Economia Circular, base Scopus.
Ano da Pais de Area Autor Conceito Questao Central
Publicacdo | Origem
2014 China, Engenh | Shu-hua | ““Uma economia circular ¢ um | Economia Circular é um
Beijing | aria de | Ma, modo de desenvolvimento | modo de desenvolvimento
Process | Zong- econdmico que visa proteger o | econdmico cujo objetivo €
o, guo meio ambiente e prevenir a | proteger o meio ambiente e
Econom | Wen, Ji- | poluicio, facilitando o | prevenir a poluicdo,
ia ning desenvolvimento  econdmico | facilitando o
Circular | Chen, sustentavel.”’ desenvolvimento econdmico
Zhi- sustentdvel.
chao
Wen
2015 Suécia Engenh | Michael | ’As perspectivas abrangentes | O foco simultineo nas trés
aria de | Lieder, de CE envolvem um ambiente | perspectivas da EC garante
producd | Amir onde todos os interesses das | visibilidade simultdnea e
0 Rashid partes interessadas e motivacdo | equivalente das limitagdes de

sdo iguais e onde as empresas
individuais, limitagdes de
recursos naturais, bem como
residuos e aspectos ambientais
sdo considerados, incluindo
seus relacionamentos
dinamicos.”’

recursos naturais,
preocupagdes ambientais,
incluindo residuos e

necessidades de negocios
individuais.  Essa  visdo
sistémica evitard
interpretacdes tendenciosas
do conceito de EC e pode ser
tomada como base para
pesquisas e praticas futuras.




2016 Suécia Ecologi | Singh e| A EC visa  eliminar | EC como uma estratégia
a Ordonez | gradualmente os residuos de | econdmica para promover
Industri sistemas industriais e, portanto, | formas inovadoras de
al, as rotas de recuperacdo se | transformar o atual sistema
Econom concentram principalmente na [ de consumo linear em
ia recirculagdo de materiais pds- | circular, por meio da
Circular consumo. A EC reconhece o | economia de materiais.
importante papel do design do
produto na  desmontagem,
inspe¢do,  remontagem e
eliminacdo do uso de produtos
quimicos toxicos.”’
2016 Italia Econom | Ghisellin | A EC tem potencial para | A implementagdo da EC em
ia i, Cialani | compreender e implementar | todo o mundo ainda parece
Circular | e Ulgiati | radicalmente novos padrdes e | nos estagios iniciais,
, ajudar a sociedade a alcangar | principalmente com foco na
Eficiénc maior sustentabilidade e bem- | reciclagem ao invés de
ia de estar com baixos ou nenhum | reutilizaco.
recursos custo de material, energia e
meio ambiente.”’
2017 Reino Econom | Geissdoe | ’EC  como um sistema | Enfatizam a importancia de
Unido ia rfer, regenerativo no qual a entrada | uma melhor integracdo dos
Circular | Savaget, | e o desperdicio de recursos, a | aspectos ambientais e sociais
, Bocken e | emissdo e o vazamento de | com o progresso econdmico
Desenv | Hultink | energia sdo minimizados pela | e definem as mudangas no
olvimen desaceleracdo, fechamento e | nivel do sistema em seu
to estreitamento dos circuitos de | &mago.
Sustenta material e energia. Isso pode
vel ser alcancado por meio de
projeto, manuten¢do, reparo,
reutilizacdo, remanufatura,
recondicionamento e
reciclagem de longa duragéo.”’
2017 Reino Ecologi | Blomsm | A EC articula  (mais | EC € um termo genérico que
Unido a a e | claramente) a capacidade de | abrange todas as atividades
Industri | Brennan | estender a vida produtiva dos | que reduzem, reutilizam e
al, recursos como um meio de | reciclam materiais no
Econom criar valor e reduzir a|processo de  producio,
ia destruicdo de valor.” distribui¢do e consumo.
Circular
2017 Holanda | Econom | Kirchher | “Uma  economia  circular | Presume-se que a variagdo
ia r, Reike | descreve um sistema | significativa das defini¢bes
Circular | e econdmico baseado em | de economia circular pode
, Hekkert | modelos de negbcios que | eventualmente resultar no
Desenv substituem o conceito de 'fim | colapso do conceito.
olvimen de vida' pela redugdo,
to reutilizacdo, reciclagem e
Sustenta recuperacdo de materiais nos
vel processos de producdo,

distribui¢ao e consumo,
operando assim em o nivel
micro (produtos, empresas,
consumidores), nivel meso
(parques ecoindustriais) e nivel




macro (cidade, regido, nagdo e
além), com o objetivo de
alcancar o desenvolvimento
sustentdvel, o que implica a
criacdo de qualidade ambiental,
prosperidade  econOmica e
equidade social, para o
beneficio das geracdes atuais e

futuras. ”
2017 Suica Ecologi | Haupt e | “Um componente-chave do | EC como um sistema de
a Vadenbo | ecossistema industrial ideal € | producdo e consumo com
Industri aumentar a eficiéncia dos | perdas minimas de materiais
al, recursos por meio do material | e energia por meio de amplo
Econom em circulagdo.” reuso, reciclagem e
ia recuperacao.

Circular

Fonte: Organizado pelos autores

A organizacdo da Tabela 1 fornece uma visualizacdo dos conceitos que serviram
como base para a EC. A Figura 2 representa a constru¢cdo conceitual que resultou na EC. Os
primeiros trabalhos vistos sdo os de Bolding (1966) vindo da Economia industrial. A
Economia de performance de Stahel (1989) trouxe o conhecimento de certas caracteristicas
econdmicas a EC. A Ecologia Industrial de Graedel e Lifset (1989) traz a compreensdo das
possibilidades do avango para um novo padrdo de distribui¢ido de bens sustentdveis. Essa base
serve como estrutura para Pearce e Turner (1990) formar o do primeiro conceito de Economia
Circular. Na sequéncia, pelo menos outros quatro conceitos trazem elementos para a formagao
da Economia Circular, formulado pela Ellen MacArthur Foundation (2013), que sdo ’Cradle
to Cradle’” de William McDonough e Michael Braungart (1990), a “’Biomimética’’ de Janine
Benyus (1997), o Capitalismo Natural de Amory e Hunter Lovins e Paul Hawkens (1999) e a
Economia Azul de Gunter Pauli (2004) organizados novamente na figura 2 abaixo e mais
detalhadas no item 2.3.

Figura 2: Mapa conceitual

Capitalismo Natural Cradle to Cradle

Amory e Hunter Lovins e Willian McDonough e Ecologia Industrial Sistemas fechados
Economia Circular Paul Hawkens Michael Braungart Reid Lifset e Thomas Graedel Kenneth E. Bolding
Ellen MacArthur Foundation Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos

Reino Unido Economia Industrial Design Industrial Ecologia Industrial Economia Industrial

Economia Azul Biomimética Conceito de Loops Economia de Performance
Gunter Pauli Janine Benyus Pearce e Turner Waiter Stahel

Estados Unidos Estados Unidos Estados Unidos Suica

Economia Ecologia Economia Industrial Economia

Fonte: Organizado pelos autores




2.3 A Contribuicao dos Conceitos Seminais

A revisdo conceitual apresentada na sessdo anterior evidéncia que ndo ha uma clara
definicdo de quais sd@o as dimensdes que compdem o construto da Economia Circular. As
contribuicdes vém de diversos autores e dreas e, apesar de se perceber uma certa similaridade,
os limites conceituais da EC ndo ficam evidentes. A exposicdo a seguir visa destacar as
contribuicdes especificas de algumas abordagens conceituais que foram utilizadas no modelo
proposto por este trabalho, apresentado na figura 4.

Kenneth E. Bolding, em seu artigo "A economia da préxima nave espacial terrestre",
publicado em 1966, inicia o reconhecimento dos limites dos recursos planetdrios, a
importancia de ver o mundo como um sistema, onde o lixo e a poluicdo sdo vistos como um
problema. (BOCKEN et al, 2016). O reconhecimento da ndo existéncia de sistemas fechados
para apontar a incompatibilidade de tal padrdo com os recursos naturais limitados. Essa
preocupacdo com o esgotamento dos recursos naturais aumentou exponencialmente no final
do século XX e ¢ uma das dimensdes absorvidas pela EC, encontrada na maioria das
defini¢des vistas e apresentada no modelo deste trabalho como a dimensao 1 (figura 4).

A Economia de Performance de Walter Stahel, em 1989, trouxe o conhecimento em
uma economia funcional baseada em ciclos, onde a oferta dos servicos deveria se destacar ao
invés de somente a venda de produto fisico (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013).
O impacto deste trabalho pode ser percebido na competitividade econdmica, com a reducdo
na utilizacdo de recursos e na prevencao de desperdicios. Dessa contribuicdo podemos
destacar duas dimensdes importantes, a produ¢do em ciclos (dimensdo 3) e a indicacdo de
novos modelos de negdcios (dimensao 4), ambas apresentadas no modelo proposto na figura
4.

O conceito da Ecologia industrial de Reid Lifset e Thomas Graedel, também em
1989, traz os estudos dos fluxos de materiais e energia e vé as empresas como agentes de
melhoria ambiental porque possuem a experiéncia tecnolégica que € recurso critico para a
execucdo bem-sucedida de projetos de produtos e processos ambientalmente adequados. Esse
conceito visualiza os residuos como insumo, eliminando a no¢ao de subproduto indesejavel.
Essa preocupacdo com os fluxos de materiais e energia sdo visualizados nas dimensdes de
capital natural (dimensao 1) e de sistemas eficazes em ciclos (dimensao 3).

Essa base inicial serve como estrutura para Pearce e Turner utilizarem pela primeira
vez o conceito de Economia Circular, em 1990. “Os recursos sao entradas para os sistemas de
producdo e consumo, além de servirem como depdsitos para as eventuais saidas desse
sistema, que se dao na forma de perdas e desperdicios”. Logo, a primeira utilizagdo do termo
EC compreende duas dimensdes, a preocupagdo com o capital natural (dimensdo 1), e a ideia
de sistemas ou ciclos (dimensao 3).

Também em 1990, o conceito Cradle to Cradle - do ber¢o ao berco - surge em
oposi¢ao a ideia de que a vida de um produto deve ser considerada “do ber¢o ao timulo”, de
forma linear. Apresenta muitos elementos préximos do conceito da Economia Circular, com
destaque para a preocupacdo com os projetos dos produtos, que apresentam 0s meios para
fechar o ciclo da producdo. (BRAUNGART et al, 2007). Dessa teoria pode-se destacar a
preocupacdo com o projeto do produto (dimensdo 2) e com ciclos produtivos eficazes
(dimensao 3), além de ter como motivagdo a preocupag¢ao com os recursos naturais (dimensao
1). A figura 3 apresenta a diferenciacdo proposta pelo Cradle to Cradle de diferenciar os
insumos em nutrientes bioldgicos e técnicos. Os nutrientes bioldgicos se referem a materiais
organicos que serdo utilizados até o final, e entdo decompostos, enquanto 0s nutrientes
técnicos sao materiais produzidos pelo homem e precisam manter a qualidade para serem
reaproveitados, através da remanufatura, reciclagem, reutilizacao, etc.



Figura 3: O metabolismo biolégico e 0 metabolismo técnico do conceito Cradle to Cradle
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Fonte: Site UGreen.com.br, adaptado pelos autores

A biomimética de Janine Benyus estuda as melhores ideias da natureza -
fotossintese, poder do cérebro e conchas - e as adapta para uso humano. Esse conceito imita
os modelos da natureza, ou se inspira neles e em seus processos para solucionar os problemas
humanos (BENYUS, 2003), e ajuda a sustentar a dimensao 1 do modelo proposto.

O Capitalismo Natural € um modelo desenvolvido pelo fisico nuclear e analista
ambiental Amory Lovins, em 1999, baseado na capacidade do homem de produzir mais e
poluir menos, usando tecnologia e conhecimentos jd existentes, demonstrando que os
negdcios e os interesses ambientais se complementam, para satisfazer melhor as necessidades
dos clientes, aumentando lucros e, ao mesmo tempo, ajudando a resolver os préprios
problemas ambientais, melhorando significativamente o desempenho de uma organizacdo, e
redesenhar a industria a partir de modelos biol6gicos com zero de desperdicio. Esse conceito
nos auxilia na constru¢ao das dimensdes 3 e 4 do modelo proposto.

A Economia Azul, conceito desenvolvido por Gunter Pauli em 2010, comeg¢ou como
um projeto para encontrar 100 das melhores tecnologias inspiradas na natureza que poderiam
afetar as economias do mundo. Os principios bdsicos da economia azul propdem que o
ambiente local, com suas caracteristicas ecoldgicas especificas, seja a base para solucdes
sustentdveis (PAULI, 2010). Esse conceito sustenta a construcdo das dimensdes 2 e 3 do
modelo apresentado na figura 4.

3. DISCUSSAO
3.1. Dimensoes da Economia Circular

A literatura sobre a Economia Circular é vasta, porém ainda pouco explorada na
maioria de seus pilares. Nao hd também uma defini¢do clara das dimensdes que compdem a
EC e quais os parametros possiveis de andlise de tais dimensdes. Em uma revisao sistematica
da literatura, Merli et al (2018) aponta que as defini¢des, limites, principios e praticas
associadas a EC ainda precisam ser consolidadas. Segundo os autores, a EC tem descolado de
suas teorias raizes e se consolidado como um novo paradigma sécio-econdmico.

Este trabalho visa contribuir para a literatura ao apontar um framework que
possibilita delimitar o construto do conceito da EC, indicando suas dimensdes, componentes €
possiveis indicadores. O modelo é baseado na proposta de Quivy e Campenhoudt (1998, p.
120) e apresentado na figura 4, a partir da revisdo bibliogréfica realizada.
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As principais dimensdes da EC propostas a partir da literatura sdao: O Capital
Natural, o Projeto do Produto, os Sistemas Eficazes em Ciclos e os Novos Modelos de
Negdcios.

A primeira dimensao sugerida € a do Capital Natural (BOLDING, 1966; HAWKEN,
LOVINS e LOVINS, 1999; BRAUNGART et al, 2007; MA et al, 2014; EMF, 2015;) Esta
dimensdo se refere a preocupacdo com o esgotamento dos recursos naturais e pode ser
considerado o elemento motivador do surgimento ndo s6 da EC, mas também das ciéncias e
teorias que surgiram preocupados em dar respostas para os desafios ambientais. E um
principio fundamental da EC o entendimento de que os recursos do planeta sdo limitados,
bem como a sua capacidade de renovacdao. Uma Economia Circular ou um Negdécio Circular
reduz a utilizagdo de insumos organicos e utiliza cada vez mais a energia limpa. Tal dimensao
pode ser medida ao analisar se hd reducdo na extracdo de insumos da natureza, se ha
equilibrio entre o que é extraido e a capacidade de renovacdo natural e se hd um constante
aumento na utiliza¢do de energia limpa.

A segunda dimensdo é a do Projeto do Produto (LIFSET e GRAEDEL, 1989;
BRAUNGART et al, 2007; EMF, 2013; SINGH e ORDONEZ, 2016). Diz respeito a
engenharia dos produtos voltados para a EC. Nao hd como se falar em EC sem repensar todos
os projetos de negdcios e produtos para que os mesmos possibilitem a adequada utilizacdo de
seus materiais. Como diz a defini¢do da EMF, a EC ¢ “Uma economia industrial restauradora
ou regenerativa por intengao e design” (EMF, 2013, p.22, grifo nosso). O design se refere ao
projeto do produto e ndo se limita a preocupacdo estética, mas principalmente em como seus
materiais sao utilizados e como serao reaproveitados apds o uso. A maior parte da perda da
Economia Linear é por falta de planejamento do produto para que seus componentes
permanecam com valor e sejam reaproveitados apds o uso do mesmo.

A terceira dimensido é de fato a circularidade (BRAUNGART et al, 2007; EMF,
2015; HAUPT E VADENBO, 2017; KIRCHHERR, REIKE e HEKKERT, 2017; JABBOUR,
2019). Com os produtos devidamente planejados (dimensdo 2), é possivel ter eficicia em
zerar as externalidades (lixo, poluicdo, etc). O fato da reciclagem hoje ser suficiente para
responder aos problemas causados pela economia linear é devido a falta de planejamento, e
também a falta de compromisso de todos os setores da sociedade em fazer com que nossa
riqueza ndo seja desperdicada em um aterro sanitdrio ou em um lixdo. A produgdo circular s6
¢ vidavel apds um planejamento cuidadoso, € um compromisso sélido de empresas, governos e
cidaddos em geral em se responsabilizar por todo tipo de material utilizado. “Nao existe fora”.
Essa € uma frase popular que vem sendo associada com a ideia de que nosso ecossistema
global é fechado, todas as entradas vém dele e, principalmente, todas as saidas permanecem
nele. O valor que damos para essas saidas deve ser econdmico.

A quarta dimensao, Novos Modelos de Negdcios, ¢ menos explorada na literatura,
ou talvez a menos associada a EC. Essa dimensdo foi incluida no modelo pela clara
importancia e pelas grandes possibilidades para a EC (EMF, 2015; KIRCHHERR, REIKE e
HEKKERT, 2017;). Com o avanc¢o tecnoldgico experimentado nas ultimas décadas e com a
ascensdo da Industria 4.0, € impensdvel falar em Economia Circular sem se aproveitar de
novos modelos de negdcios e novas solugdes que sdo possiveis gracas a tecnologia. Estudos
como os de Jabbour et al (2018) tém associado as tecnologias da Industria 4.0 com a EC e
apontam grandes possibilidades nessa associacdo. A EMF (2015) também contempla novos
modelos de negécios no ReSOLVE Framework, como os negdcios virtuais, que trazem
solugdes digitais que retiram a necessidade de utilizagdo de recursos materiais. Outro modelo
de negdcio importante presume a mudanca do paradigma do consumo individual para o
compartilhado. Solugdes de negdcios baseadas no compartilhamento sdo importantes no
processo de reducao do uso de novos materiais, € também no maior controle sobre eles, haja
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visto que nesse modelo as empresas continuam sendo proprietdrias dos produtos, sendo
responsaveis pela correta destinacdo dos mesmos depois que o usudrio finaliza o uso.

Figura 4: As dimens6es da Economia Circular
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3.2. Aplicacao do Framework Proposto

A EC € um tema transversal. Diversas dreas estudam a EC sob diversas perspectivas
e até entdo ndo se pode afirmar que existe uma base conceitual especifica que foi
desenvolvida a partir da EC, o que se tem sdo diversos campos trabalhando com essa
perspectiva, seja desenvolvendo e/ou melhorando produtos, estudando o comportamento
humano ou desenvolvendo politicas publicas.

O Framework proposto neste trabalho (figura 4) tem aplicacao principal relacionada
a sistematizagdo e o consequente entendimento de toda a abrangéncia da EC. Essa proposicao
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inicial permite que todas as contribui¢des tedricas apontadas na revisdo bibliografica sejam
unificadas em um tdnico modelo. E evidente que novos estudos precisam avancar na
consolidac¢do dessa organizacdo conceitual, resultado em um modelo cada vez mais robusto.
A sistematizagdo tedrica € a grande contribuicao deste trabalho.

Diversas outras possibilidades também surgem a partir do framework.
Empreendedores e profissionais das mais diversas dreas podem facilmente identificar onde os
desafios de suas organizagdes estdo enquadrados, facilitando assim a busca de solucdes e a
reducdo de empecilhos nas tentativas de migrar para a EC. Nao ha como pensar o futuro das
organizagdes no longo prazo sem encarar o fato de que os modelos de negdcios precisam se
adequar ao paradigma circular. Uma forma sist€mica de enxergar as diversas aplica¢des da
teoria pode ser através dos niveis macro, médio e micro. No micro nivel o foco sdao as
empresas e os consumidores, visam dar suporte para empresas nos processos de
implementacdo da EC. No nivel intermedidrio sdo estudadas experiéncias relacionadas a
simbiose de empresas, parques eco-industriais e redes. Em qualquer destes niveis, o
framework pode orientar os pontos de aten¢do que devem ser observados pelos profissionais
que estiverem trabalhando em propostas relacionadas a EC. (KIRCHHERR, REIKE E
HEKKERT, 2017)

Os atores envolvidos na formulagdo e execucao de politicas publicas também podem
se utilizar do modelo para orientar e moldar as acdes governamentais de incentivo a EC. Nao
ha como se ignorar o papel fundamental do Estado na mudanca dos paradigmas produtivos e
econdmicos, logo, a utilizagdo de modelos tedricos, bem como de exemplos j4 realizados em
outros paises, pode contribuir para a consisténcia das proposi¢des governamentais. Os estudos
de EC no macro nivel s@o orientados para as dindmicas sociais e econdmicas amplas. Eles tém
sido impulsionados por iniciativas como a da China, que lancou uma politica nacional para a
EC com foco em desenvolver eco-cidades. Também diversas iniciativas de paises europeus
sao focadas em desenvolver uma sociedade orientada para a circularidade. Em 2020, por
exemplo, a Unido Europeia lancou um plano de acdo voltado para a implementacdo da
Economia Circular no bloco (EU Business, 2020).

As iniciativas que visam diminuir os impactos da atividade e producdo econdmica
sao diversas. Dos modelos de negdcios tradicionais, que tentam reduzir os impactos de suas
operagdes, até os modelos de negdcios que ja nascem com o intuito de gerar resultados
ambientais, sociais e econdmicos (triple bottom line), a diversidade de principios e estratégias
¢é imensa.

Para sistematizar o entendimento dos negdcios circulares conforme o Framework
proposto neste trabalho, os novos negdcios utilizam ou podem utilizar mais de um indicador.
As aplicacdes do Framework estdo descritas a seguir:

Dimensao 1 - Capital Natural: As organizacdes devem compreender o impacto de cada
um dos nutrientes em relac@o a toxicidade, degradacdo do meio ambiente e a saide humana.
A partir desse conhecimento, repensar as escolhas de matérias-primas para a constru¢io de
produtos/servicos. Como menciona Braungart et al (2007), entender como substancias toxicas
como mercurio, cddmio e chumbo funcionam e podem interagir com o ambiente e as pessoas.
Tais escolhas também passam pela opcao de utilizar energia limpa, edlica e solar.

Dimensao 2 - Projeto de produto: Envolve uma reinvengao da relagcao do produto com
o cliente, essa reinvenc¢do se di na observagdo da utilizagdo de produtos e servigos e de como
eles podem ser consumidos e utilizados pelos clientes e novamente a relagdo da toxicidade
dos materiais. Repensar o processo de compra e qual efetivamente vai ser o beneficio que o
cliente procura, tentar nesse caso, atender ao beneficio e nao a venda de um produto.
(BRAUNGART et al, 2007).

As organizacdes devem realizar esse projeto de forma muito cuidadosa e responsavel,
pois a partir do produto nas méaos do cliente, € mais dificil controlar o descarte correto. Os
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residuos nessa dimensdo, sdo materiais valiosos, que devem retornar aos fabricantes para a
reutilizagdo e permanecer em uso o maior tempo possivel.

Dimensao 3 - Sistemas eficazes em ciclos: Negdcios que buscam por fechar os ciclos
dos produtos ja descartados, mantendo os materiais no ciclo produtivo de alguma forma, sem
se tornar residuo. A remanufatura e a reciclagem sdo meios utilizados para se fecharem os
ciclos. Ha também o esfor¢o para tornar esse ciclo mais lento, exemplo de organizacdes que
utilizam a otimizacao dos materiais e também da mudanga no padrdo de consumo ou modelo
de negdcio. Essa terceira dimensdo estd estritamente relacionada com a dimensao 2 (Projeto
do Produto), pois sem planejamento adequado, fechar ciclos se torna uma tarefa quase
impossivel.

Dimensao 4 - Novos modelos de negdcios: Organizacdes que possibilitam a reducdo
e/ou o abandono da utilizagdo de materiais fisicos, se valendo de solucdes virtuais em lugar.
Repensar o uso da tecnologia ou dos servigos para propor aluguel, troca e reutilizagdo de
produtos ao invés de uma nova venda. Tais negdcios foram impulsionados pela Industria 4.0 e
estdo em plena ascensao.

4. CONCLUSAO

Esse trabalho se prop0s a responder a seguinte pergunta: quais as principais
dimensdes que compdem e delimitam o conceito de Economia Circular? Por meio da revisdao
bibliogréfica realizada foi possivel o entendimento da evolucdo histérica bem como o
entendimento das principais dimensdes que compdem o conceito de EC, resultando no
framework proposto.

4.1 Contribuicoes Académicas

Para a literatura, este trabalho contribui sistematizando o conceito de EC, suas
dimensdes, componentes e parimetros. E um ponto de partida para pesquisadores que
pretendem aprofundar algum tema especifico da EC, bem como um modelo que permite
agregar o que ja foi pensado e desenvolvido até entao.

4.2 Contribuicoes Praticas

Para os profissionais, € possivel entender a importancia de se migrar para a EC, bem
como os ganhos econdmicos que podem ser adquiridos nesse processo. Também € possivel
mapear os pontos que podem ser gargalos nessa transi¢do, € buscar ativamente solugdes
especificas para cada um deles. Ter o mapa do que € a Economia Circular € um grande
facilitador para qualquer profissional que pretenda trabalhar o assunto. Para os formuladores
de politicas publicas, é possivel desenhar acdes governamentais voltadas para o incentivo das
diversas dimensdes da EC, visto que apenas alguns poucos aspectos sdo hoje alvo da
legislagdo e dos programas governamentais. Novamente, esse mapa pode gerar politicas
publicas mais qualificadas e abrangentes, abandonando assim a perspectiva de acdes pontuais
e adotando uma visao sistémica.

4.3 Limitacoes e estudos futuros

E necessdrio ressaltar que ndo se pode restringir todas as abordagens e perspectivas
da EC ao Framework apresentado, devido as limitagdes da revisdo bibliogréfica realizada, que
ndo pretendeu cobrir o universo da literatura que aborda a EC. O Framework apresentado
pretende destacar as principais dimensdes da EC encontradas na pesquisa realizada.
Considerando tal limitagdo, estudos futuros sdo necessarios para aprofundar o entendimento
das dimensdes, bem como propor parametros de mensuracdo mais claros para cada uma delas.
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