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Introducao

O termo “organizacao alternativa” tornou-se popular na arena multidisciplinar dos estudos
organizacionais e vem conquistando espaco nos periddicos institucionalizados na area do Management
e Estudos Organizacionais, contudo, ainda é marcado por controvérsias e perspectivas tedricas muitas
vezes contraditdrias entre si, a final, nem sempre ¢ facil decidir o que é “alternativo” (PARKER et al.,
2014, p. 34).

Problema de Pesquisa e Objetivo

O que a literatura do Management e Estudo Organizacionais diz sobre o conceito de organizacoes
alternativas?

Fundamentacao Teorica

A pesquisa bibliografica adotou a revisao sistematica com utilizagao de métodos explicitos e
sistematicos para identificar, selecionar e avaliar criticamente estudos primarios, a partir de uma
busca completa de pesquisas relevantes (MARTINS, 2018, Slide 4).

Discussao

A analise interpretativa encontrou grande despreocupacao quanto a defini¢cao do conceito, apenas 10,
dos 34 artigos, apresentam, de forma objetiva, uma concepcao para o termo. Foram criadas quatro
categorias que ajudam a compreender as estratégias utilizadas pelos autores em relacao a
conceituacao de organizacoes alternativas: 1) Utilizacao de conceitos alternativos de organizacao; 2)
Criagdo de conceitos de organizagdo; 3) Utilizacdo de teoria social ou filosofia politica em
“organizagoes”; 4) Apresentacao de um conceito objetivo de organizacao alternativa.

Conclusao

Apenas 10 dos 34 artigos, ou seja, menos de 30% das pesquisas, apresentaram alguma forma objetiva
de conceituacao para o termo “organizagao alternativa”. Com base em suas proposi¢oes foram
identificados cinco fatores que poderiam ser considerados distintivos para a caracterizacao de
organizagoes alternativas: 1) Se originam de uma critica a ordem social dominante; 2) Nao sao
puramente voltadas para o lucro; 3) Defendem ideais progressivos e alternativos, como métodos
democraticos, igualitarios e auténomos de trabalho e propriedade; 4) Estao mais sintonizadas com as
necessidades humanas e ambie
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