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O SENTIDO DO TRABALHO PARA APOSENTADO QUE CONTINUA
TRABALHANDO POR MEIO DA HISTORIA DE VIDA

1INTRODUCAO

A concepcdo de trabalho sofreu intimeras modificacdes ao longo dos anos,
reconfigurando principalmente esta ideia individualista da forca e dos desejos individuais,
partindo para uma concepg¢do mais ampla, dindmica, recursiva, em que o trabalho é exercido
por todos, para todos e, sobretudo, para fins coletivos, de maneira organizada e gerida
(LHUILIER, 2005). Partindo da premissa de que, mesmo com as modificacdes, o trabalho
sempre foi considerado fundamental na vida humana, trazendo diferentes sentidos e
significados para o ser humano de diferentes classes sociais, etnias, culturas e faixas etdrias
(ENRIQUEZ, 1999).

Um reflexo destas modificacdes, no cendrio brasileiro, sdo as inlimeras alteragcdes
ocorridas no mercado de trabalho como, por exemplo, o aumento das pessoas aposentadas que
continuam trabalhando. Isto porque com a diminuicdo da taxa de natalidade e o aumento da
expectativa de vida, o perfil sociodemografico da populagdo brasileira é modificado pelo
crescimento populacional de pessoas idosas (CAMARANO, 2001; CARVALHO 2009;
LADEIRA et al., 2017).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2019), o Brasil
tem mais de 28 milhdes de pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, o que representa
13% da populacdo do pais. O dltimo censo realizado em 2010 pelo IBGE (2010), apontou que
dos 161 milhdes de pessoas entrevistadas, 20.588.890 milhdes de pessoas tinham idade igual
ou superior a 60 anos, sendo que destes, 5.305.636 milhdes eram aposentados ou pensionistas
que desempenhavam alguma atividade econdmica.

Em relagdo aos aposentados que optam por continuar trabalhando, Schwingel et al.
(2009) apontam que esta decisdo pode estar relacionada com o desempenho, a satisfacdo e o
bem-estar. Buscando, entdo, compreender a permanéncia ou o regresso desses profissionais
maduros, a tematica vem sendo discutida tanto no dmbito nacional (CARVALHO, 2009;
CRUZ, 2011; FRANCA et al., 2013; FIGUEIRA et al., 2016; ANTUNES; CELANO, 2018)
quanto internacionalmente (SCHWINGEL et al., 2009; KOJOLA; MOEN, 2016), no que se
refere ao sentido que os aposentados atribuem ao trabalho. Visto que, de acordo com Giaqueto
e Soares (2009), as necessidades humanas, as suas motivacoes e os sentidos que sdo atribuidos
ao trabalho podem influenciar na decisdo de permanecer ou voltar ao trabalho apds a
aposentadoria.

Outro ponto relevante, ao se retratar a temadtica, diz respeito as demarcacdes
epistemologicas quanto a utilizagao dos termos “sentido” e “significado” (PEREIRA; TOLFO,
2016; CAEIRO; 2017). Para alguns autores, os termos sdo considerados como sindnimos e
indissociaveis (KUBO; GOUVEA, 2012; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014;
BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2015; RODRIGUES; BARRICHELLO, 2015). Jd no
entendimento de Tolfo e Piccinini (2007), existe uma interdependéncia entre os termos, os
significados sdo construgdes coletivas que englobam os contextos histdrico, econdmico e social,
enquanto, o sentido € o valor atribuido por ele no ambito pessoal da satisfacdo e da realizacao
em relacdo aos significados coletivos, a partir de suas experi€ncias. Desta forma, a presente
pesquisa utilizard o termo sentido do trabalho baseado na distingdo apontada por Tolfo e
Piccinini (2007).

Assim, partindo do ponto de que o sentido é construido socialmente, a pergunta
norteadora desta pesquisa estd descrita em: como se configuram os sentidos do trabalho a partir
da histéria de vida contata por um aposentado que continua trabalhando?



Desta forma, este estudo tem por objetivo geral, compreender o sentido do trabalho para
o aposentado que continua trabalhando por meio da histéria de vida do individuo.

O presente artigo se justifica devido a lacuna encontrada na literatura nos dltimos dez
anos, tanto no que diz respeito a trabalhos publicados acerca do sentido do trabalho para
aposentado, quanto ao método utilizado. Através do levantamento bibliografico realizado,
considerando o periodo de 2011 a 2021, utilizando como critério de busca os termos “sentido
do trabalho” e “aposentados”, no SPELL foi encontrada uma publicagdo, para o termo “sentido”
abordando os aposentados no processo de aposentadoria (BITENCOURT et al., 2011). No
SCIELO foi encontrado apenas um artigo dos autores Macédo, Bendassolli e Torres (2017),
abordando as representacdes sociais da aposentadoria e a inteng¢ao de continuar trabalhando. Ja
na ANPAD foram trés trabalhos utilizando o termo “sentido” associado aos “aposentados” para
aqueles que estdo na iminéncia da aposentadoria (MONTE; BISPO, 2014), aos profissionais do
setor bancidrio (HOFFMAN; PEREIRA, 2017) e o sentido que os aposentados atribuem ao
trabalho (BRANDAO; REZENDE, 2020).

Portanto, esta pesquisa busca contribuir para as discussdes sobre a constru¢ao do sentido
de trabalho para o individuo levando em consideracao a histéria de vida, compreendendo que
toda experiéncia, trajetoria e vivéncia pessoal e profissional pode vim a refletir na decisdo de
continuar trabalhando apds a aposentadoria. Com isso, esta pesquisa pode ajudar a entender
mais sobre o individuo e como este contribuir positivamente para organizagdes. Além disso,
esta pesquisa pode instigar novas reflexdes e possibilidades de pesquisa sobre a tematica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Sentido do trabalho

Antes de adentrar no sentido do trabalho, se faz necessario esclarecer o que se considera
sobre o “sentido”. De acordo com Spink e Gimenes (1994), a construcdo de sentido ¢ um
processo continuado a partir de posicionamentos e identidades sociais, que consideram a
atividade cognitiva, as redes de relagdes e os acontecimentos como aspectos essenciais. A
atividade cognitiva, a partir das conexdes neurais, permite articular entre dois tempos, o
historico e o tempo vivido, através de préaticas discursivas. As redes de relagdes e a interagdo
social, possibilita a construcdo de novos sentidos. E assim, pelos acontecimentos vivenciados,
reconhecer-se como um sujeito que tem uma histdria para contar (SPINK; GIMENES; 1994).
Em concordancia, Schweitzer et al. (2016) e Caeiro (2017) acreditam que todo individuo atribui
sentido a partir de suas experiéncias pessoais € posicionamentos indenitirios para estes
sentidos.

Para compreender a construcdo do sentido a partir do individuo levam-se em
consideragdo as raizes na memoria afetiva e as questdes comportamentais, que podem ser
reconstruidas pelas vivéncias e novas situagdes, 0 que remete a um processo continuo. Para
isso, € importante considerar que a histéria do individuo reflete nas narrativas sobre a percepcao
do mundo vivido, definindo identidades a partir da relacdo homem-sociedade (SPINK, 2000).
Entdo, a constituicdo do sentido se d4 por meio da dindmica das relagdes sociais, sendo
orientada pela subjetividade que € originalizada do acervo social de conhecimento (PEREIRA;
TOLFO, 2016).

Adentrando na perspectiva do trabalho, a constru¢do do sentido se dd na investigacao
dos sentidos atribuidos a alguma atividade profissional, levando em consideracdo as vivéncias
pessoais e profissionais, fatores sociais, econdmicos e politicos, nos quais os individuos estdao
inseridos (GERGEN; WARHUSS, 2001). Caeiro (2017) acrescenta dizendo as vivéncias
oriundas do ambiente do trabalho devem englobar as relagdes interpessoais estabelecidas, a
rotina de trabalho em si, ocasionada pelo desempenho de diversas tarefas, assim como o acesso
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a bens de consumo por intermédio do trabalho. Desta forma, a construcdo de sentido do
trabalho, pode ser analisada a partir das relacdes entre as percep¢des do sujeito sobre o seu
trabalho e as experiéncias proporcionadas por ele (CAEIRO, 2017).

Para um trabalho ter sentindo € importante que ele seja ttil e legitimo para aquele que o
executado e alguns fatores podem influenciar, como: a variedade das tarefas; permitir a
realizacdo de algo do comeco ao fim, com um resultado tangivel, identificdvel; ter um impacto
significativo sobre o bem-estar ou sobre o trabalho de outras pessoas, seja na sua organizacao,
seja no ambiente social; autonomia; e feedback (Hackman; Oldham, 1975),

Vale ressaltar que as pesquisas sobre sentido do trabalho tiveram forte influéncia no
estudo realizado pelo MOW (1987), fomentando discussdes sobre a temdtica a partir de
diferentes perspectivas, como pode ser observado nos estudos de Morin et al. (2007); Tolfo,
Piccinini (2007); Kubo e Gouvéa (2012); Bendassolli e Gondim (2014); Bitencourt et al.
(2014); Bendassolli e Borges-Andrade (2015); e Rodrigues e Barrichello (2015).
Compreendendo e considerando os diferentes pontos de vistas dados ao sentido do trabalho,
esta pesquisa baseia-se na premissa que os sentidos “sdo concebidos como uma produgdo
pessoal em fungdo da apreensdo individual dos significados coletivos, a partir de experiéncias
concretas” (PEREIRA; TOLFO, 2016, p. 304). Em outras palavras, o sentido dado ao trabalho
€ interdependente dos significados construidos coletivamente em um determinado contexto
social, econdmico, histdrico e cultural, decorrente da interacdo de varidveis pessoais € sociais
relacionadas ao trabalho (TOLFO; PICCININI 2007).

2.2 Sentido do trabalho para aposentados que continuam trabalhando

Diante ao panorama sociodemogrifico no Brasil, percebe-se o aumento no nimero
pessoas acima de 60 anos e reducdo da taxa de natalidade, segundo o IBGE (2019), em 2060,
deve haver um crescimento aproximado de 173,47% pessoas idosos na populacdo brasileira.
Consequentemente, a participa¢do de aposentados no mercado de trabalho, que ja ocorre na
atualidade tende a crescer, em face do aumento da longevidade e expectativa de vida
(CAMARANO, 2001; CARVALHO 2009; LADEIRA et al., 2017).

Além do aumento da expectativa de vida, outros fatores podem culminar no regresso ou
permanéncia dos aposentados no mercado. Para alguns, a aposentadoria pode representar uma
diminuicdo dos rendimentos ou até mesmo ndo ser suficiente para suprir as despesas
(CAMARANQO, 2001; COSTA; NASCIMENTO, 2019). Segundo Franca (1999), o sentido do
trabalho para os aposentados também pode estar relacionado ao status que pode ser
proporcionado pelo trabalho, seja pela ou pela posicdo, cargo desempenhado ou poder
(MARRA etal., 2012). J4 para Carlos et al. (1999), a aposentadoria poderia representar a quebra
do vinculo com o trabalho e, consequentemente, o vinculo social — ndo pertencimento a um
grupo.

Para alguns autores a aposentaria pode deflagrar sentimentos negativos, de angustia, de
sofrimento, de perda financeira, emocional, de incapacidade e de vazio social na vida das
pessoas (MARRA, 2013; LIMA et al., 2015). Os achados da pesquisa de Costa e Nascimento
(2019), apontam que o medo de serem julgados como intteis e improdutivos pela sociedade,
torna o 6cio ainda mais penoso. Desta forma, o retorno ao trabalho para algumas pessoas pode
estar relacionado a tentativa de fugirem do estigma de aposentado, velho, inativo e sem futuro
(MARRA et al., 2016; COSTA; NASCIMENTO, 2019).

Em contrapartida, para outros autores, os aposentados enxergam esse momento como
uma percepg¢ao positiva, trazendo a sensa¢do de liberdade, de dever cumprido e a possibilidade
de iniciar um novo projeto aliado a melhoria da qualidade de vida (POSSA; PEREIRA; 2019;
MACEDO et al., 2017;), periodo de escolha para fazer o que se gosta, realizacio de sonhos e
planos (HOFFMANN; PEREIRA, 2017).



Levando em consideracdo que a nocao de sentido do trabalho aborda a importincia que
este tem na vida do sujeito, para os profissionais ja aposentados, o trabalho pode ser visto ndo
s6 como a possibilidade de manter-se financeiramente, mas também como uma forma de
liberdade e de autonomia (CARVALHO, 2009; BITENCOURT et al., 2011), pode representar
realizacdo pessoal, forma de ocupar o tempo e contato com outras pessoas, podendo contribuir
para a elevacdo da autoestima por meio do reconhecimento social (CAVALCANTI,1995), a
necessidade de se sentir util, produtivo e capaz de contribuir com o seu conhecimento e
experiéncias adquiridas ao longo de sua vida profissional (PEREIRA, 2002).

Fatores como educacdo, socializagdo, experiéncias vivenciadas na vida pessoal e
profissional, valores sentimentais e emocionais, sentimento de pertencimento, medo de ficar
“atoa” e, também, proposito de vida, sdo condicionantes a serem consideradas ao se analisar os
sentidos atribuido ao trabalho (CARVALHO, 2009, KUBO; GC)UVEA, 2012). Outro ponto
evidenciado no trabalho para os aposentados € sugerido por Pereira et al. (2018), que dizem
respeito a forte identificacdo com o trabalho e com a institui¢do a qual exerceram a carreira.

3METODOLOGIA

A fim de atingir o objetivo de compreender o sentido do trabalho para o aposentado que
continua trabalhando por meio da histéria de vida, esta pesquisa se baseia em uma abordagem
qualitativa, uma vez que o enfoque estd na subjetividade de um fendmeno ja sistematizado na
literatura (CHIZZOTTI, 2006), como € o caso do sentido do trabalho.

O método utilizado € a histdria de vida. Tal escolha pode ser justificada pelos preceitos
das ciéncias sociais, ao salientar que o relato de vida € resultante da entrevista narrativa, na qual
pesquisador solicita a uma pessoa, chamada de “sujeito” ou “depoente”, que lhe conte toda ou
parte de sua experiéncia vivida (ALBERTI, 2013). Portanto, pretende-se aprofundar nas
experiéncias vivenciadas pelo sujeito, para entdo, descrever a sua trajetéria de vida até tomar a
decisdo de permanecer ou regressar no mercado de trabalho. Por meio do relato da histéria de
vida foi possivel identificar o sentido do trabalho para o aposentado, considerando que este
método no contexto laboral permite que o sujeito aborde mais profundamente sofrimentos,
prazeres, vinculos, sensacdes de pertencimento, conflitos, realizacdes (PINTO et al., 2016), a
partir da biografia contada por ele, desde sua infancia até o momento da entrevista.

A realizacdo da histéria de vida ndo se prende a critérios quantitativos para a escolha
do(s) sujeito(s) entrevistado(s), mas o qudo significativa pode se mostrar a experiéncia
vivenciada e contato por ele (ALBERTI, 2013). Sendo assim, este artigo foi realizado a partir
da historia de vida do aposentado Roberto, nome ficticio, que continua trabalhando em uma
empresa privada de grande porte situada no interior de Minas Gerais-MG. A escolha pela
empresa se deu pela acessibilidade de uma das pesquisadoras, por se tratar de uma empresa
conhecida mundialmente e por ja ter entrado no ranking de uma das melhores empresas para se
trabalhar no Brasil.

A escolha pelo sujeito se deu, primeiramente, pelo interesse do aposentado em contar
sua historia de vida. Uma das pesquisadoras deste artigo enviou um e-mail para todos (6)
aposentados desta sede do interior de MG explicando sobre o objetivo da pesquisa. Deste total,
trés aposentados se mostraram interessados em participar da pesquisa. Destes trés, Roberto se
prontificou imediatamente para a realizacdo das entrevistas, mostrando entusiasmo e
disponibilidade de hordrio para contar sua historia. Roberto € o que tem mais tempo de empresa
e que estd aposentado hd mais tempo em relacdo aos demais (critério estipulado para tentar
coletar informag¢des de uma maior experiéncia no trabalho enquanto aposentado).

Para coletar a histéria de vida do Roberto foram necessdrios trés encontros e em todos
eles foram levantados topicos ligados ao tema desta pesquisa, sem exigéncia de um roteiro
rigido de perguntas, deixando a conversa fluir livremente, de acordo com a ordem cronoldgica
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contada por Roberto. O primeiro encontro durou aproximadamente 1 hora e meia e o primeiro
topico levantado foi: conte-me quem € o Roberto. A partir dai o aposentado discorreu sobre sua
histéria, havendo poucas intervengdes da pesquisadora. O segundo encontro foi realizado
quinze dias depois do primeiro, com duracao de 1hora e 20 minutos. Neste momento os topicos
levantados ja foram direcionados para o sentido do trabalho, de acordo com o que foi contato
pelo Roberto no primeiro encontro. O terceiro encontro, quinze dias depois do segundo, se fez
necessdrio, pois ainda foi possivel identificar questdes que poderiam ser melhores aprofundadas
sobre a tematica. Destaca-se que apOs cada encontro a pesquisadora transcrevia a entrevista e
demarcava aquilo que poderia ser aprofundado sobre o sentido do trabalho no préximo
encontro. Este passo a passo para a coleta da histéria de vida seguiu a proposto de Alberti
(2013).

A andlise da histéria de vida do aposentado se deu em torno dos acontecimentos e
experiéncias do mesmo, acerca da constru¢cdo do sentido do trabalho. Para isso, a sessdo
seguinte esta dividida em trés fases, de acordo com a histdria contata por Roberto em cada um
dos trés encontros. De acordo com Callefi e Ichikawa (2019), estas fases sdo reflexos de como
a histdria € contata pelo sujeito de acordo com suas experiéncias e significados dados.

4 ANALISE DE DADOS
4.1 A historia de vida Roberto

Roberto, € casado, pai de 3 filhos, graduado em Administracdo, estd aposentado ha 3
anos e continuou trabalhando mesmo apds a aposentadoria.

Roberto nascido e criado na cidade de Itabira, interior de Minas Gerais, teve uma
infancia tranquila, juntamente ao seus sete irmaos, seus pais e um tio. Além de gostar de brincar
com os seus vizinhos na rua, contou com orgulho que sempre foi um bom aluno e com as
melhores nota, “eu sempre fui aquele tipo de aluno competitivo, eu sempre fui competitivo,
mas de uma forma saudavel”.

Por ser de uma familia simples e grande, como ele mesmo ressaltou “éramos 107,
Roberto e seu irmdo conciliavam o estudo com alguma atividade remunerada para ajudar em
casa, ndo por pressao dos pais, mas com a consciéncia de que precisavam contribuir em casa.
E assim, com seus nove a dez anos ja foi entregador de salgados para a vizinha e vendedor de
picolé, e enfatizou “muito de iniciativa propria, ndo que meus pais insistissem que a gente
tivesse que fazer né.”

Em relac@o aos sonhos, Roberto disse que nunca sonhou em ser médico, bombeiro ou
outra coisa, a Unica certeza que tinha era que a educacdo iria ser fundamental para ter uma
profiss@o no futuro. Porém, pela influéncia do pai, o setor da mineracdo sempre despertou
interesse. Isso porque, o seu pai trabalhava em uma mineradora de grande porte com sede na
cidade e “ tinha aquela expectativa né, de um dia poder trabalhar nés dois juntos na mesma
empresa”. Além dos lagos afetivos, em uma de suas falas, ficou evidente a influéncia da
empresa em sua vida ao atribuir o fato de ter um lar a mineradora:

Pra muitos pode parecer bobeira sabe, mas € engracado, a influéncia que a mineradora
tinha em nossas vidas. S6 para vocé ter uma ideia a rua que a gente morava era da
dela, a casa que a gente morava era da dela, 16gico que meu pai teve que reformar e
ampliar, éramos muitos 14 em casa, como te disse, um total de 10 pessoas. Entdo, na
minha cabega, pensa que coisa maravilhosa. Entdo, eu sempre desejei trabalhar na
mesma empresa que 0 meu pai.

Ja na adolescéncia, os amigos também serviram de inspiracdo para orientar sua
formacdo de maneira que contribuisse pra o egresso na empresa. E uma das portas de entrada
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era a aprovagdo no processo seletivo do SENAI Roberto tinha 15 anos e 6 meses quando
participou da sele¢do e foi classificado, emocionado contou que a primeira alegria foi a
aprovacdo e “a outra alegria foi assim que eles me entregaram o uniforme né”. E com a mesma
emo¢ao contou sobre a sua mae arrumando os uniformes e sobre o primeiro dia que o vestiu,
agora sim “pai e filho trabalhando na mesma empresa, foi uma das grandes satisfacdes”.

Desta forma, as suas relagdes sociais, nas figuras representadas pelo pai e os amigos,
influenciou na percepgdo do entrevistado no que tange o trabalho, uma vez que, Schweitzer et
al. (2016), o individuo atribui sentido ao mundo a partir de suas experiéncias pessoais,
identidades sociais, redes de relacdes e a interacdo social (SPINK; GIMENES, 1994).

Ainda, dando énfase ao lado pessoal do entrevistado e suas relagdes afetivas, Roberto
conta que comegou a namorar com a sua atual esposa aos 22 anos, e apds 8 anos de namoro,
casou-se aos 30 anos. Com o matrimoOnio, vieram trés filhos. Dois deles, sendo uma menina e
um menino, hoje com 24 anos e 23 anos, respectivamente, foram no inicio do casamento, vindo
um em seguida do outro, ndo tendo diferenca de 1 ano de idade entre eles. E aos 47 anos veio
mais uma menina “a rapinha do tacho, que deu uma turbinada ainda na casa”.

Devido a sua posi¢do dentro da empresa, Roberto decidiu mais uma vez se dedicar aos
estudos, iniciando em 2009, o curso de Administracao. Contou com orgulho, que obteve uma
das melhores notas no vestibular, mesmo estando ha muito tempo sem estudar.

Porém, dentre as principais perdas, Roberto expds os dois momentos mais dificeis de
sua vida. O falecimento da mae, que na época estava com 68 anos, devido a Doenca de Chagas,
durante a sua internagdo, ele enfatizou que foram “51 dias de sofrimento” ¢ o dia em que
recebeu a noticia que sua mae tinha partido, foi o pior dia de sua vida. Passado algum tempo, o
seu pai foi diagnosticado com um tumor na cabeca, vindo a falecer ap6ds 2 anos. Apesar de toda
tristeza, os irmdos estavam todos ali se ajudando.

Em seu tempo livre, Roberto gosta de estar com a familia, indiferente da pandemia, sua
rotina sempre foi casa/trabalho/casa. Entdo, nos finais de semana ou quando estd de férias, faz
questao de tirar uns dias para viajar com a familia. Além disto, gostar de ler e, recentemente,
passou a fazer parte de um grupo de pesca, atividade recreativa realizada com seus amigos.

4.1.1 A trajetoria profissional e vivéncias de Roberto

Na escola de aprendizagem técnica, Roberto ficou estudando por dois anos até chegar o
momento do primeiro estdgio na mineradora. Apesar de trabalharem na mesma empresa, nao
trabalhou na mesma drea que o seu pai. O estdgio se deu na Usina A, que durou 1 ano e meio,
até 1983, depois foi para a Usina B, em que ficou por mais seis meses, periodo em que seu
estagio foi prorrogado. Finalizado o periodo e ndo havendo mais possibilidade de prorrogacao,
o gerente o chamou e informou que tinha duas noticias, uma boa e uma ruim. Optou por iniciar
pela ruim, sendo informado que para aquela cidade ndo tinha vaga no momento, isto porque a
empresa era estatal e processo de admissdo era muito complicado. A noticia boa, era que tinha
uma vaga em uma empresa terceira para atua¢do em uma das minas localizada no Norte do pais.

Entre risos, Roberto conta que mesmo sem ter ideia de onde ficava essa mina, ele aceitou
a proposta e que a primeira coisa que fez ao chegar em casa foi pesquisar no Mapa Mundi o
local para onde iria e rindo brincou “gente, mas ¢ do outro lado do pais”. Mas, como para ele
ficar desempregado ndo era uma hipdtese, visto que precisava ajudar em casa com as despesas,
coisa que ja fazia com o seu salario do SENAI, que na época era de 1 salario minimo, destinando
metade do meu saldrio para ajudar nas despesas da casa. De acordo com Caeiro (2017), o
sentido do trabalho, além de considerar as vivéncias oriundas do trabalho, também engloba o
acesso a bens de consumo por intermédio do trabalho.



Um dos momentos mais dificeis, apds tomar a decisdo de ir para o Norte, foi quando
comunicou a sua mae a decisao que tinha tomado e o dia em que ela 0 acompanhou a rodovidria,
“ah quando eu entrei no 6nibus, ela chorou igual uma crianga”. Roberto, entdo, comeca a relatar
o relacionamento que tinha com a sua mae, de proximidade, cumplicidade e emocionado disse
“nds nos completdvamos”. Mas, entre suspiros, disse que precisava ir, ndo tinha outro jeito.

Entdo, em 1984, “pé na estrada, e o aluno de uma escola de aprendizado ja foi
promovido imediatamente a mecanico”. Aos 18 anos, morando em um alojamento, comegou a
trabalhar no Norte. Logo apds 2 meses, chegou um supervisor com quem trabalhou em sua
cidade, também foi para esta Mina. Porém, como ndo gostou, resolveu voltar para Itabira e disse
que assim que retornasse iria “mexer os pauzinhos” para trazé-lo de volta para a sua cidade. E
passado 1 més do regresso do supervisor, a promessa se cumpriu. A empresa na qual estava
trabalhando tentou de todas as formas que ele nao fosse embora, aumento de saldrio, promocao
para mecanico especializado, “olha s6 pra vocé ver, com 18 anos jd era mecanico
especializado”.

Mas, decidido a voltar, recusou as investidas da empresa dizendo que o problema nao
era o dinheiro. E assim o fez, sem comunicar a sua familia, pois queria fazer uma surpresa,
principalmente para sua mae. Como ndo tinha condicdes para vir de avido, veio de Onibus,
enfrentando chuva, atolamento, com direito a empurrar o Oonibus na estrada Transamazodnica,
até mesmo devido ao prazo que lhe foi dado para se apresentar a empresa. No dia 5 de marco
de 1985, foi admitido na mineradora, como empregado proprio, na Usina B, em Itabira/MG.

Durante a sua trajetéria na empresa, Roberto passou por diversos setores,
desempenhando funcdes distintas. Comecou como mecanico na Usina B, depois no PCM
(Planejamento e Controle da Manutenc¢ao), foi programador, planejador e inspetor. Devido a
sua atuacdo como programador, foi promovido, a partir de um processo, o cargo de Supervisor
da Manuten¢do Corretiva. Dada a aprovacao, ele contou que o gerente deu o feedback sobre
uma atuagdo especifica na qual ele considerou tal fato como um diferencial, o que ja
“demonstrava ali o grau de compromisso que eu tinha com a empresa n¢”. Hackman e Oldham
(1975), apontaram em sua pesquisa, que o feedback e resultado tangivel, sdo condicionantes
para que um trabalho tenha sentido, demonstrando que € util e legitimo para que o executa.

Roberto ficou por cinco anos como Supervisor de Corretiva, afirmando que um dos
periodos que mais cresceu profissionalmente e “isso aconteceu quando eu tinha 26 anos de
idade, eu ja era um supervisor, um gestor, entdo para mim isso era um desafio né¢”. Em 2001,
foi transferido para a Usina A, também na mesma cidade, passando a ser Supervisor de
Preventiva. Ap6s 7 anos, foi entdo, ser Supervisor do PCM. Ja em 2011, Roberto vivenciou
outro salto em sua carreira de gestdo, sendo convidado a assumir o cargo de Gerente de Area.
Tal convite foi feito pelo Gerente Geral, “nesse ai ele nem fez processo seletivo, ele me
convidou né, para assumir a geréncia”. E assim, retornou a Usina B, como gerente, em maio de
2011.

Em sua permanéncia como gerente, Roberto relata que passou por muitos desafios,
como a implantacdo de uma nova Usina, chamada de B2, que até entdo era de responsabilidade
de outro gerente. Porém, por estratégia da empresa, as Usinas, agora B1 e B2, passaram a ser
geridas por um unico gerente. Desta forma, ficou responsdvel pelas duas Usinas. Em seguida,
B1 passa por um processo de adequacgdo, para atender as necessidades de producdo. Este
periodo foi muito desafiador, pois, enquanto uma Usina B2 estava entrando em operagao e nao
performava conforme o esperado, comecavam as obras na B1. Ele pontou que foi um periodo
de grande pressdo, pois ndo estavam conseguindo performar e atingir o programa, “para ser
sincero com vocé, deu um estresse bem elevado, nés tinhamos reunido com a diretoria quase
que semanalmente”. Mas, com todas as dificuldades, venceram e conseguiram colocar a Usina
B2 e B1 no ritmo de produgdo conforme o programa.



Os desafios experimentados pelo entrevistado e o resultado final, que foi colocar a
planta produzindo como preconizado pela empresa, vem de encontro aos fatores apontados por
Morin (2001), de forma que o sentido do trabalho esté atrelado a capacidade de realizar algo
que faca sentido, possibilitando o desenvolvimento de competéncias e acompanhando a
evolucdo do seu desempenho, permitindo o auto aprendizado e a auto realizac¢do, assim como,
exercer o seu poder dentro da organizacdo.

Uma vez que as Usinas Bl e B2 ja estavam operando segundo o que se esperava,
Roberto em risos disse que achou que iria “dar uma suspiradazinha”, o Gerente Geral resolveu
fazer um job rotation. E assim, foi convidado a assumir a Usina A, que estava voltando também
de um processo de adequacao, para colocar Usina no ritmo de produgao.

Eu falei ué, nés estamos aqui para atender a vontade da empresa, vontade nio né,
necessidade da empresa, e obviamente né, apesar que eu sabia né, do nivel de estresse
que ia acontecer, até porque eu tinha vivido isso em B1 e B2. Mas ai, muito trabalho,

z

muita dedicacdo né, algumas noites sem dormir, é isso e tal. E vencemos né.
Trabalhamos muito e também conseguimos colocar o a Usina A em ritmo de producio
muito bom.

Enquanto ainda estava na Usina A, pelo tempo que ja tinha de empresa, Roberto entrou
com o pedido de aposentadoria em novembro de 2017, vindo a se aposentar pelo INSS em julho
de 2018. Em 2019, por j4 estar aposentado o Gerente Geral, o perguntou se gostaria de continuar
trabalhando, afirmando que sim, foi oferecido a ele o cargo de Especialista no projeto de
implementagdo das Filtragens de Rejeito, diante do acidente ocorrido com uma das barragens
da empresa. O projeto garantiria a continuidade das operacdes da empresa, sendo uma
alternativa para disposicado de rejeito sem ser através de barragem.

Em 2020, a empresa fez uma proposta aos trabalhadores que estavam aposentados ou
proximo de aposentar, concedendo beneficios a partir de um programa de incentivo a
aposentadoria. Para aqueles que aderissem ao programa, o limite para ficar na empresa era até
meados do ano de 2020, “foi até onde eu fiquei”.

Claro eu tive a oportunidade de continuar trabalhando né, na mineradora, porém, eu
teria que abrir mao do beneficio. Mas, eu achei que minha contribui¢do para a empresa
ja tinha ocorrido, foram muitos anos de entrega e dedicacdo, e estava na hora af
também de dar espaco para as pessoas, ver um outro mundo diferente, ai eu resolvi
aposentar na mineradora também. Af{ eu agradeci o convite e resolvi me aposentar.

De acordo com Possa e Pereira (2019), a percepc¢do positiva do significado da
aposentadoria que pode ser traduzida por liberdade, dever cumprido e a possibilidade de iniciar
um novo projeto aliado a melhoria da qualidade de vida, foram expressas na fala do entrevistado
ao pontuar os anos de entrega e dedicacdo. E, quanto a decisdo de sair da mineradora, para ver
um mundo diferente, segundo Boehs e Silva (2017), estd relacionado a percepcao do inicio de
uma nova etapa da vida, possibilitando realizar escolhas, sonhos e planos.

4.1.2 A aposentadoria e a decisdao de continuar trabalhando

A aposentadoria e a decisao de sair da mineradora foi feita de uma forma programada.
Roberto optou em participar do plano de incentivo da empresa, mesmo tendo a oportunidade
de continuar, porém perderia os beneficios. Mas, a saida ndo ocorreu de forma abrupta, adesdo
em um dia e desligamento no outro, “entre eu aceitar o beneficio e sair da empresa, isso
demorou quase um ano”.

Porém, a forte identificacdo com o trabalho e o vinculo com a empresa (PEREIRA et
al., 2018), foram determinantes para continuar trabalhando. Apesar de ndo ser um empregado

8



direto da empresa, Roberto retornou como um empregado terceiro, prestando servico a
mineradora para entrega do projeto Filtragem. O convite para o retorno ocorreu antes mesmo
da saida definitiva da empresa, proposta a qual aceitou. E enfatizou que com os seus 55 anos
de idade ainda tem “muita lenha para queimar” e por nao ter problema de satude e por estar em
plenas condigdes fisicas e mentais, “eu sai da mineradora, para ser mais exato dia 16 de julho
de 2020 e no dia 3 de agosto eu ja estava admitido na outra empresa, nem tirei férias”.

Eu ndo tenho nenhum problema de satde né, minha sadde estd muito legal, a minha
disposicao é a mesma. Entdo, ndo tem dificuldade nenhuma de continuar trabalhando
né, sendo que lado fisico, emocional, psicolégico tudo ok, porque ndo né? E até
mesmo porque as coisas acabam acontecendo, se bem que na época que eu aceitei
ainda ndo tinha essa questdo ai da pandemia né, mas acabou que né, que o meu aceite
o meu estar trabalhando na empresa me fez ficar ocupado né, caso eu nao estivesse eu
poderia estar em casa.

Marra et al. (2016) apontam que a decisao de retorno ao trabalho pode sofrer influéncias
psicoldgicas e sociais, vindo de encontro a fala do entrevistado, tendo como plano de fundo a
pandemia, que iria potencializar o dcio, visto a necessidade de distanciamento social. Desta
forma, voltar a trabalhar remete a sensacdo de estar sendo util, produtivo (PEREIRA, 2002)
ocupado e enquanto estratégia contra a ociosidade (MACEDO et al., 2017).

A decisdo de continuar trabalhando foi compartilhada com sua familia, ao comentar
com sua esposa e seus filhos, tendo o apoio de todos eles. Roberto comentou que eles até
brincavam que ele, “mas vocé estd novo”, e com risos respondeu “eu estou novo, mas eu
comecei novo também né”.

O retorno ao trabalho, trouxe novos desafios. Como o préprio Roberto disse, agora eu
estou do outro lado. A sua trajetéria toda voltada para a drea de manutenc¢do, o seu novo desafio
foi assumir uma 4rea de projetos, de implantacdo, entregando para a manutencdo um nova
planta operacional, fase denominada por ele de muito aprendizado e possibilidade de contribuir
com sua experiéncia. E foi justamente, pela sua experi€ncia, que se deu o convite.

Eu sempre trabalhei na area de Usina, entdo a parte de filtragem e rejeito ndo tem
nenhuma novidade pra mim. Com toda modéstia né, eu tenho muita experiéncia nos
equipamentos que vao ser colocados aqui. Entdo, sem ddvida nenhuma, o ter o
conhecimento técnico, dos equipamentos, o conhecimento técnico também de
processo, porque vai chegar o momento que a gente vai rampar essa planta né. Entdo,
ndo tenho diivida nenhuma né, que uma das coisas que mais pesaram ai na contratagao
foi justamente a experiéncia.

Segundo Franga (1999), o sentido também pode estar relacionado ao status que pode ser
proporcionado pelo trabalho, seja pela ou pela posicao ou cargo desempenhado, de poder
contribuir com o seu conhecimento e experiéncias adquiridas ao longo de sua vida profissional
(PEREIRA, 2002).

Além do convite, Roberto aponta que a negociacdo financeira também foi satisfatoria,
porém, ndo foi o preponderante para a sua continuidade, “estou aqui porque quero também n¢é”,
ressaltando que as condi¢des na qual aposentou, o deixou em uma situacao financeira favoravel,
além da salario do INSS, ele tinha realizado planos privados de Previdéncia que complementava
sua renda. Entdo, a remuneracdo que vem recebendo, a falta dela ndo resultaria em perdas no
padrao de vida familiar, “eu posso sair amanha, o que eu teria de ganhos financeiros até o final
do projeto ndo vai me tornar nem mais pobre € nem mais rico”.

Nao sendo o fator financeiro o preponderante em sua decisao (MARRA et al., 2016),
Roberto comentou que o fez continuar foi a possibilidade de ocupar o seu tempo com algo que
gosta de fazer, “ndo estou aqui né, por obrigacao, eu estou aqui porque eu quero estar, eu gosto
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de estar aqui”. O trabalho para ele ¢ realizado de forma prazerosa, oportunizando estar com as
pessoas com quem vocé se relaciona, desempenhando as suas tarefas e o mantendo ocupado.
Mesmo, apontando que poderia estar com a familia, como ele ndo chegou a parar, continuou no
ritmo, ndo teve uma transformacao brusca em relacio a sua presenga em casa.

Mas, o retorno ao trabalho foi condicionado a este projeto, portanto, quanto comentou
que pararia de vez em janeiro de 2022, teve o mesmo apoio da familia. Porém, essa data pode
ser alterada, caso ndo consigam entregar a Filtragem conforme os prazos estabelecidos no
cronograma.

Ah Roberto, mas algo af fugiu do planejado e n6és vamos entregar no final de janeiro,
entdo a data muda para fevereiro. A data é em funcdo da data da entrega do projeto
né, na entrega do programado. Se algo fugir, af a data vai acompanhando. Mas entdo,
quando eu vou parar? Apés a entrega do projeto ok, pelo menos as duas filtragens que
sdo suficientes para manter as B1 e B2 operando. Entdo, por que sair agora né? Por
que ndo ficar mais um tempo? Entdo, é por isso, porque eu quero entregar
funcionando, encerrar o ciclo.

De acordo com Carvalho (2009) e Kubo e Gouvea (2012), os valores sentimentais e
emocionais, sentimento de pertencimento, sdo condicionantes a serem consideradas ao se
analisar os sentidos atribuido ao trabalho.

Mas, “parar de trabalhar a gente nunca para né?”” Roberto, ap6s a finalizacao do projeto,
disse que ndo ird mais trabalhar no regime CLT. Mas, pretende trabalhar em casa, fazendo algo
que sempre gostou, ird se dedicar a marcenaria, como um hobby, ndo como uma fonte de renda.

Eu vou trabalhar em casa né, até porque a gente precisa estar produzindo algo né.
Entdo trabalhar € isso, trabalhar € construir, renovar, criar. A diferenca é que hoje eu
trabalho pra uma empresa, tem um produto a ser entregue, obviamente depois que eu
aposentar, eu vou trabalhar com aquelas coisas que né, vao também né, depender da
criatividade, do engajamento, mais ai € eu comigo mesmo, ai € mais pelo lado, vamos
assim dizer, do empreendedor né. Eu deixo de ser um empregado né, que tenho
superiores, subordinados e passo a ser eu e eu.

Mesmo o trabalhando por hobby, Roberto atribui ao fato de estar produzindo algo, a
sensacdo de estar vivo, de se ser e de se sentir ttil. Pela perspectiva da psicologia do trabalho,
trabalhar vai além de uma fonte de renda, e sim, como elemento primordial para identidade
humana

4.2 O sentido do trabalho para Roberto

Primeiramente, de uma forma ampla, Roberto atribui ao trabalho o sentido de propdsito,
“de uma forma geral para melhorar a vida das pessoas né¢”. Para algumas pessoas, o trabalho
também € vislumbrando como um propdésito de vida (CARVALHO, 2009, KUBO; GOUVEA,
2012). Questionado quem seriam essas pessoas, ele disse todas, conhecendo ou ndo essas
pessoas. e também E assim, continuou, “o trabalho ¢ uma forma de eu contribuir com minha
experiéncia, meu conhecimento, minhas habilidades”.

Entdo, além de ser né, € claro né, uma fonte de ocupagdo, mas antes de ver o trabalho
como ocupacdo, eu vejo o trabalho muito como resultado. Entao, pra mim € isso, uma
forma de eu me sentir 1util né, estar doando, doando assim ndo na forma financeira de
doar em troca de um saldrio. Mas, enfim, a gente trabalha mesmo é com esse propdsito
né, de estar sendo 1til. Util em produzir algo e esse algo que vai ajudar as pessoas de
uma forma qualquer. Entdo, o trabalho pra mim € isso né, demonstrar que eu sou util,
fazendo aquilo que eu gosto.
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O trabalho para o Roberto, era condicionado as suas entregas, motivado a trazer bons
resultados para empresa. E ressaltou que, os cargos e fungdes desempenhas foram
consequéncias, pela sua dedicagdo “nunca cobrei aumento de salario dos meus superiores”.
Enfatizou que o lado financeiro importava sim, at€é mesmo porque tinha suas contas para pagar
e sua familia para sustentar, mas no dia a dia esse nao era o seu foco, e sim porque tinha que
alcangar umas metas e, muitas vezes, “antes das metas serem da empresa, elas eram minhas
mesmos”. Vindo de encontro com Caeiro (2017), ao salientar que o trabalho deve possuir algum
sentido para que o executa.

Quanto ao fato de estar aposentado, isso ndo alterou o sentido que ele atribui ao trabalho,
afirmando que ndo mudou nada. Continuar trabalhando para ele, foi somente dar continuidade
daquilo que sempre veio fazendo, e os seus resultados, ndo foram nem menores ou maiores,
sempre dentro do que € proposto a ele. E que por muitas vezes, nem se lembra de ser aposentado,
“em termos de trabalho pra mim continua a mesma coisa, eu gosto do que eu faco”. Tal
sentimento (VALADARES et al., 2015), pode ser explicado justamente por ndo ter havido uma
ruptura brusca entre trabalho e aposentadoria.

Eu sempre falo, eu sempre fui assim né, questdo de principios né, eu pelo menos penso
dessa forma né, eu acredito que o meu nivel de engajamento € o mesmo né, ndo é
porque eu sou aposentado e estou numa empresa prestando servigo que eu nao tenha
preocupacio, que eu ndo tenha dedicacido naquilo que é proposto pra eu fazer né.

Ressaltou que poderia estar em casa, fazendo outras coisas, mas o motivo de ainda estar
prestando servigo a mineradora, estd relacionado ao projeto que serd entregue, que além de
manter a empresa em operagao, ird contribuir para a comunidade, eliminando uma condi¢do de
risco de barragem. E, desta forma, ficard até o comissionamento das duas Filtragens,
colaborando com o seu conhecimento e habilidades. Mais uma vez pontua, “eu trabalho muito
com isso, com esse proposito de estar contribuindo de uma forma ou de outra ai”.

Por fim, Gergen e Warhuss (2001) ressaltaram que a constru¢cdo do sentido se dd na
investigacao dos sentidos atribuidos a alguma atividade profissional, levando em considerag@o
as vivéncias, fatores sociais, econdmicos e politicos, nos quais os individuos estdo inseridos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender o sentido do trabalho para o
aposentado que continua trabalhando por meio da histéria de vida. Assim, durante os trés
encontros com o entrevistados, que ocorreram em intervalos de 15 dias, foi possivel coletar os
relatos de suas vivéncias e trajetorias profissional, que trabalha em uma empresa de grande
porte, localizada no interior de MG.

A partir do relato do entrevistado, foi possivel identificar aspectos relacionados ao
trabalho que auxiliam na compreensdo de como o sentido € construido. O primeiro ponto a ser
destacado, diz respeito as relacdes sociais, a figura do pai conseguindo o sustento da familia, a
representatividade que a mineradora despertou em sua vida desde a infancia, ao ressaltar que a
rua, o bairro e a casa em que moravam, tudo foi dado pela empresa. Ja na adolescéncia, teve o
papel dos amigos, que foram aprovados no processo do SENAI, que era porta de entrada para
empresa, que o inspirava e aumentava o anseio da aprovacdo assim que tivesse a idade para
inscri¢do. Tal vinculo emocional, o acompanhou por todas as fases da sua vida profissional.

Foi possivel constatar também, que o entrevistado ndo chegou nem a desfrutar de um
periodo de descanso para retornar ao trabalho, atribuiu ao seu conhecimento técnico e
habilidades, como fundamental para ser convidado a dar continuidade ao projeto que esta
envolvido, além de pontuar que estd em plena condig¢des fisicas e psicolégicas para o trabalho,
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ndo tendo motivos para ndo continuar, além de gostar do que faz. Além disso, a escolha em
permanecer trabalhando € respeitada e incentivada pelo seu circulo social, como familia e
amigos, o que mantém a sensacao de utilidade na vida pessoal e profissional.

Verificou-se que o sentimento de ser Uutil, acrescido do fato de gostarem do que fazem,
foram fatores determinantes. O fator financeiro ndo foi o preponderante, uma vez que se
planejou para a aposentadoria. J4 em relacdo aos fatores condicionantes para que o trabalho
faca sentido, enfatizou que para isso € necessario um propodsito, em entregar algo que seja util
para alguém, contribuir para o crescimento de outras pessoas, sentir prazer em fazer algo que
gere resultados e beneficios tanto para empresa quanto a sociedade. E que ndo se sente um
aposentado.

Portanto, com os resultados obtidos, algumas reflexdes puderam ser levantadas, no que
tangem as politicas e gestdo de pessoas para atracdo e retencdo de profissionais que possuem
conhecimento técnico e especifico em alguns setores; como esse conhecimento pode ser
disseminado entre os demais empregados da organizacdo; como oportunizar a troca de
experiéncia entre as geragdes, promovendo a diversidade.
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