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PARA ALEM DE GANHOS EQONOMICOS: 0OS ANTECEDENTES DA CRIACAO
DE VALOR ECOLOGICO EM ECOEMPREENDIMENTOS

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo caracteriza-se, de forma geral, por ser uma iniciativa tomada por
um individuo ao conduzir seu préprio negdcio, ou alguma corporacio, por sua conta € risco.
Este individuo, com seu comportamento e valores, promove mudangas no mercado consumidor
através de sua oferta de bens e servigos e por meio de sua conduta frente as demandas ao seu
entorno. Portanto, o empreendedor pode ser caracterizado como aquele que reconhece, encontra
e faz oportunidades tornarem-se realidade (SARASVATHY; VENKATARAMAN, 2011).

Nos ultimos anos, as discussdes acerca dos problemas ambientais relacionados a
escassez dos recursos naturais, da poluicao, do desmatamento, da desigualdade social, dentre
outros fatores, ttm se expandido em escala global nas esferas publicas e privadas,
sensibilizando o ser humano para questdes de interesse coletivo, de forma a estimular o
pensamento critico e ético por meio da retdrica do desenvolvimento sustentdvel, o qual disserta
sobre o suprimento das necessidades da geragdo atual de forma a ndao comprometer atendimento
das necessidades das geracOes futuras (LANGE; DEWITTE, 2019).

Com isso, o mercado consumidor de produtos sustentiveis tem apresentado um
crescimento acelerado demonstrando uma tendéncia global na demanda por processos
produtivos que ndo agridem ao meio ambiente, configurando uma nova tendéncia de
comportamento de compra caracterizada por uma maior percep¢ao e preocupacio com questdes
ambientais e bem-estar pessoal (KAUTISH; PAUL; SHARMA, 2019). Como consequéncia, a
insercdo da tematica ambiental estd ganhando espaco em diferentes segmentos e niveis,
inclusive no tocante ao empreendedorismo devido ao aumento dessas demandas.

O ecoempreendedorismo, assim, € um dos desdobramentos de empreendedorismo
alinhado com sustentabilidade (SCHAPER, 2002) e, apesar de contemplar, mesmo que
indiretamente o desenvolvimento de comunidades sustentdveis e os ganhos ndo econdmicos
para individuos e sociedades, seu foco prioritdrio € na vertente ambiental do desenvolvimento
sustentdvel (SHEPHERD; PATZELT, 2011). Neste sentido, o individuo ecoempreendedor
possui habilidades capazes de interligar os construtos ‘empresa’ e ‘meio ambiente’ e sua
principal distin¢do diante do empreendedor tradicional compreende ao seu comportamento pro-
ambiental, o qual reflete em sua forma de ‘fazer negocio’ (ISAAK, 2002; SANTINI, 2017).

Os resultados das atividades ecoempreendedoras criam resultados econdmicos e valor
ecologico. Por criacdo de valor ecoldgico, entende-se os resultados de atividades que abastecem
ou conservam os ativos naturais, de modo a contribuir para a manutencdo da biodiversidade,
com mudancas no uso do solo na agricultura, com o controle da polui¢do e do clima, dentre
outros resultados que impactam em qualidade de vida para a sociedade, mas principalmente
para o meio ambiente (GREGORI; HOLZMANN; WDOWIAK, 2021).

Os beneficidrios do Projeto Conexdo Mata Atlantica configuram um exemplo de
ecoempreendedores. O Projeto, realizado no chamado ‘Corredor Sudeste da Mata Atlantica
Brasileira’, caracteriza-se como uma politica ptblica com o objetivo de promoca@o ao combate
as mudancas climéticas e a conservagdo da biodiversidade e da 4gua. Para tanto, ele oferece
recursos a empreendedores rurais locais para que estes executem suas atividades econdmicas
de forma a contribuir com a preservacdo do meio ambiente (INFRAESTRUTURA E MEIO
AMBIENTE, 2020).

Esses produtores, portanto, estdo inseridos no escopo do ‘ecoempreendedorismo’, pois
ha criacdo de valor ecolégico como consequéncia de atividades econdmicas, uma vez que a
pesquisa de Kirkwood e Walton (2010) comprovou que, ndo necessariamente, € preciso adotar
sistemas sofisticados de gestdo ambiental para que o empreendedor tenha atitudes ambientais

1



positivas. Complementarmente para Santini (2017), existe uma ligagao forte entre ‘agricultura’
e ‘empreendedorismo’, devido a duas principais razdes: a primeira diz respeito a uma forte
pressdo dos consumidores e dos movimentos ambientais que tém remodelado o mercado; e a
segunda condiz com as tecnologias inovadoras que estdo sendo desenvolvidas especialmente
para a industria agroalimentar para reforcar a orientacdo ambiental, com maior acessibilidade
aos produtores rurais.

Diante da contextualizacdo apresentada, este estudo tem a seguinte questao norteadora:
Qual o impacto da empatia, da obrigacdo moral, da autoeficdcia ecoempreendedora, da
percepcdo de suporte social e do engajamento ambiental na criacdo de valor ecologico em
ecoempreendimentos? Mais especificamente, o objetivo geral desta pesquisa baseia-se em
analisar em qual medida os antecedentes da criagdo de valor ecoldgico propostos impactam
efetivamente na criacdo de valor ecolégico em ecoempreendimentos participantes do Projeto
Conexao Mata Atlantica.

Embora haja ascensdo da demanda por produtos sustentdveis e aumento da preocupagdo
com relagdo as questdes que envolvem a sustentabilidade ambiental (AREND, 2020), o campo
de pesquisa que se dedica a investigar o ec empreendedorismo ainda possui lacunas quanto a
diferenciacao do empreendedor tradicional para o ecoldgico, principalmente no que pauta as
motivagdes dessa classe empreendedora (SANTINI, 2017). Ademais, a revisao sistemdtica de
Gast, Gundolf e Cesinger (2017) indicou que a temdtica do ecoempreendedorismo ainda esta
em seu primeiro estagio e, portanto, a inter-relacdo entre os resultados do empreendedorismo
ecologico e sua influéncia na sociedade sdo inexplorados, principalmente quando dos
impulsionadores do ecoempreendedorismo, mais precisamente no ambito das perspectivas
ecoempreendedoras.

Da mesma forma, existe uma urgéncia de bens e servicos sustentdveis que tem
demandado das empresas uma diferenciacao em seus processos produtivos. O contexto oriundo
da pandemia da COVID-19, inclusive, trouxe a tona discussdes acerca do desequilibrio
ecologico e da necessidade de controle dos niveis de producdo e consumo influenciando,
consequentemente, na adoc¢do de atividades empreendedoras que conduzem a sociedade para
uma vida mais sustentdvel (HAKOVIRTA; DENUWARA, 2020).

Com base nesses argumentos, existe uma oportunidade relevante que motiva a
realizacdo de uma pesquisa cientifica para identificar os antecedentes da criacdo de valor
ecoldgico, principalmente com a proposi¢do de um modelo originalmente adaptado para avaliar
a criacdo de valor ecoldgico oriunda de atividades ecoempreendedoras efetivas. Com isso,
contribuicdes para o campo tedrico da temética poderdo ser alcancadas.

Além do fator relacionado as perspectivas ecoempreendedoras, este estudo buscard
melhor compreender o fenomeno da ‘criag@o de valor ecologico’. Por meio de uma revisao nao
sistematica da literatura, identificou-se muitas discussdes acerca da criacao de valor econdémico
por meio da adocdo de préticas sustentdveis no interior da organizac¢do, mas pouco se fala sobre
criacdo de valor ecologico (JAYASHANKAR; VAN AUKEN; ASHTA, 2018). Neste mesmo
sentido, Rodriguez-Garcia, Guijarro-Garcia e Carrilero-Castillo (2019) defendem uma caréncia
de trabalhos cientificos que buscam entender como os ecoempreendedores criam valor para
além das dimensdes econdmicas e financeiras, principalmente nas vertentes sociais e
ecologicas.

Assim, a medida em que este estudo identifica as perspectivas ecoempreendedoras que
conduzem a criagdo de valor ecoldgico, contribuicdes politicas poderao ser oferecidas, de modo
a melhor direcionar a elaboracao de regulamentacdes especificas para as atividades que
envolvem empreendedorismo e sustentabilidade, impulsionando a criagdo de novos
empreendimentos sustentdveis (PORTER; KRAMER, 2011). Portanto, espera-se a partir do
ponto de vista gerencial, que este estudo dé visibilidade ao potencial de criagdo de valor
ecoldgico que empreendedores ligados a sustentabilidade podem oferecer ao mercado e ao meio
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ambiente, nas quais cadeias de suprimentos sustentdveis podem ser formadas, assim como
parcerias entre empresas de diferentes portes podem ser firmadas resultando na propagacdo da
adocdo de praticas de consumo e producdo sustentaveis e reabastecimento dos ativos naturais.

Este artigo estd estruturado de maneira a contemplar, ademais desta introducio, o
referencial tedrico, na sec@o dois; a metodologia, na trés; a andlise e discussdo dos resultados,
na quatro; as conclusdes e contribuicdes, na cinco; e, por ultimo, as referéncias utilizadas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. O Ecoempreendedorismo e o Ecoempreendedor

O ‘ecoempreendedorismo’ resulta da unido das palavras ‘ecoldgico’ e
‘empreendedorismo’, segundo a definicao de Schaltegger (2002), e pode ser aproximadamente
definido como ‘empreendedorismo através da lente ambiental’. O ecoempreendedorismo surgiu
na literatura com Richard J. Blue em 1990, Steven J. Bennett em 1991 e Gustav Berle, também
em 1991, os quais comecaram a empregar os termos 'empreendedor ambiental’, 'empreendedor
verde', 'empreendedor ecoldgico' entre outras derivagdes até o entdo ‘ecoempreendedorismo’
(SCHAPER, 2002; SCHALTEGGER; LUDEKE-FREUND; HANSEN, 2012).

No entanto, tal surgimento se dd em meio a um contexto de competitividade
empresarial. De acordo com Porter e Linde (1995), as organizacdes enxergavam a integracao
entre ‘meio ambiente’ e ‘empresa’ como um gasto e, somente com comprovagdes de que as
inovagdes ambientais implantadas comecaram a impactar no orcamento, por meio das
regulamentagdes ambientais — as quais incluiam além redugdo da polui¢do, uma maior
produtividade, rendimento de processos, economia de materiais oriunda da reciclagem e
reutiliza¢do de insumos, um menor uso de energia nos processos produtivos € uma reducao nos
custos de descarte dos residuos, ademais da redu¢ao das embalagens e simplificacdo de projetos
— ¢ que as empresas comegaram a romper o paradigma do ‘gasto’ e o passaram a perceber como
‘investimento’ (PORTER; LINDE, 1995).

Por buscar oportunidades de inovacdo em lacunas e imperfeicdes, o
ecoempreendedorismo, desse modo, atende a um nicho de mercado ambiental, cujos
consumidores estdo mais atentos as questdes ambientais ligadas as mudancas climéticas e
milhas de carbono e, consequentemente, escolhem pela compra de produtos mais sustentiveis
(KIRKWOOD; WALTON, 2010); e para atender a um nicho de mercado, o
ecoempreendedorismo faz uso da inovagdo para substituir os produtos “tradicionais” (YE et al.,
2020). Em vista disso, a principal atividade do ecoempreendedorismo baseia-se no
desenvolvimento de produtos de alto valor agregado que acompanhem as mudangas
mercadolégicas, bem como a tendéncia de consumo dos clientes (RENFORS, 2019).

Em suma, o ecoempreendedorismo nasce para (tentar) reverter preocupacdes
ecossistémicas de causa humana, como o desmatamento, a destrui¢do da floresta tropical, a
perda associada de biodiversidade, a poluicdo e consumo excessivo de dgua doce, além de
questdes que envolvem o carbono, a purifica¢do do ar, a geragao de solo fértil e a filtragem de
agua doce (COHEN; WINN, 2007). Ademais, sua ocorréncia ndo se da apenas na montagem
de novos negdcios “verdes”, podendo ocorrer em empresas ja estabelecidas (SCHALTEGGER,
2002).

Assim, tem-se que o ecoempreendedor é aquele que tem o desejo de melhorar a
qualidade de vida humana e do meio ambiente, juntamente de seu desejo de desenvolver um
empreendimento comercial (LINNANEN, 2002) e entram em mercados ecoldgicos ndo apenas
para obter lucros, mas também para criar valores verdes subjacentes (KIRKWOOD; WALTON,
2010). Os ecoempreendedores também sdo caracterizados pela frequente introducdo de
inovacOes no mercado (SANTINI, 2017), sobretudo no tocante a inovacdo de tecnologias
verdes para substituir produtos tradicionais (YE et al., 2020), como uma forma de responder
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as demandas de mercado, influenciar pessoas e fomentar a competi¢do setorial (RENFORS,
2019).

Diversos estudos, no entanto, buscam compreender as motivacdes e caracteristicas
ecoempreendedoras para entender o que leva um individuo a conduzir um ecoempreendimento
(LINNANEN, 2002; SHEPHERD; PATZELT, 2011; O’NEILL; GIBBS, 2006). Em sintese, é
possivel generalizar que os valores dos ecoempreendimentos sdo influenciados pelos valores
pessoais dos ecoempreendedores (SCHALTEGGER, 2002; GIBBS, 2006; GUNAWAN; VAN
RIEL; ESSERS, 2021). Sendo assim, este estudo assumira que o individuo ecoempreendedor
possui habilidades capazes de reconhecer oportunidades de atua¢do no mercado de produtos
ecoldgicos e sustentdveis e, a partir de seus valores pré-ambientais, sdo capazes de promover
mudancas no mercado consumidor, de forma a criar valor econdmico e ecoldgico,
simultaneamente, ao empreenderem com menor foco em praticas rebuscadas de gestdo, mas
com prioridade no desenvolvimento de estratégias que permitam o alcance de inovagdes
ambientais.

2.2. A Criacao de Valor Ecolégico

Na concepgao de Gibbs (2010), o significado de ‘valor’ ¢ discutido em termos de
‘avaliacdo’ ou ‘atribui¢ao’ de prego para os bens e servigos fornecidos pela e para a natureza.
Para o autor, o valor ecoldgico pode ser um resultado ou um produto. Quando um produto, o
valor atribuido engloba as dimensdes econdmicas, ambientais e sociais e reflete no preco
cobrado ao cliente. J& quando um resultado, o valor ecoldgico implica em beneficios ao
ecossistema.

E defendido a literatura que o ecoempreendedorismo, por ser parte do dominio do
desenvolvimento sustentdvel, € privilegiado pela oportunidade de criacdo simultanea de valor
econdmico e ecoldgico (SHEPHERD; PATZELT, 2011). Para Porter e Kramer (2011), a busca
por criacdo ndo apenas de valor econdmico, por parte dos empreendedores, justifica-se no fato
de que, nos ultimos anos, 0s negdcios tém sido responsabilizados pelos problemas sociais,
ambientais e econdmicos devido aos padrdes de producdo e consumo insustentdveis.

A criagdo de valor para além das dimensdes econdmica no tocante ao
empreendedorismo estdo, ademais, intimamente relacionadas ao comportamento do individuo
empreendedor. Segundo Gunawan, Van Riel e Essers (2021), os valores ecoldgicos conduzem
a intencdo de minimizar o impacto ambiental negativo caracterizado pelas mudancgas climéticas
e pela poluicdo, e conseguintemente moldam as préticas empreendedoras.

Na descri¢do de Dietz, Fitzgerald e Shwom (2005), a criagdo de valor ecolégico tem a
ver com o desenvolvimento de uma relacio homem-natureza de forma mais sustentdvel e
remete a acdes em prol do bem comum que impactam o comportamento em relacdo ao meio
ambiente e direciona os pensamentos e escolhas ambientais. Ja para Gottlieb, Vigoda-Gadot e
Haim (2013), a criagc@o de valor ecolégico incumbe a interdisciplinaridade entre os processos
econdmicos € naturais.

No caso em que a empresa € estabelecida em uma base verde, os beneficios da criagao
de valor ecoldgico, segundo Schaltegger, Liideke-Freund e Hansen (2012), sdo maiores e
atingem diversos pilares. Neste caso, a relacdo com os stakeholders € fortalecida. Quando dos
clientes, o marketing verde aumenta a lealdade. J4 os funcionérios t€m maior propensdo de
retengdo quando inseridos no escopo do desenvolvimento sustentdvel e, como resultado,
proporcionam um melhor atendimento ao consumidor, configurando um circulo de consumo,
satisfacdo, aumento da criacdo de valor ecoldgico e incremento do lucro (SCHALTEGGER;
LUDEKE-FREUND; HANSEN, 2012). Tem-se, com isso, que em ecoempreendimentos ha
uma facilitagdo de geracdo de lucro por meio da combinacdo dos beneficios ecolégicos e sociais
e que os ecoempreendedores visam nao apenas reduzir seus efeitos nocivos ao meio ambiente,



mas buscam gerar impressoes adicionais positivas e significativas para a natureza (KUCKERT;
BERGER; GAUDIG, 2019).

Diante das defini¢cdes expostas, os diferentes conceitos de valor visam categorizar,
medir e compreender as diversas relagdes entre o homem e o meio ambiente. Para Tadaki,
Sinner e Chan (2017), independentemente do conceito tomado, a valoraciao ecoldgica implica
principalmente em qualidade ambiental e mercantilizagdo do meio ambiente. Portanto, o
conceito de ‘criagdo de valor ecologico’, adotado neste estudo, tem relacdo com os resultados,
sejam diretos ou indiretos, de atividades que abastecem os ativos naturais explorados, ou
garantem a conservacao dos mesmos praticadas tanto na esfera autbnoma — ecoempreendedora
— quanto organizacional, que envolvem processos de gestdao ambiental.

2.3. As Perspectivas Ecoempreendedoras para a Criacao de Valor Ecoldgico

Diversos autores defendem que os eco negdcios sdo motivados por valores verdes
(DIETZ; FITZGERALD; SHWOM, 2005; TADAKI; SINNER; CHAN, 2017; RENFORS,
2019). No entanto, nem todos os empreendedores que lidam com questdes ambientais podem
ser considerados ecoempreendedores. Para Santini (2017), as atitudes, valores e motivagdes
pessoais sdo cruciais na formagao de ecoempreendedores auténticos.

Assim, quando do ecoempreendedorismo auténtico, tem-se que os ecoempreendedores
possuem caracteristicas, valores, habilidades, atitudes e perspectivas que os conduzem a criar
negocios sustentdveis (KIRKWOOD; WALTON, 2010). Portanto, algumas destas perspectivas
serdo melhor abordadas, seguindo o modelo de Hockerts (2017), sendo elas: ‘empatia’,
‘obrigagdo moral’, ‘autoeficidcia ecoempreendedora’, ‘suporte social’ e ‘engajamento
ambiental’.

Para Hockerts (2017), a ‘empatia’ ¢ uma habilidade que remete a capacidade de o
individuo se colocar no lugar de outras pessoas e se sensibilizar. Mair e Noboa (2003) definem
a empatia como uma atitude cognitiva e um conceito multifacetado, o qual refere-se a uma
resposta afetiva ou, ainda, a capacidade de se adaptar ao ponto de vista ou adotar a perspectiva
de outra pessoa sobre determinado objeto. Dietz, Fitzgerald e Shwom (2005) e Ye et al. (2020),
em contrapartida, relacionam o conceito de empatia com o altruismo, justificando que o cidaddo
‘altruista’ ¢ aquele que tem uma tendéncia de tomar determinadas atitudes que ajudam o
proximo como forma de solidariedade.

No tocante ao ecoempreendedorismo e a criagdo de valor ecoldgico, este estudo
presume que um ecoempreendedor, quando empatico, ou seja, quando se sensibiliza com as
questdes ambientais, t€m maior propensdo a reagir a tais problemas (USMAN et al., 2021) e
identificar a oportunidade de criagdo de um negdcio capaz de criar valor ecoldgico (SCHAPER,
2002), pois a pesquisa de Markowitz et al. (2012) pontua que tragos de personalidade “améveis”
fortalecem a consciéncia da pessoa com respeito a comportamentos pré-ambientais. Da mesma
forma, Schaefer, Corner e Kearins (2015), com uma O6tica mais filoséfica, afirmam que a
superacdo dos desafios que envolvem a sustentabilidade serd possivel quando o homem
desenvolver compaixao pela natureza, a qual refletird em um comportamento moral, social e de
cuidado com o préximo. Assim, a primeira hipétese de pesquisa (H1) emerge: HI: A Empatia
influencia positivamente na Criacdo de Valor Ecologico.

Um segundo preditor que pode conduzir um individuo a dirigir um ecoempreendimento
diz respeito a ‘obrigagdao moral’. Este conceito remete a ideia de o individuo sentir-se
“pressionado” a tomar alguma atitude diante de um problema ambiental ou social a fim de
solucioné-lo, como no caso de ajudar pessoas marginalizadas e contribuir com solucdes que ao
menos ndo acentuam o quadro de degradacdo ambiental recorrente (MAIR; NOBOA, 2003;
HOCKERTS, 2017). Assim, os resultados de um comportamento pré-ambiental, a partir das
evidéncias de Kaida e Kaida (2019), pode proporcionar satisfagdo moral, isto €, um prazer ao
individuo que colaborou positivamente com o meio ambiente, configurando um estado
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psicoldgico caracterizado pela ansia do cidadao em proporcionar um futuro melhor a natureza.
Presume-se, aqui, que o individuo ecoempreendedor sinta-se responsabilizado pelas diversas
questdes ambientais vigentes e tome alguma atitude que solucione, mesmo que em parte, tais
problemas. A obrigacdo moral, no contexto do desenvolvimento sustentdvel, inclusive,
impulsiona o individuo a refletir sobre as condi¢des futuras que seus descendentes possam
enfrentar, como no caso da escassez de dgua potdvel, perda de biodiversidade e alteracdes
climaticas JAYASHANKAR; VAN AUKEN; ASHTA, 2018). Com isso, pode-se formular a
segunda hipdtese de pesquisa (H2): H2: A Obrigacdo Moral influencia positivamente na
Criagdo de Valor Ecologico.

Os ecoempreendedores, na visdo de Isaak (2002), sdo encorajados a conduzir
organizagdes com alto risco, pois criam mercados e, paralelamente, t€ém que praticar atividades
de gestdo alinhadas aos esforcos de marketing que deem visibilidade ao negbcio. A esta
capacidade, Mair e Noboa (2003) ddo o nome de ‘autoeficacia’, a qual refere-se a capacidade
percebida de realizar uma tarefa especifica. J4 Hockerts (2017) define o conceito como sendo
0 aprec¢o que o sujeito possui de sua propria capacidade de realizar com sucesso algo pretendido.

Para Wu et al. (2020), a autoeficdcia é uma antecessora das tomadas de decisoes, pois
estd relacionada a autoconfianca, principalmente em contextos sociais mais drduos, onde os
individuos dotados de alto nivel de autoeficidcia acreditam que podem criar novos
empreendimentos com sucesso. A autoeficidcia também estd relacionada a capacidade do
individuo agir com eficdcia e, sendo assim, um empreendedor com alto nivel de eficdcia tem
maiores chances de produzir resultados positivos através de seu negdcio (HASSAN, 2020).

Assim, a autoeficicia, no ecoempreendedorismo, tem a ver com a aptidio do
empreendedor em atuar em um eco negocio ao seu “convencimento” de poder contribuir para
aresolucao dos problemas socioambientais (HASSAN, 2020). Com relagdo a hipétese trés (H3)
tem-se assim que: H3: A Autoeficdcia Ecoempreendedora influencia positivamente na Cria¢do
de Valor Ecologico.

Outro fator que influencia ndo apenas os ecologicos, mas o empreendedorismo em geral,
¢ o ‘suporte social’. Mair e Noboa (2003) chamam de suporte social os recursos atuais e
potenciais que o individuo obtém sendo parte de uma rede social e possuindo uma boa
reputacdao. Hockerts (2017) propde que a ‘percepgao de suporte social’ compreende a clareza
que o individuo tem sobre o favorecimento do contexto em que ele vive para a pratica do
empreendedorismo, no que diz respeito a consultorias, palestras e informagdes que incentivam
positivamente esta pratica.

No tocante a sustentabilidade, o suporte social na concep¢ao de Gottlieb, Vigoda-Gadot
e Haim (2013) inclui a educacdo sustentdvel, a qual € disseminada inclusive no ambiente
escolar. Ja para Jayashankar, Van Auken e Ashta (2018) o suporte social inclui, inclusive,
aconselhamentos e assisténcia de outros ecoempreendedores. Ja no que tange o suporte social
advindo do ambiente regulatério, alguns autores pautam que € necessirio que as politicas
legislativas apoiem a criacdo de valor para além da esfera econdmica e criem condi¢des que
favorecam a atuacdo desses empreendedores (PORTER; KRAMER, 2011; NOWINSKI, 2020;
YE et al., 2020). Portanto, a quarta hipétese (H4) pode ser delineada: H4: A Percepgdo de
Suporte Social influencia positivamente na Criacdo de Valor Ecologico.

O ecoempreendedor, além de possuir caracteristicas peculiares €, outrora, um individuo
que possui um comportamento pré-ambiental. Kaida e Kaida (2019), chamam de ‘engajamento
ambiental’, a adesdo do sujeito a praticas ecologicas de consumo de bens e recursos naturais. A
pesquisa de Fraj-Andrés e Martinez-Salinas (2007) identificou alguns tipos de manifestacdes
pré-ambientais, as quais envolvem reaproveitamento, reciclagem e disposi¢ao de pagar mais
em produtos ecoldgicos. Neste sentido, Linnanen (2002) preconiza que a difusao da consciéncia
ambiental é um fator importante na criacdo de produtos ambientais.



Por consequéncia, o ‘engajamento ambiental’ ¢ um preditor que refor¢a o fato de o
empreendedor ser um individuo portador de préticas ecolégicas de consumo de bens e recursos
naturais (KAIDA; KAIDA, 2019). Presume-se, entdo, que qudao mais ambientalmente engajado
¢ o empreendedor, mais motivado ele é a conduzir um negécio que contribua com a geragdo de
valores ecoldgicos e verdes. Sendo assim, pode-se idealizar a hipdtese de ndmero cinco (HS):
H5: O Engajamento Ambiental influencia positivamente na Criagdo de Valor Ecolégico.

O préximo capitulo versard sob a abordagem metodoldgica delineada para o teste
pratico do modelo conceitual de pesquisa adotado neste estudo.

3. METODOLOGIA

Propondo responder ao questionamento de pesquisa, um modelo conceitual foi adaptado
a partir de Hockerts (2017). O modelo de Hockerts (2017) utiliza quatro construtos (Empatia,
Obrigacdo Moral, Autoeficicia Empreendedora e Percepcdo de Suporte Social) para avaliar os
determinantes da Intencdo de Empreender Socialmente. Nesta pesquisa, devido ao objeto de
estudo ser configurado por empreendedores efetivos, o construto “Intengao” foi substituido pela
“Criagao de Valor Ecologico”, conforme propde Domenico, Haugh e Tracey (2010) e Bojica et
al. (2018). Ademais, o construto ‘Engajamento Ambiental’ foi adicionado de acordo com Kaida
e Kaida (2019).

A partir do modelo conceitual de pesquisa proposto e do objetivo da pesquisa, o presente
estudo caracteriza-se por ser de objetivo explicativo e natureza aplicada. Com uma abordagem
quantitativa, um levantamento primdrio de dados foi conduzido a campo por meio de um
questiondrio estruturado e com perguntas fechadas, a partir de uma escala do tipo Likert de
cinco pontos, a qual variou de (1) discordo totalmente a (5) concordo totalmente, conforme
propde o modelo original de Hockerts (2017). O mesmo foi conduzido a um pré-teste com
especialistas, metodoldgicos, conceituais e técnicos, na qual foi possivel identificar eventuais
duvidas conceituais, estruturais e de escala e, portanto, adaptacdes foram realizadas para que o
instrumento possuisse a menor dubiedade possivel.

Como anteriormente mencionado, o objeto de estudo determinado como alvo de
investigacdo desta pesquisa foram os ecoempreendedores que participam do Projeto Conexao
Mata Atlantica. O Projeto, denominado “Recuperacdo de Servigos de Clima e Biodiversidade
no Corredor Sudeste da Mata Atlantica Brasileira”, tem recursos financiados e nao
reembolsaveis do Global Environment Facility, por meio do Banco Interamericano do
Desenvolvimento (BID), e é executado através da Fundacao de Empreendimentos Cientificos
e Tecnoldgicos (Finatec).

No Estado de Sao Paulo, especificamente nos municipios de Miracatu, Itariri, Pedro de
Toledo e Peruibe, o Instituto BioSistémico (IBS) € responsavel por executar o servico de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) com produtores locais, visando ampliagao de
oportunidades econdmicas, preservacdo e recuperacdo ambiental, incremento da
biodiversidade, aumento dos estoques de carbono, fomento a praticas produtivas sustentaveis e
promoc¢do de processos locais de desenvolvimento sustentdvel (IBS, 2018). Os técnicos
agricolas do IBS, portanto, foram responsdveis pela conducdo e administragdo a campo do
questiondrio, entre os dias 25 de janeiro e 5 de abril de 2020. Os participantes foram
selecionados aleatoriamente nas quatro cidades citadas para participarem da pesquisa.

Para avaliar o tamanho minimo da amostra necessdria para a condu¢do da pesquisa, foi
realizado um cdlculo pelo o software GPower 3.1. Ao considerar cinco preditores, com nivel
de significancia de 5%, poder estatistico de 8% e com o tamanho do efeito médio (2 = 0,15
equivalente a um R? = 13%) teve-se, como sugestdo a priori, um tamanho minimo de amostra
composta minimamente por 92 observacdes. Entretanto, obteve-se um total de 130 observagdes,
as quais ao serem submetidas novamente ao GPower 3.1 e a andlise a posteriori (post hoc)
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resultaram em um poder de 94% para o tamanho de efeito médio. Na andlise de sensibilidade
(sensitivity) foi apontado que qualquer R? superior a 9% seria considerdvel se mantido um poder
de 0,8 e um nivel de significancia de 5%, valores recomendados por Hair et al. (2019).

Neste estudo, o tratamento e a andlise dos dados foram subsidiados pela andlise
multivariada de dados. De acordo com as sugestdes de Hair et al. (2019), optou-se pelo uso da
Modelagem de Equagdes Estruturais por Minimos Quadrados Parciais (MEE-MQP). A MEE-
MQP é comumente utilizada para modelar relacdes complexas com multiplos relacionamentos
de dependéncia e independéncia entre varidveis latentes, isto €, para identificar graus de
previsao e explicacdo dos construtos apresentados (HAIR ez al., 2019; MANLEY et al., 2020).
De acordo com Manley et al. (2020), pesquisadores da drea do empreendedorismo comumente
utilizam esta técnica para avaliar relacdes entre mdltiplas varidveis, usualmente mensuradas
com mais de um item, caracterizando uma abordagem que ultrapassa os preceitos da regressao
multipla. Sendo assim, o uso da MEE-MQP € adequado para mensurar os antecedentes da
varidvel latente denominada de “Criagdo de Valor Ecologico” proposta neste estudo. A andlise
e discussdo dos resultados encontram-se a seguir.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A primeira andlise apds coleta dos dados baseou-se na estatistica descritiva dos
participantes da pesquisa. Em geral, predominou-se participantes do sexo masculino (78,33%).
A idade média é de 56 anos; 33,07% possuem ensino médio completo; 80,47% sdo casados e
28,68% possuem uma renda familiar mensal que varia de R$ 3.134,41 aR$ 6.601,06. Ademais,
amédia de tempo que os participantes da pesquisa empreendem € de 16 anos. O perfil detectado
corrobora com as pesquisas de Jayashankar, Van Auken e Ashta (2018) e de Gregori, Holzmann
e Wdowiak (2021).

No tocante a andlise empirica, a primeira fase envolveu a avaliacio das medidas
incluidas no modelo conceitual. Uma vez que alguns indicadores foram adaptados e outros
originalmente desenvolvidos, tornou-se necessdrio recorrer a Andlise Fatorial Confirmatdria
(AFC) para averiguar se os indicadores selecionados realmente forneceram mensuracao
adequada para os construtos que compdem o modelo. Assim, a AFC foi conduzida por meio do
software SmartPLS 3.3.3 (RINGLE; WENDE; BECKER, 2015). O resultado da AFC encontra-
se na Tabela 1.

Hair et al. (2019) recomendam que sejam mantidas no modelo cargas fatoriais maiores
ou iguais a 0,7. No entanto, € possivel que indicadores que apresentam cargas maiores que 0,4
e menores que 0,7 sejam mantidos no modelo desde que ndo haja interferéncia no valor da
Variancia Média Extraida (VME) e na Confiabilidade Composta (CC). Com base nisso,
excluiu-se, no modelo empirico deste estudo, quatro indicadores. Com base na Tabela 1 €
possivel verificar, na coluna ‘Carga do caminho padronizada’, que todos os indicadores, com
excecdo do EAM_8 e PSS_5, possuem carga fatorial superior a 0,7. Ambas as excegoes, apesar
de ndo apresentarem cargas equivalentes as indica¢des de Hair et al. (2019), ndo afetaram a
VME e a CC; com isso, optou-se por nao exclui-los, ja que os valores de P corroboram com tal
decisdo.

Tabela 1: AFC e estatistica descritiva dos indicadores

Carga do Desvio-
Questoes caminho Média ~ T Valor Valor P
. padrio
padronizada
Autoeficacia Ecoempreendedora
(AEE_1) Estou convencido(a) de que posso dar. uma contnbu1ga9 para 0813 0.812 0.031 26138 0.000
enfrentar os desafios (problemas) sociais e ambientais se me dedicar a isso.
(AEE_2) Posso descobrir uma maneira de ajudar a resolver os problemas 0862 0.861 0.026 33.031 0.000

sociais e ambientais que a sociedade enfrenta.



(AEE_3) Resolver problemas sociais e ambientais € algo com que eu consigo

o 0.838 0.837 0.026 32301 0.000
contribuir.
(AEE_4) Me sinto preparado(a) para atuar em uma ecoempresa. 0.901 0.901 0.014 65.416  0.000
(AEE:S) Me sinto ap}tofa) a atuar em uma empresa para contribuir com a 0.906 0.906 0013 67428  0.000
criacdo de valor ecoldgico.
Criacao de Valor Ecolégico
(CVE_1) Na mmha’ ef:oempres~a, crl.arr.los novos produtos, processos, servicos 0.795 0.794 0.058 13.806 0.000
ou modelos de negdcios que ndo existiam.
(C\_’E_Z) Na minha ecoemp_resa, utilizamos recursos descartados, em desuso 0861 0.860 0.043 19.851 0.000
ou indesejados para novos fins.
(CVE._3) 1~\Ia minha ecoempresa, Usamos recursos inexplorados que outras 0.879 0877 0.036 24589 0.000
organizagdes ndo conseguem reconhecer, valorizar ou usar.
(CVE._A.l) Na minha ecoempresa, adaptamos, rearranjamos € improvisamos 0.927 0.926 0.029 32024 0.000
materiais conforme o necessario.
(CYE_S) Estamos confiantes em nossa capacidade de encontrar solugdes 0918 0917 0.025 36694 0.000
vidveis para novos desafios usando nossos recursos existentes.
(CVE_6) Usamos qualquer recurso existente que parega til para responder a 0.901 0.901 0.031 29440  0.000
um novo problema ou oportunidade.
(CVE_7) Lidamos com novos desafios aplicando uma combinac@o de nossos
recursos existentes e outros recursos disponiveis de forma econdmica para 0.956 0.955 0.013 75.559  0.000
nos.
(CVE_S) Ao lidar com novos pr.oblernas ou oportunidades, aglmos~de f'o/rma 0.926 0.924 0.021 44128 0.000
ambientalmente correta, presumindo que encontraremos uma solugao vidvel.
(C\_’E_9) Ao combinar nossos recursos ;mstentes, enfrentamos uma 0933 0.932 0.021 44923 0.000
variedade surpreendente de novos desafios.
(CYE_]O) Quando enfrentamos novos desafios, criamos solugdes vidveis a 0919 0918 0.029 32.093 0.000
partir de nossos recursos existentes.
Engajamento Ambiental
(EAM_l)/Le.vo minha propria sac_ola quando vou as compras € evito usar 0.706 0.702 0.054 13.069 0.000
sacolas plésticas oferecidas nas lojas.
(EAM_4) Sempre que possivel, prefiro comprar o refil dos produtos ao invés 0813 0814 0.033 24 485 0.000
do produto novo.
(EAM_7) Escolho comprar produtos ecologicamente corretos (sustentdveis). 0.814 0.811 0.046 17.625 0.000
(EAM_8) Separo o lixo em casa. 0.589 0.586 0.075 7.808 0.000
(EAM_9) Separo o lixo adequadamente quando estou em locais publicos. 0.738 0.736 0.045 16.279  0.000
Empatia
(EM_1) Tento me colocar no lugar de pessoas socialmente desfavorecidas. 0.844 0.841 0.041 20.574  0.000
(EM_.Z) Ver pessoas socialmente desfavorecidas desperta uma resposta 0.897 0.893 0031 29006  0.000
emocional em mim.
(EM_3) Sinto compaixdo pelas pessoas socialmente desfavorecidas. 0911 0.909 0.023 39.721 0.000
(EM_4) Sinto-me disposto(a) a lutar pela promogdo da igualdade social. 0.884 0.882 0.028 31.470  0.000
Obrigacao Moral
El(u)g/ln_élg) E uma responsabilidade ética ajudar pessoas menos afortunadas do 0824 0.826 0.033 25111 0.000
(OM_2) Sqmos moralmente obrigados(as) a ajudar pessoas socialmente 0912 0911 0021 43382 0000
desfavorecidas.
(OM_3) A justica SOC}al requer que ajudemos aqueles que sdo menos 0932 0.933 0012 75508 0.000
afortunados do que nds.
(OM_4) E um dos principios da nossa sociedade o auxilio as pessoas 0.845 0.844 0.037 23107 0.000

socialmente desfavorecidas.
Percepcio de Suporte Social

(PSS_1) Tive apoio das pessoas para iniciar minha ecoempresa. 0.921 0.922 0.026 35.474  0.000

(PSS_2) Se eu planejasse resolver um problema social ou ambiental, as

. 0.946 0.946 0.018 51.969  0.000
pessoas me apoiariam.
(PSSf3) E possivel atralr'lr}vestldor'es para uma organizagao que deseja 0917 0916 0.023 39712 0.000
solucionar problemas sociais e ambientais.
(PS~SA_) Con/sul‘tores qualificados e suporte de servico para novos negocios 0.936 0.936 0015 62667  0.000
estao disponiveis para meu acesso € uso.
(PSSTS) Tenhg conhecimento de empréstimos, créditos e subsidios ptiblicos 0610 0.607 0.064 9555 0.000
que so oferecidos a ecoempreendedores(as).
(PSS_6) Tenho acesso a informacdes de apoio (como, por exemplo, 0931 0932 0017 55376 0.000

consultoria) para ser ecoempreendedor(a).
Fonte: elaborada pelos autores (2021)

O passo seguinte a AFC correspondeu ao uso da MEE-MQP. Primeiramente, realizou-
se a andlise do modelo de mensuragdo, via SmartPLS 3.3.3 (RINGLE; WENDE; BECKER,
2015), a qual permite comparar as medidas fornecidas entre os indicadores e os construtos
(HAIR et al., 2019). Neste estudo, todos os indicadores sdo do tipo reflexivos e para andlise
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deste tipo de indicadores, as recomendacdes de Hair et al. (2019) sdo: validade convergente,
validade discriminante e confiabilidade.

A validade convergente compreende a extensdo em que uma medida se correlaciona
positivamente com outras medidas de um mesmo construto (HAIR ez al., 2019). Nesta avaliacio
sdo consideradas as cargas fatoriais externas dos indicadores e a VME, cujo valor igual ou
superior a 0,5 indica que, em média, o construto explica mais da metade da variancia de seus
indicadores (HAIR et al., 2019). Ja a validade discriminante determina se um construto € inico
e captura fendmenos ndo representados por outros construtos no modelo (HAIR ez al., 2019).
Para tanto, as cargas cruzadas podem ser analisadas, na qual o carregamento externo de um
indicador de um construto especifico deve ser maior que qualquer um de seus carregamentos
cruzados em comparagdo com outras construcdes. Uma maneira alternativa de avaliar a
validade discriminante € através do critério de Fornell-Larcker, o qual compara a raiz quadrada
dos valores da VME com as correlagGes de varidveis latentes, onde a raiz quadrada da VME de
cada construto deve ser maior que sua correlagdo com qualquer outro construto (FORNELL;
LARCKER, 1981).

Por fim, a confiabilidade € uma condi¢io necessaria para a validade, isto é, enquanto a
validade representa se o alvo de mensuracdo foi realmente medido, a confiabilidade mostra
qudo isenta de erros aleatorios encontra-se tal mensuracdo (HAIR et al., 2019). Nos modelos
de mensuracgdo reflexivos, o primeiro critério a ser avaliado € tipicamente a confiabilidade da
consisténcia interna, cujo critério tradicional é o alfa de Cronbach, adicionalmente da
observacdo da CC (HAIR et al., 2019). Tanto para o alfa de Cronbach quanto para a CC, os
valores devem ser iguais ou superiores a 0,7. Quanto mais proximo de 1, maior € o nivel de
confiabilidade (HAIR et al., 2019).

Para tanto, foi realizada a andlise das cargas cruzadas externas de cada indicador. Em
concordia com Hair et al. (2019), as cargas fatoriais devem ser iguais ou maiores que 0,7 e
superiores as cargas fatoriais cruzadas em outros construtos para que os indicadores
permanecam no modelo. Porém, indicadores que apresentam cargas fatoriais menores que 0,4
devem ser imediatamente excluidos do modelo; cargas menores que 0,7, mas maiores que 0,4
sdo avaliadas quanto aos seus impactos na VME e na CC (HAIR et al., 2019). Mediante a
exclusdo de alguns indicadores na AFC, nenhum novo indicador foi excluido nesta etapa de
andlise.

A VME e os indicadores de confiabilidade (alfa de Cronbach e CC) também sio critérios
utilizados na analise da validade convergente (HAIR et al., 2019). A Tabela 2 apresenta os
resultados dessas andlises, cujos valores encontram-se dentro dos indicados por Hair et al.
(2019). Adicionalmente, a Tabela 2 apresenta os resultados da validade discriminante, cuja
avaliacdo deu-se por meio do critério de Fornell-Larcker, na qual a diagonal estd destacada.
Tem-se, com isso, que todos os valores de correlacio entre as varidveis latentes sdo superiores
a raiz quadrada da VME (diagonal).

Tabela 2: Validade discriminante com valores de Alfa de Cronbach, CC e VME

Autoeficacia Crinsaule . Engajamento Obrigacio Percepcao de
Construto Valor Empatia 5 o
Ecoempreendedora 2.5 Ambiental Moral Suporte Social
Ecoldgico
Autoeficicia Ecoempreendedora | 0.864
Criag@o de Valor Ecoldgico 0.642 0.903
Empatia 0.548 0.328 0.885
Engajamento Ambiental 0.515 0.574 0.293 0.737
Obrigac¢ao Moral 0.589 0.356 0.726 0.440 0.880
Percepcao de Suporte Social 0.668 0.645 0.336 0.511 0.358 0.885
Alfa de Cronbach 0916 0.974 0.907 0.787 0.901 0.941
Confiabilidade composta 0.936 0.978 0.935 0.855 0.932 0.955
VME 0.746 0.815 0.782 0.544 0.774 0.783

Fonte: elaborada pelos autores (2021)
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Ap0s a validagdo do modelo de mensuracdo, a etapa seguinte compreende a validagdo
do modelo estrutural. Ao contrario do modelo de mensuragdo, no modelo estrutural a avaliagao
envolve a capacidade do modelo em prever a variancia das varidveis dependentes (HAIR ez al.,
2019). Neste estdgio, Hair et al. (2019) recomendam a anélise da colinearidade, dos coeficientes
estruturais e de determinacgdo, e da relevancia preditiva.

A andlise de colinearidade objetiva observar a existéncia forte de correlacdo entre duas
ou mais varidveis independentes (HAIR ez al., 2019). Uma maneira de analisar a colinearidade
diz respeito ao Fator de Inflacdo de Varidncia (FIV), cujo parametro designado por Hair et al.
(2019) varia entre 0,2 e 5. Para o presente modelo empirico, a andlise FIV encontra-se dentro
dos valores recomendados.

Ja a andlise do coeficiente de caminho, ou coeficiente estrutural, estima a magnitude e
a significancia das conexdes causais entre varidveis dependentes e independentes (HAIR et al.,
2019). Neste estudo, o coeficiente foi analisado por meio da técnica de reamostragem
bootstrapping com cinco mil amostras. A Tabela 3 apresenta os valores dos coeficientes entre
os construtos e seus respectivos testes de T de Student e valor de P.

Tabela 3: Coeficientes estruturais

Relaciio entre construtos independentes — dependente Média Desvio-padrao T Valor Valor P
Autoeficacia Ecoempreendedora — Criag@o de Valor Ecologico 0.336  0.101 3.334 0.001
Empatia — Criagdo de Valor Ecologico 0.033 0.082 0.346 0.729
Engajamento Ambiental — Criagdo de Valor Ecologico 0.290 0.107 2.607 0.009
Obrigagdo Moral — Criagdo de Valor Ecologico -0.102  0.091 1.036 0.300
Percepgdo de Suporte Social — Criagdo de Valor Ecoldgico 0.295 0.096 3.152 0.002

Fonte: elaborada pelos autores (2021)

Os resultados da Tabela 3 sumarizam os resultados das hipéteses de pesquisa. Em outras
palavras, eles indicam que a autoeficdcia ecoempreendedora, o engajamento ambiental e a
percepc¢ao de suporte social influenciam na criagdo de valor ecoldgico e, portanto, confirmam
as hipoteses H3, H4 e HS. Entretanto, os mesmos resultados apontam que a empatia € a
obrigacao moral ndo t€m influéncia nesta criacao de valor, rejeitando as hipéteses H1 e H2.

Ap0s examinar a significancia dos relacionamentos, a etapa seguinte diz respeito a
avaliacdo da precisdo do modelo, ou seja, da capacidade das construgcdes explicarem um
determinado fendmeno (HAIR et al., 2019). Assim, a andlise do coeficiente de determinag@o
(R?), nesta pesquisa, se apoiard nos estudos de Cohen (1988) e Faul et al. (2009), os quais
determinam que valores de f2 iguais a 0,02, 0,15 e 0,35 sdo considerados, respectivamente,
como efeitos pequenos, médios e grandes. Tais valores de {2 representam valores de R? iguais
a 2% (efeito pequeno), 13% (efeito médio) e 25% (efeito grande), respectivamente.

Além da avaliacdo do coeficiente de determinacdo, a relevancia preditiva (Q?) ¢é
utilizada para prever com precisdo os dados nao utilizados na estimativa do modelo (HAIR et
al., 2019). Portanto, quando a medida de Q2 é maior do que zero pode-se dizer que ela preve os
pontos de dados dos indicadores dos modelos reflexivos com precisdo. A Tabela 4 apresenta o
R2?, 0 R? ajustado e o valor de Q2.

Tabela 4: Coeficiente de determinacio e relevincia preditiva
Variavel dependente R? R? ajustado Q2
Criagdo de Valor Ecolégico 0.547 0.528 0.437

Fonte: elaborada pelos autores (2021)

A partir da Tabela 4 tem-se que o R? de 0,547 implica que 54,7% do fendmeno ‘criacdo
de valor ecoldgico’ € explicado pelo engajamento ambiental, pela percepcdo de suporte social
e principalmente pela autoeficdcia. O valor de Q? também estd dentro das recomendacdes de
(HAIR et al., 2019). O modelo completo resultante da abordagem empirica esta representado
na Figura 1.
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Figura 1: Modelo conceitual de pesquisa resultante
Observacgdes: NS = Nao significante; * = significante a 5%; ** = significante a 1%; *** = significante a 0,1%.

Teoricamente, a presente investigacdo corrobora com os achados de estudos anteriores.
De maneira geral, os preditores ‘autoeficicia’, ‘percep¢do de suporte social’ e ‘engajamento
ambiental’ propostos no modelo de Hockerts (2017) para avaliar os determinantes da inten¢ao
de empreender socialmente, também sdo construtos que influenciam positivamente a criacao de
valor ecoldgico, ou seja, sdo vdlidos para avaliar o empreendedorismo social e o
empreendedorismo ecoldgico. Possivelmente, por serem empreendedorismos alinhados a
sustentabilidade, a base tedrica que embasa tais derivacdes empreendedoras possui
interseccoes.

Pode-se também afirmar que o ecoempreendedor portador de altos niveis de
autoeficicia tem maior capacidade de realizar tarefas especificas (MAIR; NOBOA, 2003),
assumir riscos (ISAAK, 2002) e tomar decisdes (WU et al., 2020) que contribuam para a
resolugdo dos problemas socioambientais (HASSAN, 2020) e para a cria¢do de valor ecolégico.
Da mesma forma, uma percep¢ao de suporte social significativa tem, neste estudo, a maior
influéncia na criacdo de valor ecoldgico. A percep¢do de suporte social, na literatura, versa
sobre o apoio do contexto social do individuo (MAIR; NOBOA, 2003), aconselhamento e
assisténcia de empreendedores mais experientes (JAYASHANKAR; VAN AUKEN; ASHTA,
2018), estimulo regulatério, governamental (YE e al., 2020) e publico NOWINSKI, 2020).

Coincidentemente, os participantes desta pesquisa fazem parte de um projeto publico
que oferece um servico de assisténcia técnica, o qual visa a ampliagdo das oportunidades
econOmicas, preservacao, recuperacao ambiental, incremento da biodiversidade, aumento dos
estoques de carbono, fomento a praticas produtivas sustentdveis e promocdo do
desenvolvimento sustentdvel. Estes fatores se provaram, nesta pesquisa, como determinantes
para a criagdo de valor ecoldgico e, inclusive, confirmam as sugestdes de Porter e Kramer
(2011), os quais pautam que € necessdrio que as politicas legislativas apoiem a criacdo de valor
para além da esfera econdmica e criem condi¢des que favorecam a atuacdo desses
empreendedores.

Um comportamento pré-ambiental, ou seja, a consciéncia que o individuo possui sobre
os desafios da sustentabilidade €, ademais, outro fator que explica a criacao de valor ecoldgico
em ecoempreendimentos. Os resultados deste estudo comprovam que quao maior o nivel de
engajamento ambiental do empreendedor, mais motivado ele é a conduzir um negdcio que
contribua as questdes ambientais (KAIDA; KAIDA, 2019; KAUTISH; PAUL; SHARMA,
2019). De acordo com Kyriakopoulos, Ntanos e Asonitou (2020), qudo mais engajado € a
cuipula administrativa de um negdécio, maior € a cria¢do de valor ecolégico. Segundo a literatura,
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0 engajamento ambiental manifesta-se em atitudes em prol do reaproveitamento, da reciclagem
e da valoracdo de produtos ecolégicos (FRAJ-ANDRES; MARTINEZ-SALINAS, 2007).

Em contrapartida, a ‘empatia’ ndo teve influéncia positiva na criacdo de valor ecolégico.
Em outras palavras, a proposi¢do de que um ecoempreendedor empéatico quanto as questdes
ambientais tem maior propensdo de reagir a tais problemas e conduzir um negdcio capaz de
capaz de criar valor ecoldgico nio se confirma neste estudo e, consequentemente, contesta as
hipéteses de Schaper (2002) e Usman et al. (2021). Da mesma forma, contraria-se as teorias de
Dietz, Fitzgerald e Shwom (2005), Markowitz et al. (2012) e Ye et al. (2020), os quais debatem
que o altruismo € um antecedente do comportamento pré-ambiental, assim como tracos de
personalidade “amaveis” (MARKOWITZ et al., 2012) e a compaixdo pela natureza
(SCHAEFER; CORNER; KEARINS, 2015) ndo promovem um maior alcance de resultados
sustentdveis.

Esse resultado pode ser explicado por sua maior afeicdo com as caracteristicas do
empreendedorismo social. Mais lucidamente, a teoria do empreendedorismo social disserta
sobre a preocupacdo do empreendedor social com o bem-estar da sociedade, mais do que com
sua prépria carreira ou saldrio (AREND, 2020). Com isso, empreendimentos sociais sao
caracterizados por ndo terem fins lucrativos e focarem na arrecadacdo de renda a fim de gerar
bem-estar social (SCHAEFER; CORNER; KEARINS, 2015), enquanto o
ecoempreendedorismo tem como objetivo principal a geracio de lucro paralela a resolucado de
problemas ambientais (SCHALTEGGER, 2002).

A dltima perspectiva adotada neste estudo para tentar explicar a criacdo de valor
ecologico tem a ver com a ‘obrigagao moral’. Assim como no estudo de Hockerts (2017) a
obrigagdo moral ndo teve efeito significante no empreendedorismo social, neste estudo a
obrigacao moral provou ndo explicar o advento da ‘criagao de valor ecoldgico’. Sinteticamente,
a obrigacdo moral ¢ compreendida como a “pressdo” que um individuo sente de resolver um
dado problema em que ele presencia (MAIR; NOBOA, 2003). No entanto, os resultados desta
pesquisa contradizem com os achados de Jayashankar, Van Auken e Ashta (2018) e de Gregori,
Holzmann e Wdowiak (2021), os quais identificaram, embora por meio de metodologias do
tipo qualitativas, que os ecoempreendedores sentem-se obrigados a deixar um legado positivo
quanto as circunstancias ambientais para as futuras geragdes, principalmente por conta da
natureza ecoldgica do negdcio.

O tltimo capitulo, o qual apresenta as consideracdes finais e as conclusdes deste estudo
encontra-se a seguir, seguido das referéncias utilizadas.

5. CONCLUSOES E CONTRIBUICOES

Este estudo buscou analisar em qual medida algumas perspectivas ecoempreendedoras
tém efeito na criacdo de valor ecoldgico a partir de um eco negdcio. Neste sentido, a principal
contribuicao desta pesquisa € evidenciar que principalmente a autoeficicia, a percepcdo de
suporte social e o engajamento ambiental influenciam positivamente a criacdo de valor
ecoldgico. Essas descobertas tornaram-se evidentes a partir do arcabouco tedrico levantado, da
metodologia proposta e da representatividade da amostra coletada, a qual teve sua significancia
comprovada e que possibilitou a utilizacdo da técnica da MEE-MQP. Assim, testes estatisticos,
além da possibilidade de descri¢do dos respondentes, foram propostos e, com isso, foi possivel
compreender a medida de impacto das perspectivas ecoempreendedoras na criacdo de valor
ecolégico em ecoempreendimentos participantes do Projeto Conexdo Mata Atlantica.

O levantamento tedrico apresentou uma literatura ainda incipiente no que diz respeito
ao ecoempreendedorismo e a criagdo de valor ecoldgico. No entanto, este estudo conseguiu
progredir o campo literdrio ao melhor compreender o perfil do ecoempreendedor e sua
influéncia na criacdo de valor ecoldgico, especialmente porque esta pesquisa analisou

13



ecoempreendedores efetivos e participantes de um projeto publico brasileiro. Especialmente
este estudo avanga a teoria ao relatar que empreendedores oriundos de uma base sustentavel,
possuem preditores de comportamento comuns. Adicionalmente, o didlogo com a literatura,
posterior as andlises dos dados, possibilitou confirmar teorias, aproximar este estudo de outras
descobertas, assim como permitiu contestar afirmagdes sobre o campo temdtico estudado.

Ao identificar que a autoeficicia, a percepcdo de suporte social e o engajamento
ambiental do ecoempreendedor influenciam positivamente na criacdo de valor ecoldgico,
contribui¢des préticas e politicas sdo oferecidas. Orgdos fomentadores e instituicdes que
oferecem servicos publicos e privados de apoio ao desenvolvimento sustentdvel, passam a
compreender algumas caracteristicas do comportamento humano e, portanto, podem melhor
direcionar a elaboracao de regulamentacdes e a¢des que fortalecam o vinculo entre 0 homem e
o meio ambiente através das perspectivas aqui identificadas, e favorecam a proliferagao do
empreendedorismo alinhado a sustentabilidade.

Socialmente, este estudo d4 visibilidade aos ecoempreendedores do Projeto Conexao e
sua importante atuacdo para a manutencdo e reconstrucdo da Mata Atlantica brasileira.
Especificamente para a coordenagdo do Projeto Conex@o Mata Atlantica, o conhecimento dos
principais antecedentes da criacdo de valor ecolégico pode servir como termdmetro acerca da
efetividade do Projeto e da escolha dos beneficiarios para dispéndio dos recursos. Para o IBS,
ademais, ter um diagndstico acerca de seus beneficidrios no que tange a compreensdo da
maneira pela qual ha criacdo de valor ecoldgico por meio do oferecimento de servigos de ATER,
proporcionard ao Instituto diretrizes para a formulacdo de politicas que reforcem o
desenvolvimento sustentdvel na regido, fortalecendo sua participagdo como Instituicao
executora no Projeto.

Embora ndo significativamente impactante nos resultados, este estudo possui algumas
limitagdes, apesar de se ter zelado pelo rigor metodoldgico. Ao iniciar pela literatura, deve-se
esclarecer que ha escassez de teorias que abrangem o ecoempreendedorismo e seus efeitos
diretos para a criagdo de valor ecoldgico, fator que inibiu discussdes mais aprofundadas
mediante os resultados do estudo. Sobre o ambiente de pesquisa e a utilizagdo do questiondrio,
tem-se que este foi conduzido pelos técnicos do Projeto Conexao, fator que inibiu interpretagoes
e percepcoes sucintas acerca dos participantes. Deve-se também elucidar que existem outras
teorias utilizadoras de outros construtos, além dos abordados aqui capazes de investigar
comportamentos e intengdes.

Assim, sugere-se que pesquisas futuras abordem outros fatores motivadores, tais como
a propensao ao risco, a influéncia familiar, a experiéncia anterior, dentre outros preditores para
avaliar os antecedentes da criacdo de valor ecoldgico. Também € possivel que o modelo
conceitual aqui proposto e validado seja replicado em outras derivagdes de empreendedorismo
alinhados a sustentabilidade, a fim de progredir a compreensdo acerca das caracteristicas
pessoais comuns destes empreendedores de base sustentdvel. Ainda, estudos futuros podem
incluir a inter-relacdo entre o empreendedorismo ecologico no ambiente institucional e seu
impacto na cria¢do de valor ambiental.
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