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EFEITO DA SUSTENTABILIDADE E DA ESCALA DE PRODUCAO
SOBRE A SUCESSAO GERACIONAL DE PROPRIEDADES
LEITEIRAS EM MINAS GERAIS

1 INTRODUCAO

A pecudria leiteira é fundamental para a agropecudria nacional e para Minas Gerais,
principal estado produtor de leite do Brasil (IBGE, 2017). Em todo o mundo, a producdo de
leite segue em sentido ascendente (OECD, 2018), demonstrando a importancia do setor para a
economia mundial. Isso ocorre devido a grande necessidade de expansdo na producgdo para
conseguir atender a demanda mundial, visto que o leite € um produto de alimentagdo bésica
(Ors & Oguz; 2019).

Na pecudria leiteira, dois temas emergem diante de sua relevancia e contemporaneidade:
a sustentabilidade e a sucessdo geracional. A sustentabilidade € um fator de especial relevancia
para a cadeia produtiva do leite. Composta pelos fatores econdmicos, sociais € ambientais, é
fundamental para se analisar desempenhos e vulnerabilidades da pecudria leiteira (Aguiar et al.,
2020). Sua relevancia € premente e fundamental para que propriedades leiteiras possam ser
economicamente lucrativas e com equidade social, respeitando a responsabilidade ambiental
quanto a utiliza¢do dos recursos.

A sucessao geracional (ou familiar) ocorre quando um herdeiro assume os negécios dos
seus antecessores, dando continuidade a atividade leiteira (Matte et al., 2019). Desse modo, a
sucessao geracional € de fundamental importancia, visto que, segundo Breitenbach e Corazza
(2020), indica o processo de continuidade da atividade leiteira no futuro. Com efeito, pesquisas
que investiguem como a sustentabilidade pode contribuir com a sucessdo geracional de
propriedades leiteiras sdo de crucial importancia e podem contribuir para que se compreenda,
por exemplo, se fatores sustentdveis (econdmicos, sociais e ambientais) podem influenciar na
sucessdo geracional.

Desse modo, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: como a sustentabilidade e a escala
de producao influenciam na sucessdo geracional de propriedades leiteiras em Minas Gerais?
Objetiva-se, com esta pesquisa, investigar as relagdes existentes entre a escala de producgdo, as
trés dimensodes da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) e a sucessdo geracional de
propriedades leiteiras em Minas Gerais. Como contribui¢Oes gerenciais, esta pesquisa pode
auxiliar produtores rurais a compreenderem quais sao os principais elementos que contribuem
(direta e indiretamente) com a sucessdo geracional na pecudria leiteira e, com base nisso,
tomarem decisdes mais assertivas com o intuito de estimular seus sucessores a permanecerem
na atividade leiteira.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A transi¢do familiar do negécio possui elevada importancia (Zehrer & Lei3, 2020) e
complexidade (Bankuti et al., 2018) no negdcio do leite. Trata-se de um tema relevante,
contemporaneo e que carece de maiores estudos visto que, segundo Breitenbach e Corazza
(2020), é fundamental para o fortalecimento do negécio do leite em propriedades rurais. Tal
relevancia € premente, visto que foi um dos temas centrais para a implementacdo da Agenda
2030 do Desenvolvimento Sustentdvel (FAO, 2019). A sucessdo geracional também pode ser
um fator relevante no processo de migracao de trabalhadores rurais para grandes centros, visto
que € outra grande preocupacdo para organizagdes que estudam questdes humanitdrias, tais
como Overseas Development Institute (Ille, Calabria & Cummings, 2016).



Segundo Lucca e Arend (2019), a sucessdo geracional pode contribuir para que
propriedades leiteiras sejam mais sustentdveis. Para Mihaylov e Zurbruegg (2020),
propriedades leiteiras mais sustentdveis e com uma gestdo mais apropriada e adaptada para
sucessdo geracional podem fortalecer o negécio do leite.

A sustentabilidade € outro tema contemporaneo e fundamental para a pecudria leiteira.
Lucca e Arend (2019) explicam que ela é composta por fatores econdmicos, sociais €
ambientais, para o negdcio do leite. Zhang et al. (2021) salientam que compreender como essas
trés dimensodes interferem na escala de produgao € fundamental para que se possa aprimorar
estudos sobre o tema na pecudria leiteira. A sustentabilidade ambiental é fundamental para o
desenvolvimento de propriedades leiteiras. Embora esse tema seja atual e relevante (Domenico
et al., 2017; Aguiar et al., 2020), ndo foram encontrados resultados de pesquisas que discutam
como a sustentabilidade ambiental pode interferir na sucessao geracional. Com efeito, tem-se a
seguinte hipotese (H):

Hi: As questdes ambientais influenciam na sucessdo geracional de propriedades leiteiras.

Zhang et al. (2021) salientam que a sustentabilidade ambiental €, muitas vezes, pouco
implementada em propriedades leiteiras, devido ao aumento nos custos da atividade.
Propriedades leiteiras precisam se preocupar com a utiliza¢do racional dos recursos naturais e
com a preservacao e conservacdo do meio ambiente (Aguiar et al., 2020). Além disso, a
utilizacdo dos recursos produtivos (naturais ou niao) € fundamental ndo somente para
sustentabilidade ambiental mas também economica da atividade leiteira. Domenico et al. (2017)
recomendam que gestores devem se preocupar com a melhor e mais racional utilizacdo desses
recursos para que haja viabilidade econdmica na atividade leiteira, visto que atividades
preservacionistas podem impactar negativamente nos resultados econdmicos da atividade
leiteira. Com efeito, tem-se a seguinte hipotese:

H2: A sustentabilidade social influencia (negativamente) no desempenho econdmico de
propriedades leiteiras.

Virios autores, ao analisarem a rentabilidade de propriedades leiteiras, constataram que
o aumento dos custos operacionais de produgdo reduz seus resultados econdmicos (Artuzo et
al., 2018; ORS & Oguz, 2019; Bassotto & Machado, 2020). Segundo Zhang et al. (2021), é
fundamental que a atividade seja economicamente vidvel e gere lucro para que seja considerada
economicamente sustentdvel. Do mesmo modo, analises dos indicadores de rentabilidade,
lucratividade e resultado (lucro ou prejuizo) sdo de crucial importancia para o negécio do leite.
Tais indicadores sdo amplamente explorados na literatura que se dedica a estudar eficiéncia
econOmica da atividade (Lopes et al., 2004 & 2019; Lopes et al., 2011; Corréa, Lopes & Corréa,
2018; Ferrazza et al., 2020).

Os fatores econdmicos podem influenciar significativamente na atividade e garantir
elevados retornos financeiros aos produtores. Propriedades lucrativas podem contribuir
substancialmente para que a sucessao geracional aconte¢a (Moreira et al., 2020). Varios estudos
identificaram a importancia da gestio dos custos e do desempenho econdmico da atividade para
a continuidade dos sucessores no negdcio da familia (Spanevello et al., 2011; Matte et al., 2019;
Moreira et al., 2020). Diante disso, prop0e-se a seguinte hipotese:

H3: A sustentabilidade econdmica contribui com a sucessdo geracional em propriedades
leiteiras.



A udltima dimensdo da sustentabilidade sdo as questdes sociais. Aguiar et al. (2020)
advertem que, no ambito social, preconiza-se que a atividade leiteira contribua com a fixagao
do homem no campo, com condi¢des econdmicas que lhes permitam ter boa qualidade de vida.
Moreira et al. (2020) acrescentam que questdes como escolaridade, idade dos produtores e perfil
das propriedades leiteiras (familiar ou patronal) s@o fatores sociais que influenciam na sucessao
geracional dessas propriedades. Propriedades podem utilizar mdo de obra exclusivamente
familiar, contratada e mista (familiar e contratada) para produzir leite (Lopes et al., 2019).
Virios autores constataram que o tipo de mao de obra utilizada interfere no desempenho
econOmico de propriedades leiteiras (PAIXAO Et Al., 2018; LOPES et al., 2019). Diante disso,
pressupde-se que as questdes socais interferem na sustentabilidade economica da atividade
leiteira, tem-se a seguinte hipdtese:

H4: A sustentabilidade social influencia na melhoria do desempenho econdmico de
propriedades leiteiras.

Nao foram encontrados, na literatura, resultados de pesquisas que elucidem como a
dimensao social da sustentabilidade pode interferir na produc¢ao. Contudo, alguns pesquisadores
abordaram alguns aspectos relacionando-os a atividade leiteira. Paixao et al. (2018) salientam
que o tipo de méo de obra utilizada na atividade leiteira pode contribuir para que haja melhoria
na escala de producdo. Moreira et al. (2020) salientam que fatores sociais, tais como
escolarizagdo, idade e interesse pela atividade leiteira, podem ser decisivos para propriedades
que almejem maiores escalas de produgdo. Assim, pressupde-se a seguinte hipotese:

HS: A sustentabilidade social influencia no aumento da escala de producdo de propriedades
leiteiras.

As questOes sociais sdo importantes também para que propriedades leiteiras sejam
socialmente mais justas. Mihaylov e Zurbruegg (2020) chamam a atencdo para a possivel
relacdo entre os fatores sociais e a sucessdo geracional. Vdrios estudos corroboram com este
entendimento, ao demonstrarem que a sucessao ocorre com maior facilidade em propriedades
que sejam socialmente mais sustentdveis (Spanevello et al., 2011; 2020; Moreira et al., 2020).
Diante disso, tem-se:

H6: A sustentabilidade social pode contribuir com a sucessdo geracional em propriedades
leiteiras.

A escala de producgdo € outro tema de fundamental importincia para propriedades
leiteiras pois, segundo Bassotto e Machado (2020), seu aumento pode influenciar nos custos
operacionais da atividade. Martinez et al. (2020) salientam que escalas de producdo mais
elevadas podem contribuir com o aumento do desempenho econdmico, devido a melhor
utilizacdo dos recursos (melhoria da eficiéncia produtiva).

O aumento da escala de producdo também pode interferir na preservacdo ambiental.
Maiores escalas de producao podem aumentar a quantidade de efluentes (liquidos e sélidos)
que, por sua vez, podem poluir o meio ambiente. Embora o aumento da escala de producao seja
importante, pode expor as propriedades leiteiras a riscos de continuidade, se ndao forem
eficientes na utilizacdo dos recursos disponiveis (Domenico et al., 2017). Diante disso, um
entendimento plausivel € que a escala de producdo possa interferir na sustentabilidade
ambiental. Com efeito, tem-se que:

H7: A escala de produgdo influencia na sustentabilidade ambiental de propriedades leiteiras.



Além disso, varios autores constaram que a escala de produgao pode contribuir com a
reducdo dos custos fixos, melhorando o resultado (lucro ou prejuizo) da atividade leiteira
(Lopes et al., 2016; 2019; Corréa et al., 2018; Ferrazza et al., 2020). Desse modo, o aumento
da escala de producdo pode contribuir com a melhoria do desempenho econdmico de
propriedades leiteiras. Com efeito, tem-se que:

HS8: A escala de produgdo pode contribuir com a melhoria da sustentabilidade econdmica de
propriedades leiteiras.

Conforme indica a literatura, a escala de produc¢ao influencia no desempenho econémico
de propriedades leiteiras (Martinez et al., 2020) que, por sua vez, contribui com a sucessao
geracional (Moreira et al., 2020). Contudo, ndo foram encontrados estudos que analisem se o
aumento da escala de producdo pode contribuir para que haja maior possibilidade de sucessao
geracional, motivo pelo qual é proposta a seguinte hipétese:

HO9: A escala de producdo contribui com a sucessdo geracional em propriedades leiteiras.

Com o intuito de melhor elucidar todas as hipéteses entre os temas centrais desta
pesquisa (sustentabilidade, escala de producao e sucessdo geracional), € apresentado, na Figura
1, um esquema que sintetiza a relacdo entre as hipdteses apresentadas.

Figura 1. Modelo estrutural das hipdteses sobre sustentabilidade, escala de produgdo e sucessdo geracional na
pecudria leiteira em Minas Gerais
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Segundo Cassol et al. (2020), a Modelagem de Equacdes Estruturais, do inglés
Structural Equation Modeling (SEM) € uma técnica de andlise de dados importante,
responsavel por testar hipéteses em um determinado modelo. Hair Junior et al. (2018) salientam
que se trata de uma técnica ndo paramétrica responsdvel por analisar a relacdo entre diferentes
fendmenos. Com ela, € possivel identificar se ha efeito direto de uma determinada varidvel
sobre outra ou se existe um efeito indireto, mediado por meio de uma terceira variavel. Bido e
Silva (2019) acrescentam que o efeito indireto pode ser classificado em mediagao parcial ou
total, por meio de testes de significancia a 5%. Mediacao parcial ocorre quando existe um efeito
direto entre dois constructos e, simultaneamente, um efeito indireto com um terceiro. Ja a
mediacdo total ocorre quando a significincia estatistica (p<0,05) ocorre pela mediagcdo de um
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terceiro constructo, ndo existindo efeito direto. Além disso, a técnica permite que se analise a
validade preditiva do modelo estrutural. Nascimento e Macedo (2016) explicam que a
capacidade preditiva do modelo dependera dos resultados estatisticos dos dados, devendo ser
superior a zero.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa € classificada como descritiva, com natureza quantitativa (Bryman, 2003),
analisando questdes relacionadas a sustentabilidade, escala de producdo e sucessdo geracional
de 313 propriedades leiteiras de Minas Gerais, participantes do projeto de assisténcia técnica e
gerencial Educampo, do SEBRAE MINAS. Possui ainda, temporalidade transversal, com dados
referentes ao ano de 2018.

Para a mensuragdo do tamanho da amostra, utilizou-se o software G-Power. Adotou-se
erro amostral de 5% (Cassol et al., 2020), com tamanho do efeito mediano, com valor de 0,15
e poder de 0,80 (Hair Junior et al., 2018) com quatro varidveis preditoras (econdmica, social,
ambiental e escala de producdo). Adotou-se ainda o teste de familiaridade F-test, com Linear
multiple regression: Fixed model, R* deviation from zero e tipo de andlise de poder a priori:
compute required sample size — given a, power, and effect size (FAUL et al., 2007), indicando
necessidade da amostra ter, no minimo, 129 casos. Hair Junior et al. (2014) recomendam que
haja de duas a trés vezes mais casos que o ideal, para que a amostra possa ser considerada
grande. Nesta pesquisa, a amostra € 2,43 vezes maior. Foram disponibilizados dados de 522
propriedades leiteiras em Minas Gerais pelo SEBRAE MINAS. Inicialmente, excluiram-se
todas aquelas que apresentassem resultados muito discrepantes (outliers) e resultados
econdmicos negativos, restando 313 casos vdlidos. Bido e Silva (2019) recomendam que se
preste especial atenc@o aos outliers, pois podem comprometer significativamente andlises
estatisticas sobre modelagem de equagdes estruturais.

Utilizou-se 14 varidveis, classificadas em cinco agrupamentos: questdes ambientais,
sociais e econdmicas, escala de produgdo e sucessao geracional (Quadro 1). A defini¢ao destas
classificacoes se deu pelos principais achados da literatura, estando em conformidade com as
hipéteses definidas para esta pesquisa (Topico 2). Utilizou-se a Metodologia dos Custos
Operacionais (Matsunaga et al., 1976) para calcular: custo operacional efeito (COE): somatorio
de todos os custos operacionais desembolsaveis; custo operacional total (COT): somatério do
COE, depreciagdes e remuneracdo da mao de obra familiar; margem bruta e liquida: diferenca
das receitas totais com o COE e COT, respectivamente. Posteriormente, calculou-se a
rentabilidade e a lucratividade das propriedades leiteiras, conforme recomendam Lopes et al.
(2011), considerando o percentual da margem liquida sobre as receitas totais e o capital
investido, respectivamente. Os indicadores de custo foram utilizados apenas para que se
definissem as margens bruta e liquida das propriedades, ndo sendo utilizados na andlise
estatistica devido a baixa carga (fatorial) externa.

Para o tratamento dos dados, utilizou-se o software Excel®, que permitiu realizar a
tabulacdo e padronizagdo, para que pudessem ser analisados em um software estatistico.
Inicialmente, todas as varidveis numéricas que apresentassem valores com mais de trés digitos
foram transformados, visto que esta seja uma das recomendagdes de utilizagdo do PLS-SEM
(Hair Junior et al., 2018). Como critério de transformacao, definiu-se que todos os valores que
ndo atendem ao critério supracitado, fossem divididos pela produ¢do anual de litros de leite
produzidos. Assim, foram transformadas as varidveis 4, 5, 10, 11 e 12 (Quadro 1). Aquelas
expressas em percentuais, tiveram seus resultados divididos por 100 (varidveis n° 1, 2 € 3). As
varidveis referentes a escala de producdo foram transformadas por meio do logaritmo
neperiano.



Quadro 1. Varidveis utilizadas na pesquisa, classificadas conforme apontamentos realizados pela literatura sobre
sucessdo geracional, sustentabilidade e pecudria leiteira.

n° Variével Tipologia Classificacdo | Sigla
1 | Percentual de tratamento de efluentes tratados Numérica Al
2 | Percentual total de efluentes liquidos tratados Numérica Ambiental A2
3 | Percentual de residuos sélidos reaproveitados Numérica A3
4 | Margem bruta Numérica El
5 | Margem liquida Numérica Econémico E2
6 | Lucratividade Numérica E3
7 | Rentabilidade Numérica E4
8 | Escolaridade do produtor Escala (8 pontos) Social S1
9 | Tipo de mdo de obra utilizada Escala (3 pontos) S2
10 | Leite produzido (litros/dia) Numérica P1
11 | Leite vendido (litros/dia) Numérica Producao P2
12 | Ponto de equilibrio (litros/dia) Numérica P3
13 | Tem descendéncia de produtores rurais? Dummy Sucessao SG1
14 | Descendentes pretendem continuar na atividade leiteira? Dummy geracional SG2

Fonte: Elaborado pelos autores.

A técnica de andlise de dados utilizada foi a Modelagem de Equacdes Estruturais
(SEM). Trata-se de uma abordagem que analisa a relacdo de diferentes fendmenos entre si,
indicando a eficiéncia da técnica estatistica (Hair Juinior et al., 2014). Desse modo, é uma
excelente técnica para se testar hipdteses (Cassol et al. (2020), conforme as proposi¢des desta
pesquisa. Para essas andlises, utilizou-se o software Smart PLS-SEM versao 3.0.

Utilizou-se o algoritmo dos Minimos Quadrados Parciais com esquema de ponderacao
Caminho, com, no maximo, 300 iteracdes e critério de paragem a 10”-7 (Hair Janior et al.,
2014; 2018). Com isso, foi possivel analisar a validade do modelo estrutural, expressa por meio
dos seguintes indicadores: confiabilidade individual (carga externa), confiabilidade composta,
variancia média extraida (AVE) e validade discriminante, por meio do heterotraco-monotrago
(HTMT) (Hair Junior et al., 2018). Para o teste de hipéteses, utilizou-se o Bootstrapping com
5.000 subamostras e nivel de significancia a 5% (p<0,05) (Hair Junior et al. 2014; 2018).

A andlise da validade preditiva do modelo se deu por meio do Blindfolding com
distincia de omissdo igual a 7 para que se obtivesse a validade preditiva (Q?) (Hair Jinior et
al., 2018). Para calcular o efeito da validade preditiva de cada constructo da amostra, utilizou-
se a equagao proposta por Bido e Silva (2019):

, _ (Q%incluido — Q2 excluido
= 1 — Q? incluido

Em que:

q*: tamanho do efeito de Q;

Q? incluido: valor de Q? na estimativa global; e

Q? excluido: Q? ap6s a exclusdo de um preditor especifico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da validade do modelo foi satisfatoria, conforme recomenda a literatura
(Tabela 1). A confiabilidade individual (carga externa) evidencia a correlacdo dos indicadores
dentro de um mesmo constructo, devendo ser superior a 0,708 (Hair Junior et al., 2018). A
confiabilidade composta indica a (possivel) existéncia de eventuais vieses das respostas dentro
de um determinado conjunto, devendo ser superior a 0,700 (Hair Junior et al., 2018). A validade
convergente, ou Average Variance Extracted (AVE) indica o quanto as varidveis latentes se
correlacionam com seus respectivos constructos (Hair Junior et al., 2014). A validade



discriminante indica se um constructo € distinto dos demais. Se for inferior a 0,900, considera-
se que seja discriminante, portanto, ideal para a andlise (Hair Jinior et al., 2018).

Tabela 1. Indicadores de confiabilidade e validade do modelo sobre questdes relacionadas a sustentabilidade
(econdmica, social e ambiental), escala de producio e sucessdo geracional

Variavel latente Indicador Confiabilidade EVA Validade
Individual Composta discriminante?
Al 0.972
Ambiental A2 0.909 0.902 0.758 Sim
A3 0.710
El 0.894
Econdémico E2 0.962 0.926 0.808 Sim
E3 0.835
. S1 0.736 .
Social 5 0.928 0.823 0.701 Sim
P1 0.866
Producao P2 0.864 0.933 0.823 Sim
P3 0.986
Sucessio SGl1 0.883 .
geracional SG2 0.802 0.831 0.712 Sim
Parametro’ - >0,708 >0,700 >0,500 Sim

EVA: Validade convergente. !: Valores definidos por Hair Junior et al. (2018).
Fonte: Dados da pesquisa.

O resultado da andlise estatistica € apresentado na Figura 2. Os valores entre os
retangulos (varidveis observaveis) e os circulos (varidveis latentes) indica a carga fatorial delas
em cada constructo. Quanto mais proximos de 1,000, maior € a correlagdo entre as variaveis
(Hair Jdnior et al., 2018). Os valores entre dois constructos indicam a correlacdo existente entre
eles. Os valores constantes no interior dos circulos (varidveis latentes) mostram o coeficiente
estrutural (R?) indicando a quantidade da variacdo das varidveis endégenas (latentes) que é
explicada pelas varidveis exdgenas (observadas) (Hair Junior et al., 2018). Em pesquisas na
drea de ciéncias sociais, considera-se R? baixo, médio e alto, aqueles cujos valores forem de
0,02, 0,13 e 0,26, respectivamente (Coehn, 1988). Todas as varidveis endogenas apresentaram
R? de efeito médio.



Figura 2. Cargas fatoriais e coeficientes de mensura¢do do modelo estrutural proposto
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Fonte: Dados da pesquisa.

Foi realizado o teste de significincia das hipéteses a 5%, apresentado no Quadro 2. A
hipétese 1 foi rejeitada por nao haver significancia estatistica (p<0,05), indicando que nao se
pode constatar a influéncia das questdes ambientais na sucessao geracional. Nesse sentido, ndo
se pode afirmar que propriedades leiteiras ambientalmente sustentdveis apresentem maior
possibilidade de sucessdo geracional. Nesta pesquisa, a preservacdo e conservacdo do meio
ambiente ndo foi um fator determinante para assegurar que haja incentivo na ocorréncia da

sucessao familiar.

Quadro 2. Resultado do teste de hipdteses sobre sustentabilidade, escala de produgéo e sucessido geracional de
313 propriedades leiteiras participantes do projeto de assisténcia técnica Educampo, localizadas no estado de

Minas Gerais, em 2018

g3~ 26t
0802y oo

Nota:

Hipotese Valor de p | Orientacio
Hi: A to bientais infl i a ional d -
1 As questdes ambientais influenciam na sucessao geracional de 0.593 Rejeitar
propriedades leiteiras.
H: A to bientais infl i ti t ..
2: As questdes ambientais influenciam (nega.wgmen e) na 0.814 Rejeitar
sustentabilidade econdmica de propriedades leiteiras.
Hs: A sustentabilidade econdmica influencia na sucessio geracional em .
. . <0,001 Aceitar
propriedades leiteiras.
Ha: A sustentabilidade social influencia na melhoria do desempenho ..
. . .. 0,884 Rejeitar
econdmico de propriedades leiteiras.
Hs: A sustentabilidade social pode influenciar no aumento da escala de .
- . e 0,004 Aceitar
producdo de propriedades leiteiras.
Hs: A sustentabilidade social pode influenciar na sucessdo geracional .
6 us .. p u 4 & 0,001 Aceitar
em propriedades leiteiras.
H7: A escala de producdo influencia na sustentabilidade ambiental de .
A  produg tenct 4 0,029 Aceitar
propriedades leiteiras.
Hs: A escala de producio influencia na melhoria da sustentabilidade ..
P . . 0,071 Rejeitar
econdmica de propriedades leiteiras.
Ho: A lad ducgdo infl i a ional .
9: A escala de producio influencia na sucessdo geracional em 0.466 Rejeitar

propriedades leiteiras.

Aceitou-se todas as hipdteses cujo valor de p foi inferior a 5% (p<0,05).

Fonte: Dados da pesquisa.




A sustentabilidade ambiental também ndo interferiu na sustentabilidade econémica de
propriedades leiteiras, visto que a Hipdtese 2 foi rejeitada (Quadro 1). Embora a literatura
aponte que priticas de preservacdo e conservacdo do meio ambiente podem impactar
negativamente nos custos da atividade (Zhang et al., 2021), ndo se pode afirmar que isso afete
o desempenho econdmico de propriedades leiteiras.

Diversas condi¢des podem explicar esse comportamento. E possivel que o aumento de
eventuais gastos necessarios para que haja sustentabilidade ambiental ndo sejam elevados a
ponto de interferir no desempenho econdmico de propriedades leiteiras. Vdarias pesquisas
recentes reforcam esse entendimento ao demonstrarem que a utilizacdo tecnologias
ambientalmente corretas se mostraram viaveis (Lopes et al., 2021a; Demeu et al., 2020; 2021),
cujos impactos sobre os custos operacionais de produgdo foram insignificantes (LOPES et al.,
2021b). Nesse caso, ndo haveria motivos cabiveis que justifiquem a ndo preservacido e
conservagdo do meio ambiente por produtores rurais, pois os resultados econdomicos poderiam
ser minimamente afetados.

Também € possivel que praticas de preservacdo e conservacdo do meio ambiente podem
contribuir com a melhor utilizacdo dos recursos naturais, contribuindo para que haja melhor
eficiéncia operacional e, consequentemente, econdmica da atividade leiteira. Aguiar et al.
(2020) corroboram com esse entendimento e acrescentam que os insumos podem ser melhor
aproveitados, nessa condi¢cdo. Outros autores corroboram com esse entendimento, ao indicarem
que propriedades leiteiras que utilizaram tecnologias ambientalmente correta conseguiram
melhor utilizar os recursos disponiveis, sem que isso interferisse no desempenho econémico
dessas propriedades Lopes et al., 2021a; Demeu et al., 2020; 2021), cujos impactos sobre os
custos operacionais de producdo foram insignificantes (Lopes et al., 2021b).

J4 a sustentabilidade econdmica indicou contribuir com a sucessio geracional, sendo
aceita a hipétese 3 (Quadro 2). Virios resultados de pesquisas sugerem que propriedades
economicamente vidveis tendem a ter herdeiros mais dispostos a dar continuidade a atividade
leiteira, na auséncia dos progenitores (Moreira et al., 2020; Spanevello et al., 2011; 2020). Para
incentivarem seus herdeiros a se manterem na atividade, € fundamental que produtores rurais
se preocupem com a sustentabilidade econdmica.

Lopes et al. (2021b) salientam que a rentabilidade de propriedades leiteiras estd atrelada,
entre outros fatores, aos baixos custos de producdo. Uma vez que os custos podem indicar se
ha eficiéncia técnica (Bassotto & Machado, 2020), uma inferéncia possivel é que a
sustentabilidade econOmica esteja atrelada a eficiéncia operacional e que, juntas, podem
contribuir com a sucessio geracional no setor. Implica dizer que produtores que se preocupam
com a melhor utilizacdo dos recursos e com os resultados econdmicos favordveis (lucro) podem
despertar maior interesse dos seus herdeiros para darem continuidade ao negdcio familiar no
futuro.

Foi rejeitada a Hipétese 4, de que questdes sociais, como a existéncia de mao de obra
contratada e a escolaridade dos produtores rurais, influenciam no desempenho econémico de
propriedades leiteiras (Quadro 2). Uma propriedade que seja socialmente sustentdvel ndo é
condicdo necessdria para que haja melhoria dos resultados econdmicos. Desse modo,
propriedades leiteiras podem ter bons resultados econdmicos indistintos da sustentabilidade
social.

A Hipdtese 5 sugere que questdes sociais influenciam na escala de produgio (Quadro
1). Implica dizer que elas devem ser consideradas em propriedades leiteiras com o intuito de
aumentar a escala de producao. Bassotto e Machado (2020) salientam que a eficiéncia da mao
de obra utilizada pode interferir na escala de produgdo, conclusdo corroborada pela presente
pesquisa. Além disso, uma vez que o constructo social inclua também a escolaridade dos
produtores, € possivel inferir que o aumento da escolarizacdo de produtores rurais pode



contribuir com o aumento da escala de produciao. Moreira et al. (2020) salientam que isso é
possivel devido a (provavel) maior profissionaliza¢dao dos produtores rurais.

Propriedades com sustentabilidade social também contribuem com a sucessdo
geracional, indicado pela Hipétese 6, aceita (Quadro 1). Propriedades socialmente corretas
podem ter maior incidéncia de herdeiros interessados pela atividade leiteira, contribuindo ndo
somente com a equidade social, mas também com a fixacdo dos herdeiros no campo. Bassotto,
Martins e Machado (2019) salientam que se trata de uma importante acao que contribui com a
redugdo do éxodo rural na pecudria leiteira. Desse modo, é importante que produtores rurais
vejam as questdes sociais como um estimulo para que seus herdeiros possam continuar na
atividade.

A escala de produgdo influencia a sustentabilidade ambiental de propriedades leiteiras,
conforme indica a Hip6tese 7, que foi aceita (Quadro 1). Muitas sdo as implicac¢des disso para
o setor. A medida que a escala de producio em uma propriedade leiteira aumenta, maior é a
quantidade de efluentes (solidos e liquidos produzidos). Tais materiais sdo grandes
contaminantes ambientais (Demeu et al., 2021), sendo importante que sejam tratados e
reaproveitados. Com efeito, a medida que se aumenta a escala de producdo, maior tende a ser a
capacidade de polui¢do ambiental. Para mitigar esse problema, ¢ fundamental que, a medida
que a escala de producdo aumente, igualmente se amplie a preocupagdo dos produtores rurais
com a preservacdao ambiental. Lopes et al. (2021), que corroboram com este entendimento,
concluiram que investimentos em praticas de preservacido/conservacao ambiental impactam
minimamente na lucratividade de propriedades leiteiras e que a escala de producdo pode
contribuir para que tais investimentos sejam ainda menores. Com efeito, € possivel que a
(eventual) resisténcia de produtores rurais para com a preservacao do meio ambiente esteja mais
relacionada a outros aspectos, tais como culturais, educacionais, entre outros.

Um comportamento que merece destaque € o efeito de mediacdo existente entre
constructos. Hair Janior et al. (2018) explicam que efeito de mediagdo ocorre quando um
constructo interfere de forma indireta em outro. Por meio da Hipétese 8 (rejeitada; Quadro 2),
ndo se pode afirmar que a escala de producdo interfere na sustentabilidade econdmica de
propriedades  leiteiras.  Contudo, o teste de significincia da  mediacdo
Social/Produ¢ao/Econdmico apresentou valor de p=0,038, indicando que a escala de producao
media a relacdo entre questdes sociais e econOmicas na atividade leiteira. Bido e Silva (2019)
denominam esse comportamento de mediagdo total, quando ndo existe o efeito direto entre dois
constructos (social e econdmico), mas ha significancia estatistica por meio da mediacdo de um
terceiro (producao). Significa dizer que os fatores sociais somente influenciardo no desempenho
econdmico da atividade leiteira, quando forem mediados pela escala de producao.

A sustentabilidade social e a escala de producgdo, isoladamente, ndo podem ser
consideradas como determinantes para a melhoria da sustentabilidade econdmica. Contudo, a
literatura indica que a mao de obra utilizada (questdo social) interfere nos resultados
econOmicos da atividade leiteira (Lopes et al., 2016; 2021; Corréa, Lopes & Corréa, 2018;
Ferrazza et al., 2020). Desse modo, pode-se afirmar que o efeito da mao de obra sobre a
rentabilidade de propriedades leiteiras somente ocorre pela mediacdo desses fatores com a
escala de producgdo (efeito mediador N° 1; Figura 3). Para produtores rurais, essa informacao
pode ser especialmente relevante para que haja compreensdo da importincia do aumento da
producdo a medida que se aumenta a utilizacdo de mao de obra em propriedades leiteiras.

10



Figura 3. Efeito mediador da produgdo e sustentabilidade econdmica em 313 propriedades leiteiras, participantes
do projeto de assisténcia técnica e gerencial Educampo, localizadas no estado de Minas Gerais, em 2018

Econodmica

Legenda
@ Efeito mediador da produgao @ Efeito mediador da sustentabilidade econdmica
Efeito direto significativo(p<0,05) — — — Efeito indireto significativo (imediacdo) (p<0,05)
Efeito direto ndo significativo (p=0,05)

Fonte: Dados da pesquisa.

Nao existe efeito direto entre a escala de producdo e a sucessao geracional, visto que a
Hipotese 9 tenha sido rejeitada (Quadro 2). Nao se pode afirmar que o aumento da produgdo
em propriedades leiteiras contribui com o aumento da sucessdo geracional. Contudo, a
sustentabilidade econdmica mediou a relacdo existente entre producao e sucessao geracional
(efeito mediador n° 1; Figura 3). Tais resultados indicam que, por meio da melhoria do
desempenho econdmico, o aumento da produ¢do de propriedades leiteiras contribuiu com o a
sucessdo geracional. Isso ocorreu devido ao efeito mediador 1 apresentado na Figura 3,
indicando que o aumento da escala de produ¢@o pode contribuir com o aumento da sucessdao
familiar. Para que haja maiores possibilidades de sucessdo geracional nas propriedades leiteiras
de Minas Gerais, € fundamental que produtores se preocupem e desenvolvam atividades que
contribuiam com a melhoria do desempenho econdmico e aumento da escala de produgao.

A partir do modelo estrutural apresentado, foi possivel analisar também a validade
preditiva (Q?) ou Indicador de Stone Geisser. Hair Jtnior et al. (2014) salientam que modelos
com valores maiores que zero possuem validade preditiva. Além disso, o tamanho do efeito de
Q?indica a relevancia dos constructos para Q> quando um determinado constructo for excluido
(Hair Junior et al., 2018). A Tabela 2 apresenta os valores de Q* e seus respectivos tamanhos
do efeito, para cada constructo excluido.

Tabela 2. Validade preditiva (Q?) e tamanho do efeito (Q?) do modelo estrutural

Variavel latente Q? Tamanho do efeito de Q?
Producao Ambiental Econémico Social SG
Sucessdo geracional (SG) 0,154 - - - 0,018 -
Econdmico 0,088 0,093 - - - 0,056
Producao 0,047 - - - - -
Ambiental 0,007 - - 0,000 0,003 -0,001
Social - - - - - -

Fonte: Dados da pesquisa.

O constructo que apresentou maior Q foi Sucessdo geracional, indicando que o modelo
permite prever 15,4% das possibilidades de sucessdo familiar na amostra analisada (Tabela 2).
Entre os constructos que apresentaram validade preditiva, este foi o mais representativo. Nesse
constructo, constatou-se também que os fatores econdmico e social influenciaram o Q> em
17,5% e 1,8%, respectivamente. Esses resultados indicam que, para haver maiores
possibilidades de sucessdo geracional na pecudria leiteira, ¢ fundamental que as questdes
econOmicas e sociais sejam bem desenvolvidas, ou seja, propriedades com problemas de
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desempenho econdmico ou questdo sociais pouco satisfatorias podem influenciar os sucessores
a ndo darem continuidade ao negdcio familiar no futuro.

O constructo econdmico obteve Q? de 8,8% (Tabela 2). A producio foi a que apresentou
maior efeito sobre ele (9,3%), seguida da sucessdo geracional (5,6%). Uma conclusao plausivel
€ que o aumento da escala de producdo e da sucessdo geracional podem contribuir para que
propriedades leiteiras consigam se desenvolver economicamente. Lopes et al. (2021a)
salientam que a quantidade de leite produzido € de fundamental importancia para o desempenho
econdmicos de propriedades leiteiras. O constructo Producio apresentou Q? de 0,3% (Tabela
2). Nele, a capacidade preditiva do modelo apresentado (quanto ao constructo Produgdo) sofreu
efeito pequeno apenas do constructo ambiental.

A partir dos resultados apresentados, foi possivel identificar os principais elementos que
contribuiram para a sucessio geracional na pecudria leiteira de Minas Gerais, conforme mostra
a Figura 3. Trés fatores podem influenciar na capacidade das propriedades leiteiras quanto a
possibilidade de sucessdo geracional (escala de producdo, sustentabilidade econdmica e social).
Fatores econdmicos e sociais exercem um efeito direto sobre a sucessdo familiar. Assim,
produtores, quando motivados a incentivar seus sucessores a se manterem na atividade leiteira
no futuro, devem se atentar a essas questdes para que se aumente a possibilidade de
continuidade dos herdeiros no negécio da familia.

Além disso, a escala de producdo apresentou um efeito indireto sobre a sucessio
geracional. O aumento da escala de produ¢do ndo foi um determinante que ajudard a incentivar
0s sucessores a continuarem na atividade leiteira. Contudo, quando mediado pelas questdes
econOmicas, pode ser um grande aliado de produtores para que a sucessdo geracional seja uma
realidade. Apenas a sustentabilidade ambiental ndo apresentou efeito nenhum sobre a sucessao
geracional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa, objetivou-se a investigar as relagdes existentes entre a
sustentabilidade e a escala de producao sobre a sucessao geracional de propriedades leiteiras de
Minas Gerais. Os resultados indicaram que as sustentabilidades econdmica e social exercem
efeito direto sobre a possibilidade dos sucessores em se manterem na atividade leiteira. Ja a
escala de producdo exerce efeito indireto, enquanto que a sustentabilidade ambiental nao
apresentou nenhum efeito (direto ou indireto) sobre a sucessao geracional.

Com esta pesquisa, foi possivel identificar a importancia da sustentabilidade para a
continuidade do negdcio do leite na pecudria leiteira de Minas Gerais. Suas contribui¢des
reforcam o mainstream da literatura que aborda o tema, conforme apresentado nos tépicos
anteriores. Foi possivel compreender também que as questdes sociais exercem efeito indireto
sobre as questdes econdmicos, mediada pela escala de producdo. Do mesmo modo, fatores
econdmicos mediam a relacdo entre escala de produgdo e sucessao geracional.

Esta pesquisa se limitou a analisar relacdes existentes entre sustentabilidade, escala de
producdo e sucessdo geracional sem aprofundar em assuntos como perfil sociocultural e a
percepc¢ao individual dos respondentes sobre a importancia da preservacdo ambiental. Nao foi
possivel identificar nenhuma relagdo da sustentabilidade ambiental com a sucessdo geracional.
Diante disso, novas pesquisas podem ser instrumentos valiosos para analisar questdes mais
aprofundadas sobre o tema com o intuito de averiguar se os fatores ambientais realmente ndo
contribuem com a sucessao geracional.

12



AGRADECIMENTOS

Os autores agradecem ao SEBRAE MINAS e a Plataforma Educampo Leite pela cessdo
dos dados utilizados nesta pesquisa, e a CAPES, pela concessao da bolsa de estudos ao primeiro
autor.

REFERENCIAS

Aguiar, S. C., de Lima, V. L., da Silva, P. F., Neto, J. D., & de Freitas, M. S. (2020).
Sustentabilidade da pecudria leiteira do semidrido brasileiro com base em vulnerabilidade e

resiliéncia socioecoldgica. Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais, 11(2), 236-248.
doi:https://doi.org/10.6008/CBPC2179-6858.2020.002.0025

Artuzo, F. D., Foguesatto, C. R., Souza, 4. R., & Silva, L. X. (2018). Gestao de custos na
producdo de soja e milho. Revistra Brasileira de Gestdo de Negocios, 20(2), 279-294.
doi:https://doi.org/10.7819/rbgn.v20i2.3192

Bankuti, I. F., Damasceno, J. C., Schiavi, S. M., Kuwaraha, K. C., & Prizon, R. C. (2018).
Structural features, labor conditions and family succession in dairy production systems in
Parana State, Brazil. Cahiers Agricultures, 27(4), 1-11.

Bassotto, L. C., & Machado, L. K. (2020). Gestao dos custos em uma propriedade leiteira
familiar do sul de Minas Gerais. Forscience, 8(2, e00528), 1-16.

Bassotto, L. C., Machado, L. K., & Martins, D. T. (2019). Competitividade de uma
propriedade de agricultura familiar sob a ética de indicadores econdmicos. Revista
Universidade Vale do Rio Verde, 17(1), 1-9. doi:http://dx.doi.org/10.5892/ruvrd.v17i1.5011

Bido, D. S., & Silva, D. (2019). SmartPLS 3: especificacao, estimagao, avaliacdo e relato.
Administragdo: Ensino e Pesquisa (RAEP), 20(2), 1-31.
doi:https://doi.org/10.13058/raep.2019.v20n2.1545

Breitenbach, R., & Corazza, G. (2020). Jovens Rurais do Rio Grande do Sul/Brasil: Questdes
de Género na Sucessao Geracional. Revista Brasileira de GEstdo e Desenvolvimento
Regional, 16(3), 413-428. Fonte:
https://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/view/5980/1021

Bryman, A. (2003). Research methods and organization studies (1 ed., Vol. 10). London/New
York: Routledge.

Cassol, A., Meneghatti, M. R., Freitas, A. D., & Gubert, L. (2020). Andlise da relacio entre
orientagdo empreendedora, ambiente organizacional e desempenho de empresas de pequeno
porte (EPP). Rev. Ciénc. Admin.(Edicao Comemorativa 30 anos), 1-15.
doi:http://doi.org/10.5020/2318-0722.2020.8803

Cohen, J. (1988). Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences. New York:
Psychology Press.

Corréa, V. M., Lopes, M. A., & Corréa, U. (2018). Anélise de rentabildiade da bonivocultura
leiteira da Agricultura familiar no municipio de Guarara-MG: um estudo multicasos. Holos,
34(5), 163-176.

13



Demeu, F. A., Lopes, M. A., Reis, E. M., Lima, A. L., De Carvalho, F. M., Palhares, J. C., &
Otenio, M. H. (2021). Economic viability of a canadian biodigestor for power generation in
dairy farming. Semina: Ciéncias Agrdrias, 42(1), 375-394. doi:https://doi.org/10.5433/1679-
0359

Domenico, D. D., Kruger, S. D., Mazzioni, S., & Zanin, A. (2017). Indice de sustentabilidade
ambiental na produgao leiteira. RACE, 16(4), 261-282. doi:
http://dx.doi.org/10.18593/race.v16i1.10183

FAO and IFAD. (2019). United Nations Decade of Family Farming 2019-2028. The future of
family farming in the context of the 2030 Agenda. Rome.

Faul, F., Erdfelder, E., Lanh, A. G., & Buchner, A. (2007). A flexible statistical power
analysis program for the social, behavioral, and biomedical sciences. Behavior research
methods, 39(2), 175-191. doi:https://doi.org/10.3758/BF03193146

Ferrazza, R. d., Lopes, M. A., Prado, D. G., Lima, R. R., & Bruhn, F. R. (2020). Association
between technical and economic performance indexes and dairy farm profitability. Revista
Brasileira de Zootecnia, 49, 1-12.

Gupta, G., & Mahakud, J. (2020). The impact of macroecnomic condition on investiment cash
flow sensitivity of Indian firms. South Asian Journal of Business Studies, 9(1), 19-42.

Hair Junior, J. F., Gabriel, M. L., & Patel, V. K. (2014). Modelagem de Equacdes Estruturais
Baseada em Covariancia (CB - SEM) com o AMOS: orientacdes sobra a sua aplicacdo como
uma ferramenta de pesquisa de marketing. Revista Brasileira de Marketing, 13(2), 44-55.
Fonte: https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=471747340003

Ille, P. L., Calabria, E. E., & Cummings, C. (2016). Sustainable cities: internal migration, jobs
and the 2030 Agenda for Sustainable Development. ODI Briefing papers, 1-16.

Instittuto Brasileiro de Geografia e Estatisticas - IBGE. (2017). Resultados definitivos:
Bovinos Brasil. Acesso em 23 de nov. de 2020, disponivel em Censo Agro 2017:

https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?local
idade=0&tema=75655

Janior, H. (2018). Advanced Issues in Partial Least Squares Structural Equation Modelling
(PLS-SEM). Thousand Oaks: Sage.

Lopes Filho, M. A., Demeu, A. A., Vidal, D. A., Lima, M. L., & Barbari, M. (2021).
Economic feasibility of the implantation of the infrastructure for collecting rainwater from the
roof free stall. Semina: Ciéncias Agrdrias.

Lopes, M. A., Demeu, F. A., Reis, E. M., Carvalho, F. M., Lima, A. L., Benedicto, G. C., . ..
Barbari, M. (2021b). Impact of the adoption of environmentally correct tecnhnologies on the
cost of dairy production and profitability of a total confinement production system. Semina:
Ciéncias Agrdrias.

LOPES, M. A, DEMEU, F. A, REIS, E. M., LIMA, A. L., PALHARES, J. C., DA COSTA,
G. M., & DEMEU, A. A. (2021a). Economic viability of implementing an infrastructure for
recycling bedding sand from a free-stall facility for dairy cows. Semina: Ciéncias Agrdrias,
42(1), 361-374. doi:http://dx.doi.org/10.5433/1679-0359.2021v42n1p361

14



Lopes, M. A., Lima, A. L., Carvalho, F. D., Reis, R. P., Santos, [. C., & Saraiva, F. H. (2004).
Controle gerencial e estudo da rentabilidade de sistemas de producao de leite na regido de
Lavras (MQG). Cléncias e Agrotecnologia, 28(4), 883-892. doi:https://doi.org/10.1590/S1413-
70542004000400022

Lopes, M. A., Moraes, F., Carvalho, F. M., Bruhn, F. R, Lima, A. L., & Reis, E. M. (2019).
Effect on workforce diversity on the cost-effectiveness of milk production systems
participating in the "full bucket" program. Semina: Ciéncias Agrdrias, 40(1), 323-338.
doi:http://dx.doi.org/10.5433/1679-0359.2019v40n1p323

Lopes, M. A., Reis, E. M., Demeu, F. A., Mesquita, A. A., Rocha, A. G., & Benedicto, G. C.
(2016). Uso de ferramentas de gestdo na atividade leiteira: um estudo de caso no sul de Minas
Gerais. Revista Cientifica de Producdo Animal, 18(1), 26-44. doi:
http://dx.doi.org/10.5935/2176-4158/rcpa.v18n1p26-44

Lopes, M. A., Santos, G. d., Resende, M. C., Carvalho, F. d., & Cardoso, M. G. (2011).
Estudo da rentabilidade de sistema de producdo de leite no municipio de Nazareno, MG.
Ciéncia Animal Brasileira, 12(1), 56-69. doi:http://doi.org/10.5216/cab.v1211.7725

Lucca, E. J., & Arend, S. C. (2019). A pecudria leiteira e o desenvolvimento da Regido
Noroeste do Rio Grande do Sul. Revista Brasileira de Desenvolvimento Regional, 7(3), 107-
142. doi:http://dx.doi.org/10.7867/2317-5443.2019v7n3p107-142

Martinez, J. A., Dominguez, R. R., Diaz, L. D., Rebollar, S. R., & Rubio, R. R. (2020). Cost
analysis and economic optimazation of small-scaledairy production systems in Mexico.
Liverstock Science, 237, 104028. doi:https://doi.org/10.1016/].1ivsc1.2020.104028

Matsunaga, M., Bemelmans, P. F., Toledo, P. E., Dulley, R. D., Okawa, H., & Pedroso, 1. A.
(1976). Metodologia de custo de produgdo utulizado pela IEA. Agricultura em Sdo Paulo,
23(1), 123-139.

Matte, A., Spanevello, R. M., Lago, A., & Andreatta, T. (2019). Agricultura Familiar e
Pecudria Leiteira: (Des) continuidade na reproducdo social e na gestao de negdcios. Revista
Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional, 15(1), 19-33. Fonte:
https://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/view/4317

Mihaylov, G., & Zurbruegg, R. (2020). The relationaship between financial risk management
and succession planning in family businessess. International Journalof Managerial Finance.
doi:http://doi.org/10.1108/IIMF-12-2019-0466

Moreira, S. d., Spanevello, M. R., Boscardini, M., & Lago, A. (2020). Estratégias paternas
para a manutencao da sucessao gerencial em propriedades rurais. Estudos Sociedade e
Agricultura, 28(2), 413-433.

Nascimento, C. H., & Macedo, M. A. (2016). Modelagem de Equag¢des Estruturais com
Minimos Quadrados Parciais: um Exemplo da Aplicacdo do SmartPLS em Pesquisas em
Contabilidade. REPeC, 10(3), 289-313. doi:http://dx.doi.org/10.17524/repec.v10i3.1376

OECD. (2018). Dairy and dairy products. Em OECD, OECD-FAO Agricultural Outlook
2018-2027. Paris.

15



Ors, A., & Oguz, C. (2019). Comparison of economic Analysis of dairy farms supported and
non-supported by IPARD program: a case study of Konya Province, Turkey. Custos e
Agronegocio Online, 15(2), 192-2.

Paixao, M. G., Lopes, M. A., Macedo, R. C., Costa, G. M., Abreu, L. R., & Pinto, S. M.
(2018). Aspectos da mao de obra contratada e qualidade do leite em propriedades leiteiras
localizadas no sul de Minas Gerais. Medicina Veterindria (UFRPE), 12(1), 28-36.
doi:https://doi.org/10.26605/medvet-v12n1-2149

Spanevello, R. M., Azevedo, L. F., Vargas, L. P., & Matte, A. A. (2011). A migracdo juvenil
e implicacdes sucessorias na agricultura familiar. Revista de Ciéncias Humanas UFSC, 45(2),
291-304.

Spanevello, R. M., Brizola, P. F., Martins, S. P., Fagundes, C. C., & Toledo, V. B. (2020).
Incentivos sucessorios entre associados de cooperativas agropecudrias: um estudo na metade
norte do Rio Grande do Sul. Research, Society and Development, 9(9), 1-25.
doi:http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v919.8184

Zehrer, A., & Leil3, G. (2020). Intergenerational comminication barriers and pitfalls of
business families in transition - a qualitativa action research approach. Corporate
Communications: An International Journal, 25(3), 515-532.

Zhang, J., Zhang, L., Wang, M., Brostaux, Y., Yin, C., & Dogot, T. (2021). Identifying key
pathways in manure and sewage management of dairy farming based on a quantitative
typology: A case study in CHina. Science of the Total Environment, 760, 143326.
doi:https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.143326

16



