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A CAVERNA DE VIDRO: A LIDERANCA EM CONTEXTOS EXTREMOS

O caso

O presente caso de ensino € baseado no documentario The Cave. O documentario se passa em um
hospital subterraneo nos arredores de Damasco entre o ano de 2017 e a primavera de 2018. Esse
hospital esta conectado ao ambiente exterior através de tineis e abrigos, sendo esse o motivo de seu
apelido: “A Caverna”. A protagonista do documentario, Amani Ballour, é pediatra e diretora
administrativa de um hospital edificado em um local sob ameaga constante de ataques quimicos, no
qual os suprimentos sao escassos, em que enfrenta diariamente o ceticismo dos homens enquanto
cuida dos seus pacientes.

Objetivo de ensino

Busca-se, a partir deste caso, promover a compreensao e a aprendizagem, levando o aluno a vivenciar
uma experiéncia em um contexto organizacional extremo no qual tera que analisar as possiveis
configuracoes de lideranca.

Fontes e Métodos de coleta

O presente caso de ensino é baseado no documentario The Cave do diretor Feras Fayyad.
Disciplinas sugeridas para uso do caso

O caso pode ser aplicado em disciplinas relacionadas a Gestdao de Pessoas, como por exemplo,
Recursos humanos, Lideranca, Comportamento Organizacional, que abordem as tematicas de
lideranca, cultura, contexto organizacional e temas correlatos, tanto em nivel de graduacao ou pds-
graduagao.
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