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RENEGOCIACOES EM TEMPOS PANDEMICOS: Mulheres em Dual Career

INTRODUCAO

O fim de 2019 trouxe consigo a marca de um dos momentos mais criticos ja enfrentados
pelo mundo. A Organizacdo Mundial da Satide (OMS) recebeu o primeiro alerta de um surto
de uma nova doenga respiratéria, a COVID-19 que rapidamente ji foi reconhecida como uma
pandemia. Uma doenca que assustou a todas as autoridades devido ao seu alto grau de contégio,
pouco conhecimento da comunidade cientifica sobre seus efeitos, nimero alto de mortes e
poucas ferramentas para combate.

Dentre as poucas possibilidades de prevengao do contdgio, uma das principais medidas
foi a ado¢do do distanciamento social. Isso fez, no Brasil e no mundo, com que escolas
parassem, estabelecimentos de todo segmento fechassem ou trabalhassem em sistema de
rodizio, além de for¢ar um nimero muito grande de empresas a adotarem o regime conhecido
como home office (LEMOS; BARBOSA; MONZATO, 2020; ARAUJO; LUA, 2021;
BENAVIDES et al., 2021). Embora haja outras medidas, essa por sua vez teve um impacto
significativo em duas esferas tidas como fundamentais na vida das pessoas, a casa e o trabalho
(FENG; SAVANI, 2020; ARAUIJO, LUA, 2021). Dada a grande interface com os estudos que
tratam sobre a dual career a discussdo aqui apresentada tem o intuito de explorar as implicacdes
dessa contingéncia a luz da relagdo daquelas que vivem intensamente o equilibrio entre familia
e carreira.

Um ponto importante dentro disso se deu no modo de execug¢ao e na falta de suporte que
algumas organizacdes mostraram ter. Em pouquissimo tempo muitas pessoas se viram ainda
mais sobrecarregadas ao trabalharem em casa, e para as mulheres o quadro se revelou muito
mais acentuado. E por que as mulheres se tornaram os maiores alvos? Por que o mesmo nao
ocorreu com os homens? Embora a resposta a essa pergunta traga complexidades e reflexdes
mais profundas, alguns destaques podem evidenciar o papel social da mulher nessa historia, tais
como, o fato de os filhos ndo estarem indo presencialmente a escola, gerando um trabalho
excedente para a mae que se v€ como a principal responsavel pelo cuidado das criancgas. Ou
ainda, pelo aumento dos servicos domésticos decorrentes do fato de se ter mais pessoas em casa
a todo momento. Isso se intensifica quando a divisao das tarefas € marcada pela assimetria de
género (FENG; SAVANI, 2020; ARAUJO, LUA, 2021).

A literatura sobre dual career e de género, base para a discussdo tedrica desse artigo, se
vé bem estabelecida e em constante debate (ADISA; ABSULHAHEEM,; ISTAKA, 2019; LIAO
et al, 2019; BANSAL; AGARWAL, 2020; ANAND; VOHRA, 2020; SANCHEZ-VIDAL;
CEGARRA-LEIVA; CROSS, 2020; BECK et al, 2021; GUPTA; SRIVASTAVA, 2021).
Contudo, sob um contexto como o imposto pela pandemia, e como consequéncia a demanda
pelo trabalho home office, compreende-se que novos elementos possam surgir € assim avangar
tedrico e empiricamente nesse continuo desafio que a relagdo familia e trabalho apresenta, seja
na busca pelo seu equilibrio ou nas agdes em que essa diade vé suas fronteiras extrapoladas.

Com isso e diante da disparidade de género, caracteristica predominante nos estudos de
dual career € que se impulsionaram os esfor¢os dessa pesquisa. Isto porque a relacdo trabalho
e familia para a dual career pressupde uma equidade nas fungdes entre os conjuges, ou ao
menos uma negociagdo sobre a atuacdo dos papeis dentro dessa relacdo. Assim, diante desse
protagonismo (ndo desejado) da mulher, frente a pandemia, e o enfoque de um vinculo
coparticipativo entre o casal € que se desenhou como objetivo principal do artigo compreender
como a mulher dual career vivencia essa relacdo dentro de um cendrio pandémico.

A estruturacdo do artigo foi a seguinte: apresentacdo o conceito de dual career e seus
elementos principais, em seguida se traz a discussdo sobre a pandemia e suas implicagdes aos
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papéis de gé€nero, indica-se os métodos para coleta e andlise dos dados, e por fim apresenta-se
a discussdo dos resultados seguida das consideracdes finais.

REFERENCIAL TEORICO
A dual career: diade da casa e do trabalho

A dual career € um conceito utilizado no meio académico para designar um casal
composto por dois individuos, no qual ambos possuem carreiras e levam uma vida familiar em
conjunto (RAPOPORT; RAPOPORT, 1969, 1976; STOLTZ-LOIKE, 1992; HALL; HALL,
1978). O uso do termo € controverso para alguns autores pela falta de consisténcia em seu uso
(HILLER; DYHOUSE, 1987), contudo, ele ainda é altamente utilizado e vem ganhando outras
roupagens que lhe ddo mais versatilidade desde sua criagdo por Rapoport e Rapoport (1969).

Em seu contexto inicial, a dual career foi cunhada para tratar de um “novo” fendémeno,
situado nos EUA, com inicio em 1960 e intensificado desde entdo. Esse fendmeno remete a um
tipo de configuragdo familiar que até o momento nio correspondia a maioria das familias
estadunidenses. No caso, seria o casal composto por um homem e uma mulher, no qual o
homem ndo tinha o papel de provedor tnico e a mulher de “dona de casa”, mas sim ambos
possuiam uma carreira e, na sua génese, partilhavam as responsabilidades de provento e cuidado
da familia. No periodo, esse movimento chamou atencdo por contrariar certas normais sociais,
sobretudo aquelas que diziam respeito aos papéis femininos e masculinos. E foi por conta disso
que Rapoport e Rapoport (1960) voltaram seus olhares sobre a dual career.

Mais tarde, entre 1970 e 1980, com o aumento de mulheres no mercado de trabalho, que
até entdo ainda tinha predominancia masculina, observou-se que esse tipo de configuracao
familiar, da dual career, foi ganhando mais espaco e novos trabalhos foram surgindo para
estudé-la. Atualmente o termo dual career ja estd disseminado mundialmente, além de seu pais
de origem (CHEN; ELIS, 2021; FENG; SAVANI, 2020; AFIFI et al., 2020), ja se fala sobre
dual career na China (GONG et al., 2020; CHEN; HOU, 2021), na India (GAHLAWAT;
PHOGAT; KUNDU, 2019), no Paquistio (RAHMAN et al, 2021), na Inglaterra
(SHORTLAND, 2020), no Irda (FALLAHCHAI; FALLAHI; RANDALL, 2019), entre outros
paises, incluindo também o Brasil (BERLATO, 2015; BERLATO; CORREA, 2017;
BERLATO, 2017; BERLATO; FERNANDES; MANTOVANI, 2019).

Por ser um tema que vem sendo discutido hd mais de 50 anos, a dual career pode ser
vista hoje como uma tematica relativamente madura e consolidada dentro de suas areas de
interesse, com elementos caracteristicos. Um desses elementos é chamado de relacionamento
trabalho/familia ou familia/trabalho. E mesmo que ndo se mencione a terminologia dual career
em alguns estudos, a interface entre as esferas familiar e laboral sdo o pano de fundo da dual
career €, por isso, mesmo que tratadas isoladamente, elas remetem a dual career sempre de
alguma forma (ADISA; ABSULHAHEEM; ISIAKA, 2019; LIAO et al., 2019; BANSAL;
AGARWAL, 2020; ANAND; VOHRA, 2020; SANCHEZ-VIDAL; CEGARRA-LEIVA;
CROSS, 2020; BECK et al., 2021; GUPTA; SRIVASTAVA, 2021).

O relacionamento trabalho/familia ou familia/trabalho em suas nuances € normalmente
tratado como termos em conflito (GREENHAUS; BEUTELL, 1985), enriquecimento
(GREENHAUS; POWELL, 2006; GREENHAUS; FOLEY, 2007), ou de balanco
(GRZYWACZ; CARLSON, 2007), que traz essa no¢ao de que as duas esferas possam interagir
de forma que haja um equilibrio entre elas. Essas subdivisdes, apesar de predominantes na
literatura de dual career, ndo serdo aprofundadas nesse artigo, pois se objetiva tratar das
interacOes entre ambas as esferas (casa e trabalho) ndo necessariamente em termos do que seria
positivo, negativo ou equilibrado (ADISA; ABSULHAHEEM; ISTIAKA, 2019; BANSAL;
AGARWAL; 2020; SANCHEZ-VIDAL; CEGARRA-LEIVA; CROSS, 2020; GUPTA;
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SRIVASTAVA, 2021). Neste estudo, essas esferas serdo abordadas num contexto muito
especifico, da pandemia do coronavirus, buscando mais relagdes com esse contexto do que sua
mensuragdo. Contudo, apesar do foco indicado, serdo apontados alguns resultados de estudos
que medem conflito, enriquecimento e balango, a fim de se apresentar uma ilustragdo geral do
que os estudos sobre dual career normalmente remetem.

Nesse sentido, iniciando com Adisa, Absulhaheem e Isiaka (2019), tem-se que o
objetivo desses autores € investigar o impacto do patriarcado no balango trabalho-familia de
mulheres nigerianas. Como principal resultado, os autores apontam que elementos associados
a uma sociedade patriarcal (como dominancia masculina, subordinacdo feminina, divisdao
desigual dos trabalhos domésticos e inclinacdes patriarcais entre os homens) afetam
negativamente o balango dessas mulheres, e mais especificamente, dentro do contexto
organizacional: sua produtividade, sua efetividade, performance e pontualidade. Bansal e
Agarwal (2020), buscando examinar como os elementos cultura trabalho/familia, decisdo
latitudinal e comportamento inovativo no trabalho se relacionam ao enriquecimento
trabalho/familia, também encontraram que para funciondrios que relataram menos problemas
com papéis de género observa-se maior enriquecimento. Ou ainda Sanchez-Vidal, Cegarra-
Leiva e Cross (2020) que encontraram que mulheres experenciam niveis de conflito
familia/trabalho maiores que os homens na Espanha.

Observa-se com esses exemplos que nos trés niveis, conflito, enriquecimento e balango,
encontra-se uma possivel relacdo de intensidade com as questdes de género, e que as mulheres
parecem apresentar maior dificuldade para conciliar a casa e o trabalho, seja com maior conflito
(SANCHEZ-VIDAL; CEGARRA-LEIVA, CROSS, 2020), seja com menor enriquecimento
(BANSAL; AGARWAL, 2020) ou com o balanco afetado negativamente (ADISA;
ABSULHAHEEM, ISIAKA, 2019). E relevante frisar que alguns trabalhos nem abordam a
temdtica de g€nero em si, mas acrescentam a varidvel para se verificar comparacdes entre
homens e mulheres, como é o caso de Gupta e Srivastava (2021) ou Liao et al. (2019). Ou ainda
abordam a temadtica, mas nao encontram resultados que suportem possiveis diferencas, como €
o caso de Beck, Verbruggen e Abraham (2021). Também, no caso de Anand e Vohra (2020),
Unico artigo com abordagem qualitativa dentre os explorados, ndo se tem o género como
problema principal de pesquisa, mas os autores apontam a necessidades das organizacdes de
considerarem os aspectos dos papéis de género para criacido de politicas que visem o balanco
trabalho/familia.

Dentro de toda essa discussao, da dual career e do relacionamento familia/trabalho ou
trabalho/familia, também hé outro elemento que normalmente € levado em consideracdo, que é
a presenca de filhos. O nascimento de um filho traz consigo maiores responsabilidades, tanto
para o homem quanto para mulher e, devido ao aumento dessas tarefas, que muitas vezes se
distribuem assimetricamente entre os géneros, a percep¢do de conflito costuma se intensificar
(ALLEN; FINKELSTEIN, 2014; JAITLY; RANA; SHARMA, 2014). Dependendo ainda da
idade dos filhos, tal quadro pode se mostrar mais significativo. Por exemplo, como foi
encontrado na pesquisa de Allen e Finkelstein (2014), que apontam que as maes sentem maiores
dificuldades no caso de criangas menores de cinco anos e, no caso dos adolescentes, sdo os pais.

Finalizada essa apresentacao sobre a dual career e alguns de seus elementos, no tépico
a seguir serd tratado um pouco sobre essa tematica dentro do contexto da pandemia da COVID-
19.

A Pandemia do Coronavirus e o Contexto Trabalho e Familia

O més de dezembro de 2019 marca o inicio de um grande desafio que a humanidade
teve de enfrentar no século XXI, pois foi nesse més que a OMS recebeu o primeiro reporte
sobre o que foi definido depois como um surto de uma nova doenga, denominada COVID-19,
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causada por um novo virus, os SARS-CoV-2. Depois desse antincio, més a pds més outros
paises reportaram casos similares e em 11 de margo de 2020 a OMS caracterizou esse quadro
como sendo pandémico, ou seja, casos elevados reportados em nivel global.

Como medida para barrar o avango desse novo virus que pouco se tinha conhecimento
dos efeitos e letalidade, muitos paises adotaram um regime de lockdown ou fechamento parcial
de diversos servicos considerados nio essenciais na primeira fase da pandemia, dado que a
Unica prevencdo conhecida nesse momento era o distanciamento social. Por conta disso,
escolas, indudstrias e comércios foram fechados as pressas, e muitas organiza¢des foram
impelidas a adotarem medidas que mantivessem o afastamento de seus funciondrios, como o
teletrabalho, trabalho remoto ou home office, sendo termos correlatos para explicar uma
modalidade de trabalho que € realizada, sobretudo, na casa do funciondrio (LEMOS;
BARBOSA; MONZATO, 2020; ARAUJO; LUA, 2021; BENAVIDES et al., 2021).

No Brasil, a onda de panico inicial foi iminente, assim como em outros paises, e a luta
contra a pandemia foi fortemente marcada por desavengas politicas, polémicas e negacionismo.
No inicio, houve o fechamento parcial de servi¢cos ndo essenciais em alguns estados, muitas
empresas adotaram o teletrabalho e muitas pessoas perderam seus empregos por conta da crise
econdmica que acompanhou a crise sanitaria (CAMPOS, 2020).

Em decorréncia desse cendrio de caos, muitas mudancas ocorreram no dia a dia de todas
as pessoas. Muitas pessoas perderam seus empregos, seus familiares ou amigos, e muitas
tiveram seu ambiente de trabalho e familiar virados do avesso. Num momento inicial, ndo se
podia visitar parentes e pessoas queridas, perderam-se momentos de lazer, o uso da mascara se
tornou um hdbito. Mesmo que ainda nao se saibam os efeitos a longo prazo dessas mudangas,
sabe-se que atualmente os desafios s@o grandes. E o foco desse artigo é compreender como
esses desafios refletiriam no contexto da dual career, uma vez que nestes novos cendrios de
trabalho pode haver uma intensificagdo da assimetria de género (FENG; SAVANI, 2020) e o
apagamento das fronteiras antes mais claras entre as esferas do trabalho e trabalho (ARAUJO;
LUA, 2021).

Como o cendrio pandémico ainda ndo teve seu fim declarado, os estudos sobre o tema
ainda estdo em desenvolvimento, dado que ndo se sabe como serd o cendrio pds pandemia ainda,
principalmente no que tange a temdtica da dual career, mas existem alguns estudos preliminares
que serdo apresentados a seguir.

O primeiro deles é de Feng e Savani (2020) que tiveram como objetivo examinar as
lacunas de género com relacio aos resultados no contexto do trabalho e do Covid-19, com foco
mais especificamente na produtividade e a satisfagio no trabalho, com a hipétese inicial de que
as mulheres sentiriam maiores alteracOes negativas nesses dois elementos levando em
consideragdo que ambos 0s cOnjuges estdo trabalhando de casa e as escolas estdo fechadas.
Nesse caso, os autores estudaram somente casais em que ambos estivessem em teletrabalho e
possuissem filhos. Como resultado, os autores encontraram que na comparacao pré e primeira
fase da pandemia, as mulheres relataram menor produtividade e satisfacdo no trabalho.

E o segundo € de Araujo e Lua (2021), que também tem foco na questao do teletrabalho,
indicando que essa condi¢do faz com que as demandas da casa se alterem, que as fronteiras
entre a vida privada e publica se tornem menos nitidas, e o quanto isso gera descompasso nas
questdes de género. As mulheres absorvem boa parte das demandas familiares que surgem e,
mesmo que os homens também absorvam uma parcela, essa nova parcela das mulheres se soma
a sobrecarga que elas ja possuiam antes da pandemia.

METODOLOGIA

Esse estudo se baseia na abordagem qualitativa de pesquisa (DENZIN; LINCOLN,
2018), no qual foram realizadas entrevistas (GASKELL, 2002) e foi empregada a analise de
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narrativas (RIESSMAN, 1993). Para a realizacdo das entrevistas foi utilizado um roteiro com
perguntas semiestruturadas tendo em vista as temdticas do relacionamento entre a casa € o
trabalho, a relacdo conjugal e o contexto da pandemia do covid-19.

Como sujeitos de pesquisa foram definidas mulheres que atendessem aos critérios da
dual career, ou seja, que estivessem em uma unidio em que ambos 0s conjuges trabalhassem e
partilhassem a vida familiar. As mulheres foram escolhidas por conta do contexto de género
que as discussdes sobre a dual career carregam e tendo em vista possiveis assimetrias entre
homens e mulheres ocasionadas pela pandemia, como encontrado por Feng e Savani (2020).
Nao foi colocado outro critério além desse, pois objetivava-se olhar essas mulheres de uma
perspectiva mais geral, para identificacdo de narrativas que se sobressaissem, sem tratar de
contexto especificos, como da presenca de filhos, que alguns autores ja abordaram (FENG;
SAVANI, 2020; ARAUJO:; LUA, 2021). Foram coletadas entrevistas com sete mulheres, entre
maio e junho de 2021, e suas caracteristicas socioecondmicas podem ser observadas no quadro

a seguir.

Quadro 1 — Caracteristicas socioecondmicas das entrevistadas

Identificacao E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7
Idade 25 anos | 31 anos | 26 anos 31 anos 30 anos 35 anos 34 anos
respondente
Escolaridade Superior | Superior Ensino Superior Pos- Superior | Superior
respondente P P médio P graduacdo P P
Ocupacao | Auditora Analista Autdno- .. | Gerente em Analista
. de Advogada | Bancéria de
respondente | interna ma banco
processo processos
Ii:-gg:fh?)e Home Home Home Home Home Home Home
office office office office office office office
respondente
Tipo de unido| Casada | Casada | Casada Unido Unido Casada Casada
consensual | consensual
Teml.)? de 5 anos 7 anos | 10 anos 3 anos 4 anos 10 anos 7 anos
uniao
Regime de Home Home
trabalho . Hibrido . Hibrido Presencial | Presencial |Presencial
a s office office
conjuge
Ocupacao | Programa Gerente | Analista Gerente de .. ‘- -
A s de de . Policial | Empresério | Bancéario
conjuge -dor . marketing
vendas | sistemas
Possui filhos? Nao Sim Niao Niao Niao Sim Sim
Se sim,
quanto? i ! ) ) ) 2 !
Idade dos
filhos - 1 ano - - - 5 e 8 anos 1 ano

Fonte: Elaborado pelos autores.

Todas as mulheres entrevistadas estavam em regime de home office e, no caso das
entrevistadas 1 e 3, seus cOnjuges também. As ocupagdes foram diversas. A faixa etdria foi de
25 a 35 anos. O tempo de relac@o variou entre 3 € 10 anos. Das sete mulheres, trés possuiam
filhos. Com excec¢do da entrevistada 3, todas as demais possufam no minimo ensino superior.
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APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir das entrevistas, dois temas emergiram da andlise narrativa. A primeira narrativa
trata das renegociagdes da esfera familiar, enquanto a segunda narrativa envolve as
renegociacdes da esfera do trabalho. Com os elementos destacados para cada uma destas
narrativas, foi elaborado um modelo explicativo (Figura 1). Nesse modelo observa-se a forma
como as mulheres em dual career vivenciaram essa relacdo no contexto da pandemia do Covid-
19. O principal foco recaiu sobre o relacionamento entre as esferas da casa e do trabalho, por
esse ser um elemento constituinte da dual career e por evidenciar aspectos Unicos trazidos pelo
contexto da pandemia.

Dual Career < Covid-19

Trabalho o« Fromeiras ___ Familia

\

Conviviosocial Apoio externo
I Home office l
Relagdes Divisdo das
interpessoais tarefas

Adaptacdes . Renegociacoes Proximidade

Figura 1 — A dual career em tempos pandémicos
Fonte: elaborado pelos autores.

Diferente dos estudos tradicionais da dual career, nos quais trata-se da relacao entre as
esferas da casa e do trabalho, mas observa-se uma delimitagdo pelo menos geografica dos dois
ambientes, no contexto pandémico verifica-se uma atenuacdo entre as fronteiras dessas duas
esferas. Isso porque a pandemia trouxe um contexto especial para algumas organizacdes, que
seria a ado¢@o do home office “for¢gado”, como medida para contengao do virus.

Nessa perspectiva, as demais narrativas se concentrardo em indicar elementos
comumente associados, num primeiro momento, a esfera familiar e, depois, a elementos
comumente associados a esfera do trabalho, mas deixando claro que apesar dessa divisao,
ambas as esferas possuem sobreposicoes.

Renegociacoes na Esfera Familiar

Por conta da atenuacgdo entre as fronteiras da casa e do trabalho ocasionada pelo home
office, nessa narrativa serd indicado como a invasdao do dominio familiar pelo dominio laboral
modificou a dindmica do primeiro para essas mulheres. Essas modificacOes sdo tratadas em
termos de renegociacdes, como serd exemplificado, em trés elementos principais. Sao eles: da
divisdo das tarefas domésticas, da presenga de apoio externo e da relagdo de proximidade entre
os membros familiares.



No que tange as tarefas domésticas, esse assunto tem histérico de associagdo a
assimetrias de gé€nero, por conta de todo modelo patriarcal e da forma como as sociedades
ocidentais se organizam em torno dele (ADISA; ABSULHAHEEM; ISIAKA, 2019). Todavia,
dentro das narrativas dessas mulheres, essa questdo da assimetria de género com relagdo as
tarefas nao foi visualizada explicitamente. Pelo contrério, verificou-se a presenca de acordos
internos entre o casal. Isso pode ser exemplificado pela fala da entrevistada E3, que nega a
existéncia de papéis femininos e masculinos na divisdo de tarefas e indica o acordo firmado
com seu parceiro na divisdo pela afinidade com a tarefa.

Aqui na minha casa ndo tem esse negocio de papel feminino e papel
masculino, a gente faz tudo... é dividido e mais pela afinidade, por
exemplo, eu detesto lavar o banheiro, entdo quem lava o banheiro é ele,
ele detesta arrumar a cama, entdo quem arruma cama e troca o lengol
essas coisas, sou eu, eu gosto de lavar roupa, eu gosto dessa
organizagdo (E3).

Ao incluir o contexto da pandemia, e por consequéncia do home office, ficou claro na
narrativa dessas mulheres o aumento das atividades relacionadas ao ambiente familiar, dado
que estar em sua casa 24 horas por dia gera mais sujeira, mais bagunca, necessita-se de mais
refei¢cdes em casa, da compra de mais alimentos, e ao incluir os filhos adiciona-se mais tarefas
relacionadas ao cuidado. E esse aumento refletiu de algumas maneiras dentro das narrativas
dessas mulheres, com destaque a forma como foi possivel verificar a presenca de renegociagdes
Com seus parceiros.

Por exemplo, no caso da entrevistada E6, ela indiciou que com o inicio do quadro
pandémico e pelo fato dela estar em home office e seu conjuge ndo, toda carga adicional de
trabalho recaiu sobre ela. Inclusive, algumas tarefas que antes eram dele foram absorvidas por
ela pelo simples fato de estar em casa. Contudo, apesar dessa indica¢do, o que fica mais evidente
na narrativa dessa entrevistada é que ao passar dos meses essa carga foi se dissipando em
decorréncia de novos acordos firmados com seu parceiro. Acordos esses que existiam antes do
periodo pandémicos e foram renegociados em um novo contexto.

Como pelo menos duas vezes na semana eu ia pra Sdo Paulo, trabalhar
em outra cidade né, entdo acabava que a organizacdo com os filhos ele
participava mais, que ele tinha que levar, buscar, ele tinha que chegar
em casa no hordrio que a babd fosse embora, porque eu chegava mais
tarde, entdo eu acho que isso que eu senti muito, que no comeco da
pandemia ficou tudo em mim, porque assim, como eu tava em casa é
aquela coisa, td ai resolve tudo e ndo é assim que funciona né (E6).

Essa situagd@o inicial dos primeiros meses de pandemia para a entrevistada E6 reflete o
que foi encontrado por Araujo e Lua (2021), do descompasso das atribuicdes de género no
contexto da pandemia. Todavia, um dos elementos que diverge do encontrado pelos autores
surge ao se considerar o que aconteceu nos meses subsequentes. Em outras palavras, que esse
casal se adaptou aos desafios proporcionados pelo novo cendrio, indicado nesse artigo pela
forma como o casal renegociou seus acordos pré-existentes.

Aqui cabe a reflexdo de que quando a crise surge, a balanca ainda tende para o lado
feminino, que dentro do casal dual career ja tem histérico de vivenciar mais conflito
(ANCHEZ—VIDAL; CEGARRA-LEIVA, CROSS, 2020), menos enriquecimento (BANSAL;
AGARWAL, 2020) e menos balanco (ADISA; ABSULHAHEEM, ISIAKA, 2019). Contudo,
também se encaixa a reflexdo de que apesar dos problemas iniciais o casal os contornou, com
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a mulher deixando claro que ndo € por estar em casa (no caso home office) que todas as
responsabilidades familiares seriam sua obrigacao.

Um outro exemplo € o caso da entrevistada E1, para a qual a renegociacdo com seu
parceiro se deu na contratacdo de ajuda externa para absorcdo das tarefas adicionais, apontada
como soluc¢do a conflitos que ambos possuiam justamente no que concerne a divisdo das tarefas.
De forma similar as entrevistadas E2 e E7 também inclufram a presenca de ajudar familiar (no
caso de suas mdes) ao cuidado de seus filhos que nasceram no inicio do periodo da pandemia.
E como indica a entrevistada E2, se ndo fosse o contexto atual, ela ja estaria pensando em
colocar sua filha numa escolinha e, por ndo poder, conta com a ajuda de sua prépria mde para
lidar com suas atribui¢des no hordario de trabalho.

E por conta dos exemplos das entrevistadas E1, E2 e E7 que o apoio externo também
foi incluido no modelo explicativo, nesse caso, como um dos elementos atuantes nas
renegociacoes associadas a divisdo de tarefas para essas mulheres, dado que ele surgiu para
algumas somente nesse periodo da pandemia e como resposta a conflitos que estariam surgindo.
Em outras palavras, mesmo que o apoio externo ndo seja algo criado no contexto pandémico e,
inclusive, ja seja tratado dentro da perspectiva da dual career, ele surgiu como solug¢ao nesse
periodo para algumas dessas mulheres, para problemas que se intensificaram por conta do
contexto da pandemia.

As tarefas da casa mesmo a gente tem uma empregada que faz, entdo
Jjd virou uma questdo resolvida, porque antes era um stress assim essa
questdo das tarefas da casa (E7).

Nessa visdo do apoio externo, cabe ressaltar que essa foi uma solucdo possivel para o
caso dessas entrevistadas, que nao foram questionadas sobre suas rendas familiares, mas que se
enxerga ser suficiente para a possibilidade da contratagdo de ajuda. Existem familias que talvez
ndo possam ser incluidas nesse grupo, familias essas que também mereceriam futuras
investigacoes. Isso porque, considerando que o apoio externo surgiu como resposta a um dos
desafios impostos pela pandemia, ao ndo ter essa possibilidade, seria desconhecido como essas
outras familias lidaram ou estao lidando com tal situacdo.

Por fim, o terceiro elemento presente nas narrativas € a questao da proximidade, mais
especificamente dentro da relacdo entre as pessoas na familia. Aqui novamente o contexto
forcado para estar juntos no mesmo ambiente trouxe revelacdes para algumas das entrevistadas.
Como no caso da entrevistada E3, que diz que percebeu realmente o quanto gostava da
companhia do parceiro por ser ver obrigada a estar com ele todo momento, ou no caso da
entrevistada E6 que diz que a pandemia uniu sua familia. E de forma contrastada também houve
o caso da entrevistada E1, que indicou uma mudanga em suas proprias palavras da “natureza de
sua relacdo”, que antes ela via seu parceiro apenas como parceiro, € que agora se tornou amigo
e companheiro de trabalho, posi¢Oes antes ocupadas por outras pessoas em sua vida.

Ele era meu namorado, depois meu marido e sé. Hoje ele é meu marido,
meu amigo, meu companheiro de trabalho do cafezinho, entdo eu acho
que mudou a configuracdo da relacdo mesmo, ele assumiu muitos
outros papéis que eu tinha outras pessoas que assumiam esses papéis
antes (E1).

Esse caso da proximidade traz um pouco do efeito que o distanciamento social trouxe
para essas entrevistadas, sendo a unido algo relativamente positivo, como apontado pela
entrevistada E6. Mas, como dito também pela entrevistada E1, ela tem expectativa que ao fim



do periodo pandémico seu marido seja apenas seu marido e que outras pessoas retornem a sua
vida cotidiana.

De forma geral, o que se observa € que dentro da esfera familiar no contexto pandémico,
com €nfase no papel do home office, observou-se a necessidade de reorganizacdo da vida por
parte dos cOnjuges, novos acordos tiveram que ser selados para maior equilibrio da esfera
familiar como um todo. O que mais se identificou na narrativa dessas mulheres foi a necessidade
de renegocia¢do, como apontado, da divisdo das tarefas domésticas, para algumas ancorada em
novos acordos com seus parceiros e para outras ancorada na negocia¢do e contratacdo de apoio
externo. E como consequéncia também do confinamento, essas mulheres trouxeram a
proximidades com os membros de seu nucleo familiar, para algumas como algo positivo
resultante de todo esse caos, e para outras como uma proximidade que num periodo posterior
poderia se dissipar.

Renegociacoes na Esfera do Trabalho

Nesta segunda narrativa, evidencia-se os elementos que surgem a partir das falas das
entrevistadas sobre a relacdo com o trabalho, e suas implica¢cdes com a modalidade home office.
Neste sentido, duas caracteristicas se sobressaem: o convivio pessoal com outros colegas de
trabalho e a adaptacdo dos horarios e ambientes.

As mulheres entrevistadas ressaltaram o quanto o trabalho em home office prejudicou o
relacionamento interpessoal com as outras pessoas da empresa. Assim, todas as questdes do
trabalho passaram a ser resolvidas com reunides agendadas, sendo que anteriormente era mais
facil encontrar a pessoa no ambiente de trabalho e falar rapidamente sobre as demandas.

Esse afastamento do convivio pessoal ficou bastante evidenciado nas falas das
entrevistadas E2, E4, E6 e E7. A comunica¢do, de um modo geral, ficou dificultada por
barreiras de acessibilidade das pessoas no trabalho:

Eu ndo tenho contato com amigos, amigas, e mesmo colegas de
trabalho que eu tinha antes, entdo acho que esse foi o pior impacto

(E4).

Eu acho que afetou a comunica¢do como todo na empresa assim, as
coisas ficaram mais dificeis, mais truncadas, mais demoradas de serem
resolvidas, as vezes o que vocé resolvia no corredor vocé tem que ficar
pingando a pessoa (E7).

O descontentamento com a distancia entre as pessoas se mostra tdo forte que estas
mulheres preferem retornar ao trabalho presencial de alguma forma. Aqui ndo se trata de uma
fuga do trabalho em home office em virtude da sobrecarga com as tarefas da casa (LEMOS;
BARBOSA; MONZATO, 2020; ARAUJO; LUA, 2021), mais especificamente em relacdo ao
contato com as pessoas no ambiente de trabalho. O trabalho hibrido aparece como a forma mais
interessante para preservar o convivio social, uma vez que as entrevistadas parecem nao querer
abandonar o trabalho home office por completo, mas preferem alternar com alguns dias de
trabalho presenciais.

Nestes relatos € possivel notar que o convivio pessoal se mostra como um elemento
importante para estas mulheres que vivem a dual career. Ainda que a entrevistada E1 tenha
destacado que o seu conjuge assumiu diferentes papéis, os quais pertenciam a outras pessoas
no trabalho, ela também ndo deseja uma permanéncia desta situacdo. A pandemia parece ter
prejudicado as relacdes interpessoais € o trabalho home office passou a ser visto como uma



modalidade de trabalho que ndo contribui para proporcionar proximidade entre as pessoas
(BENAVIDES et al., 2021).

O segundo elemento que aparece no relato dessas mulheres € a renegociacdo do tempo
de trabalho. Novamente, o home office foi visto como uma modalidade que gerou sobrecarga
de trabalho na pandemia, gerando tensionamentos com a esfera da familia (FENG; SAV ANI,
2020). As entrevistadas ES e E6 comentam sobre esta situacao:

Eu acho que também na parte de trabalhar mais, eu acho que to
trabalhando muito mais que no escritorio, as vezes eu esqueco que eu
preciso parar pra ir tomar um café, as vezes eu esquego que eu preciso
parar pra respirar um pouco, passo do meu hordrio trabalhando, entdo
essa foi uma mudangca muito grande que eu tive também (ES5)

Eu me reorganizei, eu tive um pico que eu fiquei assim enlouquecida,
trabalhando até sete horas da noite, sete e meia, todos os dias, mas ndo
agora eu cortei. (E6)

A vinda do trabalho para a casa sombreou algumas fronteiras definidas mais
explicitamente antes da pandemia (ARAUJO; LUA, 2021), como o préprio encerramento do
expediente ao fim do dia. Assim, estas mulheres relatam ter estendido o tempo de trabalho, em
virtude por uma falta de disposi¢ao das organizac¢des para definir com mais clareza os limites
desse hordrio dedicado as demandas do trabalho.

Estes dois elementos, tanto o do convivio pessoal quanto da extensdo do tempo de
trabalho, podem revelar uma posi¢ao de falta de compreensdo das organizacdes para com as
demandas familiares dessas mulheres que vivenciam a dual career (ANAND; VOHRA, 2020).
O respeito ao hordrio de trabalho e aos intervalos necessarios durante o expediente devem ser
vistos como um cuidado durante e apds a pandemia. Essa caracteristica estd presente na fala da
entrevistada E7, que ao contrdrio das demais, afirma que a sua empresa se preocupa com a
questao das horas de trabalho e propicia conversas para conscientizar o funcionario:

Vdrias discussoes sobre isso, sobre como a gente consegue balancear
e ndo ficar vidrado no computador sem perceber que jd deu seis, sete e
nove horas (E7).

A adaptacgdo do horério de trabalho ndo foi a tinica tensdo vivenciada pelas mulheres na
dual career, mas também uma adaptacdo de espacos e ambientes. Como encontrado por Araujo
e Lua (2021), do ofuscamento entre as fronteiras do publico e do privado, nas narrativas dessas
mulheres também se observa o quanto o ambiente do trabalho por meio do home office adentrou
ao ambiente familiar € o quanto o ambiente familiar transbordou ao ambiente do trabalho. E
isso € ilustrado pela fala da entrevistada E7, na qual ela indica que sentiu a necessidade de
mudar de residéncia, pois em seu antigo apartamento ndo conseguia separar um espago ao seu
ambiente de trabalho, pois ela se via obrigada a trabalhar no mesmo local em que sua filha
brincava.

Eu morava num apartamento, hoje eu moro numa casa, porque eu ndo
tava conseguindo trabalhar num apartamento, eu trabalhava na sala e
minha filha ficava na sala o tempo inteiro, me via e queria ficar comigo,
entdo a gente veio pra uma casa que tem um escritorio, entdo acho que
teve um impacto significativo o home office assim (E7).

10



A sala do apartamento da entrevistada E7 reflete a queda das fronteiras entre a esfera do
trabalho e da familia. Em um canto ela se encontra tentando executar suas tarefas e no outro
sua filha querendo sua atencao.

Ainda que as organizacdes tenham proporcionado recursos para possibilitar o trabalho
home office (BENAVIDES et al., 2021), como cadeiras, computadores, auxilio internet e outros
aparelhos para facilitar a comunicac¢do, isso veio acompanhado do transbordamento entre as
fronteiras. O trabalho passa a ser realizado no entorno familiar, enquanto as relacdes familiares
acontecem no contexto do trabalho (LEMOS; BARBOSA; MONZATO, 2020). O impacto é
tdo forte que a entrevistada E7 preferiu mudar de residéncia para conseguir se adaptar as
necessidades concomitantes do trabalho e da familia.

No entanto, assim como foi mencionado anteriormente da condi¢do financeira dessas
familias, que contam com a ajuda externa por exemplo, questiona-se as dificuldades
vivenciadas por outras familias que nao possuem condicdes suficientes para se adaptar ao nivel
de mudar de casa.

Sem fronteiras claras, no contexto da pandemia o relacionamento entre essas esferas
como casa/trabalho ou trabalho/casa se tornam mais complexas, dado que tudo acontece em um
unico ambiente.

CONSIDERACOES FINAIS

As dificuldades vivenciadas por mulheres na dual career ressaltam uma assimetria de
género que produz sobrecarga de demandas familiares e profissionais. Quando se trata de cuidar
da casa e dos filhos, mesmo em uma configuragao familiar na qual ambos os conjuges escolhem
desenvolver suas carreiras de forma conjunta, a balanga ainda pesa para a mulher. A equidade
de género, que se revela como um elemento importante da dual career, ndo se mostra como
plenamente alcancada.

Com este cendrio em mente, a pandemia do Covid-19 surgiu como um potencial
estressor da relacao trabalho-familia para mulheres na dual career. Sobretudo, para mulheres
que passaram a trabalhar na modalidade home office, estabelecendo um ambiente de trabalho
na propria casa. Assim, o objetivo deste trabalho foi compreender as renegociagdes que estas
mulheres na dual career vivenciaram quando se busca equacionar as esferas trabalho e familia.

A partir de entrevistas em profundidade com sete mulheres, duas narrativas emergiram
dos relatos para tratar das renegociacdes da esfera familiar, bem como das renegociacdes da
esfera do trabalho. A renegociagdo apareceu como um fator direcionador da pesquisa, uma vez
que se buscou evidenciar as mudangas ocorridas em relacdo a situacio anterior a pandemia, na
qual as fronteiras estavam mais estabelecidas.

Um modelo explicativo foi elaborado a partir dos achados da pesquisa para evidenciar
as principais renegociacoes identificadas. As esferas do trabalho e da familia se mostram com
fronteiras muito pouco nitidas, pois a modalidade home office provocou um transbordamento
de tarefas e demandas entre elas. Ao falar das renegociacdes do ambiente familiar, as mulheres
ressaltaram novos acordos com os conjuges para lidar com a divis@o das tarefas domésticas e
cuidado dos filhos. Isso foi acompanhado também da busca por apoio externo, como a
contratacdo de baba e empregada doméstica, reforcando um posicionamento da literatura de
dual career neste sentido.

Além disso, o segundo elemento desta primeira narrativa envolve a proximidade com
o conjuge, dado que os casais tém passado mais tempo juntos. Ao mesmo passo que as mulheres
viram essa mudanga como algo positivo, também identificaram uma sobreposi¢do de papéis no
conjuge que antes eram ocupadas por colegas de trabalho.
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Essa relacdo de proximidade e, ao mesmo tempo, confusdo de papéis, adentra a
segunda categoria de renegociacdo da esfera do trabalho. As mulheres entrevistadas realgcaram
um grande prejuizo no que toca as relacdes interpessoais € convivio pessoal no ambiente de
trabalho, o que tornou a comunicagdo mais complexa e dificultada. Sobre este ponto, as
mulheres desejam o retorno do trabalho presencial alternado com a modalidade home office,
preferindo um modelo hibrido.

E, por fim, esta segunda categoria também indicou processos de adaptacdo de horarios
de trabalho e de espacos no ambiente da casa para que essas mulheres conseguissem estabelecer
determinadas fronteiras, mesmo que pouco claras, de modo que a invasdo do trabalho na casa
ndo fosse tdo profunda.

Assim, esta pesquisa traz contribui¢des para a literatura de dual career de modo a
revelar que a modalidade de trabalho home office ndo contribuiu para reduzir a assimetria de
género para mulheres que vivem a dual career. Quando as esferas trabalho e familia
transbordaram ainda mais uma sobre a outra, em virtude das implicacdes dadas pela pandemia
do coronavirus, estas mulheres precisaram realizar determinadas renegociacdes para
conseguirem dar conta das demandas do trabalho ao mesmo passo que buscavam o equilibrio
familiar.

As implicacOes para as organizagdes sao reveladas a medida que se torna necessdrio,
primeiro, reconhecer que as mulheres na dual career possuem determinadas necessidades que
precisam ser atendidas através de politicas especificas. Isso envolve uma defini¢do clara do
horério de trabalho, a possibilidade do trabalho hibrido, bem como suporte financeiro para o
cuidado dos filhos.

Por fim, a limitagdo desta pesquisa € reconhecida como a escolha dos sujeitos de
pesquisa por conveniéncia, bem como a defini¢do de uma configuracao familiar heterossexual.
Ainda que a renda ndo tenha sido um critério para a defini¢do do sujeito de pesquisa, foi possivel
notar que o nivel de renda se mostrou como uma caracteristica singular entre essas mulheres,
dado que elas puderam contratar empregadas, babas e mesmo mudar de residéncia. Torna-se
importante compreender também as vivéncias das mulheres dual career que nao tiveram acesso
facilitado a estes recursos.
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